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PENGHARGAAN

Assalamualaikum Warhmatullahiwabarakatuh. Alhamdulillh, terlebih dahulu kami ingin
panjatkan rasa penuh kesyui(uran kepada Allah S.W.T kerana dengan izin-Nya kami dapat
menyempurnakan tugasan yang diberi iaitu Projek Sejarah Lisan dengan jayanya. Kami tidak
dapat menafikan bahawa pelbagai kekangan yang terpaksa kami hadapi sebelum dan selepas
selesai temubual bersama tokoh, namun dengan berkat dan kesabaran dan pertolonganNya kami

dapat mengatasi masalah yang dihadapi dan dapat menyenyiapkan tugasan yang diberi.

Kami juga ingin mengucapkan jutaan terima kasih kepada pensyarah kami untuk subjek Oral
Documentation (IMR604), iaitu Puan Nurulanissa Binti Abdullah yang telah banyak memberi
tunjuk ajar dan mencurahkan segala ilmu yang beliau miliki kepada kami dalam menyiapkan
tugasan yang diberi, tanpa beliau kami tidak dapat menyempurnakan tugasan yang diberi dengan

sepenuhnya.

Selain itu, kami juga ingin mengucapkan ribuan terima kasih kepada Dato’ Dr Hj Zainuddin Bin
Hj. Ibrahim, tokoh yang kami hormati dan setinggi-tinggi terima kasih kami ucapkan atas
kerjasama beliau dalam perkongsian ilmu dan pengalaman yang sangat bermakna yang diberikan

kepada kami.

Akhir sekali, kami ingin mengucapkan terima kasih yang tidak terhingga kepada ibu bapa serta
rakan-rakan seperjuangan yang banyak membantu dan memberi tunjuk ajar serta dorongan

sepanjang proses menghasilkan projek transkrip temubual ini.

Sekian, terima kasih.
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ABSTRAK

Abstrak: Temubual ini adalah diantara kami dengan Dato’ Dr Hj Zainuddin Bin Hj Ibrahim
iaitu mantan Setiausaha Kergjaan Negeri Kelantan. Wawancara ini dijalankan di rumah beliau
di Villa Taman Guru, Kelantan. éesi wawancara ini telah dijalankan pada hari Isnin, 2
November pada pukul 11 _pagi. T erﬁitbual ini- berkisar tentang latar belakang Dato’ Dr Hj
Zainuddin dan pengalaman beliau semasa berkhidmat sebagai Setiausaha Kerajaan Negeri
Kelantan. Ketika temuramah ini berlangsung kami dapat mengetahui serba sedikit tentang
dasar-dasar  baru yang beliau gubal semasa berkhidmat di Setiausaha Kerajaan Negeri
Kelantan. Disamping itu juga, temuramah ini dapat memberi serba sedikit gambaran tentang

pengalaman yang beliau lalui semasa berkhidamat disitu.

Kata kunci : Dato’ Dr Hj Zainuddin Bin Hj Ibrahim, Dato’ Dr Hj Zainuddin, SUK, dasar baru
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BIODATA TOKOH

Nama : Dato’ Dr. Haji Zainuddin bin Haji Ibrahim
Tarikh Lahir : 07.12.1953

Warganegara :  Malaysia

Status :  Berkahwin

Nama Isteri : Datin Hjh. Maimunah binti Mat@Ahmad
Bilangan Anak : Sorang

Pendidikan : (a) PHD (Environment Planning) UPM, 2008

(b) Master of Science (Town and Regional Planning) USM, 1985

(c) Enlish Language Test (ELTS), The British Council, 1987. (Result:
5.5/9)

(d) Bahelor of Social Science (Hons), USM 1977
(e) Pre-University Studies, ITM 1972/73
Pengalaman Kerja : (a) Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan (26.6.2011-31.12.2013).

No telefon
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Tokoh yang dipilih untuk ditemuramabh ialah Dato’ Dr Hj Zainuddin Bin Ibrahim, beliau
merupakan mantan Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan. Kami memilih beliau kerana ingin
mengetahui lebih mendalam tentang latar belakang, pengalaman, sumbangan dan dasar-dasar
baru yang beliau gubal semasa berkhidmat di Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan. Sebelum
beliau dipilih untuk menjadi Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan, beliau ialah timbalan pegawai
kewangan negeri, pejabat perbendaharaan negeri Kelantan dari tahun 2002-2005. Selain itu,

kami juga ingin mengetahui anugerah yang pernah beliau perolehi sepanjang berkhidmat.

Disamping itu, beliau juga penah memenangi beberapa anugerah, oleh sebab itu kami
tertarik untuk menemuramah beliau, antara anugerah yang beliau pernah terima ialah mencapai
tahap prestasi 5 bintang bagi pengiktirafan bintang agensi sektor awam tahun 2013 pejabat
setiausaha kerajaan negeri Kelantan, mencapai taraf 5 Bintang bagi Portal Negeri Kelantan untuk
Tahun 2011 dan 2012 berdasarkan Penilaian Portal dan Laman Web Kerajaan Malaysia pada
tahun 2012 yang dilaksanakan oleh Multimedia Development Corporation oleh pihak Unit
Pemodenan Tadbiran dan Perancangan Pengurusan Malaysia (MAMPU) dan pelbagai anugerah

lain lagi yang beliau perolehi.
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Petunjuk:

SD : Siti NurDiana binti Mohd Amin
NH : Nurul Hafizah binti Hassan
Z1 : Dato’ Dr. Hj. Zainuddin bin Hj. Ibrahim

BAHAGIAN1: LATAR BELAKANG
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Boleh Dato’ ceritakan serba sedikit latar belakang Dato’ seperti asal dan

usia Dato’?

Nama saya, nama sekarang lah nama lahir lah. Nama ayah saya bagi Zainuddin
bin Ibrahim. Tapi sekarang nama saya Dato’ Dr. Haji Zainuddin bin Haji
Ibrahim. Saya lahir di Kampong Tendong Pasir Mas kemudian saya dibesarkan di
Pendek sebab ayah saya orang Pendek emak saya orang tendong. Kemudian saya
berhijrah ke Tanah Merah sebab ikut bapa saudara saya. Dia bekerja disana. Usia

saya sekarang ni enam puluh dua [62] tahun. Tarikh lahir saya 7 Disember 1953.

: Apakah nama gelaran Dato’ maksud kami nama timang-timangan, nama

glamor dan sebagainya?

Tak ada gelaran. Orang panggil saya Din, Haji Din. Tapi sekarang orang panggil

Dato’ Din.
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Soalan seterusnya, bolehkan Dato’ ceritakan tentang sejarah latar belakang
keluarga Dato’ seperti nama ibu dan ayah Dato’, bilangan adik-beradik dan

Dato’ anak yang ke berapa?

Nama ibu saya . Ayah saya Haji Ibrahim bin Ismail. Adik
beradik saya ramai ada sepuluh [10] orang semuanya. Saya anak kedua [2].

FEnam [6] lelaki dan empat [4] perempuan.

Dimanakah tempat tinggal Dato’ sekarang dan mengapa Dato’ membuat

keputusan untuk terus menetap disitu?

Tula. Sebenamya tak ada apa-apa faktor tapi sebab rumah ni asalnya rumah milik
ayah kepada isterinya dan saya beli daripadanya. Dan saya rasa faktornya adalah
saya suka sini adalah rumah ni dekat dengan sekolah. Saya selalu pesan kepada
anak saya kalau nak cari rumah, cari yang dekat dengan sekolah sebab anak nak

belajar senang. Nak pergi sekolah senang. Tak payah kita nak hantar ambil. Satu
lagi sini dekat dengan pasar dan masjid. Five minute distance [jarak lima minit]

sampai. Masjid dua [2] minit saja. Jadi nak sembahyang jumaat atau waktu dekat
je. Faktor komuniti sini adalah komuniti guru. Guru adalah orang terpelajar dan

berpendidikan tinggi. Kita senang nak berurusan.
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: Bagaimana dengan keluarga Dato’, boleh Dato’ ceritakan tentang keluarga

Dato’ sekarang maksud kami isteri dan anak-anak Dato’?

: Nama isteri saya datin la. Datin Hajjah Maimunah bt Haji Ahmad. Dia berasal

dari Kampung Tar Tujuh. Dekat dengan kampung saya -Kampung Tendong..
Sekarang dia pencen dah. Dulu guru. Anak saya /ima [5]. Empat [4] lelaki sorang
perempuan. Yang bongsu la perempuan. Nama anak saya yang pertama Muhd
Faisal. Umur dia sekarang tiga puluh tujuh [37] tahun. Dia ni dulu S-I-C Kita
ambil sekolah menegah la. Lepas tu dia pergi ke M-R-S-M Taiping. Lepas tu dia
pergi U-T-M Skudai lepas tu U-I-T-M Shahalam. Dia buat bidang Ukur Bahan.
Anak ke dua [2] Muhd Farid. Muhd Farid ni tiga puluh enam [36] tahun. S-I-C
juga. Lepas tu dia pergi M-R-S-M Terengganu. Lepas tu dia pergi ke U-T-M.
Electrical engineering. Anak ke tiga [3] Muhd Faiz. Umur tiga puluh tiga [33]
tahun. Dia belajar S-I-C juga. Lepas tu masuk M-R-S-M Muadzam Shah. Tapi
dia balik dia tak mahu belajar situ. Jauh sangat. Lepas tu dia masuk Sunway
College. Lepas tu dia belajar di oversea [luar negara]. University of Market U S.
Eletronic Engineering. Lepas tu masuk balik U-S [United Stated] buat Master.
Lepas tu masuk U-P-M Serdang buat P-H-D dalam bidang Engineering. Anak
yang ke empar [4], Muhd Fakri. Dia S-I-C juga. Lepas tu dia msuk M-R-S-M
kuala Terengganu. Dia buat Mekanikal Engineering di U-M. Anak bongsu Siti
Fatihah. Dia dulu bersekolah di Maahad Perempuan. Matrik di Chanlong. U-I-A

Jurutera Bahan.
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: Apakah petua Dato’ dalam mendidik anak-anak supaya menjadi orang yang

berjaya?

Saya rasa tak ada petua sangat. Doa je la. Doa tu penting. Semasa dia nak lahir,
semasa ibu dia nak bersalin pun saya doa. Lepas tu tiap kali puaéa saya mesti doa.
Sepuluh [10] pertama, sepuluh [10] kedua s'e'puhhth [10] ketiga. Doa sorang
sorang. Bukan umum. Sembahyang hajat dan doa. Mungkin situ la. Tapi
disamping itu juga, saya beri tekanan kepada pelajaran. Rumah saya ini saya buat
study room [bilik belajar] satu [1]. Atas ni dulu saya buat /ibrary [perpustakaan].
Sekarang ni tingkat atas saya buat [library [perpustakaan]. Ada [library
[perpustakaan] situ. Saya galakkan anak-anak saya membaca. Mungkin juga la
suasana /ibrary [perpustakaan] yang banyak meja. Masing-masing study [belajar].
Masa study [belajar], dia study [belajar]. Masa study [belajar], group study
[kumpulan belajar] dia bincang adik-beradik dia. Ada inisiatif la. Bila abang nak
belajar, adik-adik dia pun nak belajar la. Lepas tu saya rasa penting juga kawan-
kawan la. Jangan bagi dia berkawan dengan orang yang tak betul. Sekarang ni
ramai orang rosak sebab kawan-kawan la. Yang penting saya rasa doa la. Doa dan

kemudian untuk dia. Buku dia nak kena ada. Tuisyen pun penting juga

TAMAT BAHAGIAN 1



BAHAGIAN 2 : SEJARAH PENDIDIKAN
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Mengenai sejarah pendidikan Dato’, bolehkah Dato’ ceritakan mengenainya,
seperti dimana Dato’ bersekolah dan nama sekolah yang pernah Dato’
menuntut?

Sekolah rendah sini la. Sekolah Rendah Jenis Kebangsaan Kota. National Type
English Primary School. Sekolah Jenis Kebangsaan Enggeris Kota. Tapi saya
pindah ke Tanah Merah. Saya ikut bapa saudara saya. Sekolah Menengah Dato’
Mahmud Paduka Raja. Sampai form five [tingkatan lima]. Form one [tingkatan
satu] sampai form five [tingkatan lima]. Dan form six [tingkatan enam] saya
belajar di U-I-T-M. Pre U. Macam sekarang ni Matrikulasi. Dulu tak ada matrik.

Selepas itu saya masuk U-S-M.

Adakah Dato’ aktif menglibatkan diri semasa sekolah?

Adalah. Dulu orang tak ramai, kita kena aktif la. Masa tu form five [tingkatan
lima] English Malay dua puluh [20] orang je. Lepas tu form five [tingkatan lima]
ramai Malay Malay. Tapi masa tu ada English Malay, Malay Malay, Malay
Indian. Jadi saya dulu terlibat dengan banyak perkara, saya terlibat dengan drama,
tari menari pun ada dulu. Pernah buat show [persembahan] dalam bahas. Dan saya
dulu saya main hoki untuk sekolah, saya sebagai ketua hoki sekolah. Lepas tu
saya juga pustakawan, cikgu lantik dulu. Sebenarnya cikgu nak lantik jadi
pengawas, tapi saya tak mahu sebab kalau jadi pengawas saya kena beli seluar
pula. Pengawas kena beli seluar putih kan. Jadi saya tak mahu sebab saya tak

mampu nak beli. Pakaian ni pun dah cukup. Saya jadi pustakawan lah selama...
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dua [2] tahun dari form four [tingkatan empat] hingga form five [tingkatan lima].
Tapi saya suka juga sebab pustakawan tempat dia di perpustakaan. Dulu saya buat
show [persembahan] drama dekat padang, dulu budak- budak sekolah je yang
main drama ni. Kat padang. Stage [pentas] kat padang. Dulu ada nyanyian tapi

saya tak menyanyi la. Saya main drama je.

Bolehkah Dato’ ceritakan serba sedikit tentang keadaan pendidikan semasa
Dato’ bersekolah?

Masa itu sekolah ada aliran Engish ada aliran Melayu. Saya ambil aliran English
sebab tu National Type English School. Lepas tu masuk sekolah menengah pun
sckolah Inggeris la. Biasanya kalau nak tukar aliran kena masuk kelas peralihan.
Masa tu aliran sains ada dekat Kota Bharu je, yang lain alitan sastera. Jadi saya
belajar aliran sastera la. Tapi saya tak belajar sastera melayu, saya belajar sastera
English. Dulu ramai cikgu bukan orang Kelantan. Cikgu saya kebanyakan dari

Penang.

Bagaimana dengan suasana pembelajaran dengan rakan-rakan dan guru?

Masa tu kita kurang belajar dengan rakan-rakan. Kita belajar sendiri je. Self study
[belajar sendiri] Tapi ada juga kita belajar dengan rakan-rakan. Tapi tak sama
dengan sekarang. Kalau kita ada bestfriend [kawan baik], kita ajak pergi rumah
dia la. (telefon berdering). Kalau kita ada close friend [kawan rapat], kita buat la
small discussion [perbincangan kecil], dekat-dekat nak exam [peperiksaan] kita

buat la. Dulu tak ada tuisyen, cikgu la buka kelas malam. Kelas malam bukan. ..
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dia mengajar. Cuma dia suruh kita belajar dekat classroom [bilik darjah] lepas tu
cikgu pergi. Ada masalah cikgu pergi la. Boleh dikatakan seventy percent [70%]

self study [belajar sendiri].

Soalan seterusnya Dato’, apakah pengalaman yang paling Dato’ tidak dapat
lupakan semasa di alam persekolahan?

Saya ingat begini la. Saya ni bukan orang senang. Saya dulu pun duduk dengan
bapa saudara saya jadi saya rasa masalah utama dulu masalah duit tak ada.
Pengalaman dulu sekolah dulu kena yuran. Dulu lima puluh ringgit [RMS50]
sebulan. Sebab English Malay kena yuran jadi setiap bulan cikgu akan minta
yuran dengan saya. Yuran pun tak dapat nak bayar. Sebab kita orang susah.
Bukan saya sorang, ramai lagi la. Akhirnya kita merayu kepada sekolah, dapat
Jree [percuma). Dapat yuran tu free [percumal. Tapi lama la saya dah setahun
lebih dah belajar tingkatan empat [4] tingkatan /ima [5] tu baru dapat iaitu free
scholar [biasiswa percumal. Saya dapat tak bayar yuran. Lepas tu saya rasa kalau
selain daripada tu, yang paling saya tak dapat lupakan, kita dulu kurang buku
teks, buku rujukan pun. Dan kita pun tak ada duit nak beli. Kalau beli saru [1]
buku, pinjam lah. Kalau saya beli, orang lain baca. Kalau orang lain, beli buku
lain pula. Bertukar-tukar la. Sebab nya masalah tak ada duit. Semua orang miskin.
Terpaksa lah kita kena exchange [bertukar] buku rujukan. Buku teks yang penting
seperti sains dan matematik saya ada la. Buku teks ni kita kena booking (tempah)
la dengan budak form five [tingkatan lima] jadi budak form five [tingkatan lima]
bagi kepada budak form four [tingkatan empat]. Sebab tu satu buku ada banyak

nama. Sekarang ni buku banyak buku pun free [percuma] sekarang ni. Pertama...
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no money to buy [tiada duit untuk beli]. Bookstore [kedai buku] nak order tapi tak
ada orang nak beli. Dulu tak ada fotostat. Jadi buku tu dah buruk kita guna untuk
belajar. Lepas tu saya masuk form six [tingkaan enam] baru kerajaan nak bagi
pinjam buku teks. Lepas tu guru-guru pun, dia dari penang dari jauh-jauh, lepas tu
guru-guru pula .Ci_ha;' ‘Dia bagus bukan anti-Melayu. Kita belajar Ehglish
disekolah tak boleh cakap Melayu. Kena cakap Enélish. Kalau cakap Melayu
kena denda. Kita dulu bawa duit ke sekoah lima puluh [50] sen, kalau kena denda
lima puluh [50] sen, tak ada la duit. Cikgu dulu garang, bukan macam sekarang.
Saya pernah kena rotan. One spelling (satu ejaan) salah, kena satu [1] rotan. Tu la
kenangan, buku teks tak ada, extra cass (tambahan) tak ada, cikgu garang, kena
rotan, kena pakaian kemas, rambut kena pendek. Bukan macam sekarang lawan
cikgu, panggil dengan nama. Kita hormat cikgu. Mungkin sebab Tanah Merah,
ulu sikit. Kalau kat Kota Bharu, saya tak tahu la macam mana. Kalau dulu kita
demam tak boleh pergi sekolah, tertinggal la pelajaran sebab dulu tak ada tuisyen.
Macam-macam masalah disekolah. Boleh. dikatakan sekolah dulu dan sekarang
banyak berbeza. Kalau kata sekolah dulu macam sekarang, saya boleh dapat

excellent [cemerlang] la.

Bagaimana pula dengan mata pelajaran yang Dato’ minati semasa di
sekolah maksud kami Dato’ dalam aliran apa dan matapelajaran yang
paling Dato’ minati?

Saya rasa saya suka History [sejarah] dan Geografi. Saya dulu aliran sastera. Saya

tak tahu kenapa saya suka History [sejarah]. Lagi pun my uncle [bapa saudara...
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saya] yang suruh saya belajar History [sejarah]. Geografi ni saya suka sebab
subjek dia tentang alam. Jadi saya suka belajar pasal orbit, kita belajar pasal
malam dan siang. Saya suka draw [lukis] sebab saya boleh draw very well [lukis

dengan bagus]. Peta dunia saya boleh draw by free hand [lukis pakai tangan].

‘Saya boleh buat beta dunia. Jadi saya boleh buat dimana Jepun, Korea, Malaya, -

India. Jadi saya suka draw [lukis] globe tu. Saya boleh buat long day dan sun
overhead dimana. Salah satu sebab lagi sebab cikgu mengajar tu sedap. Mr. Lim
Teck Hwa. Baru ni saya pergi Tanah Merah ada Majlis Oldboys Alumni dia
datang juga daripada Penang. Saya jumpa dia dan kata Mr. Lim, Thank you to
you, I remember you teach me. Do you still remember me? (terima kasih kepada
awak, saya ingat awak ajar saya. Adakah awak masih ingat saya?). [ [saya] kata.
So when 1 sit for the exam, the question came out about long day, long night [Jadi
bila saya menduduki peperiksaan, soalan yang keuar tentang long day, long
night]. Jadi saya pun tulis dengan lukis semua. Lepas tu History [Sejarah] ni Mr
Karim Mohammad. Teacher from Penang [guru dari penang]. Dia mengajar
sedap. Salah satu faktor adalah cikgu pandai mengajar. Matematik saya tak minat.
Memang saya tak pandai matematik. Algebra saja yang saya pandai. Kalau cikgu
buat fest [ujian] Algebra, saya dapat seratus peratus [100%]. Kalau yang lain saya

tak pandai.

Setelah tamat Pra-U, bolehkah Datuk ceritakan bidang yang Datuk ambil di
USM?
Saya di U-S-M saya ambil Social Science sebab saya ingat saya nak ambil subjek

yang kita pass [lulus]. Sebab kita masa tu kita orang susah. Peluang vang...
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kerajaan bagi tu peluang keemasan bagi kita. Nak masuk U-i-T-M pun peluang
kerajaan bagi juga. Kalau tak kerana U-i-T-M, tak belajar la kita. Duduk dirumah
la kita Jadi saya nak ambil satu pelajaran yang boleh kita pass [ujian]. So masa tu
ada dua saja, Social Sciece dengan Kemanusiaan. Ni gereti bllldak Melayu pass
[lulus]. Masa tu la ada ore{ng galakkan saya minat paéal sains politik. Lepas tu
masa belajar tu, lecture [pensyarah] kata you must add some more to your major

fawak mesti tambah sesuatu kepada kos utama] (batuk). Saya buat Political

Science minor Management. Saya graduate [tamat] tahun tujuh puluh tujuh [77).

Pada pandangan Dato’, apakah peluang pekerjaan yang berkaitan dengan
bidang pengajian yang Dato’ pilih itu?

Masa tu saya tak fikir pun peluang pekerjaan sebab habis saja belajar terus dapat
kerja. Apa-apa saja you belajar, asal graduate [tamat] je [saja] terus dapat kerja.
Saya kalau nak kerja di KL [Kuala Lumpur] boleh sangat tapi sebab saya duduk
di Kelantan — mula-mula saya mengajar dulu di private school [sekolah swasta].
Saya mengajar di A-D-A-B-I Pasir Mas. Lepas tu saya minta pekerjaan sekarang.
Pergi KL [Kuala Lumpur] sebentar lepas tu balik Kelantan. Jadi soalan untuk
peluang pekerjaan masa tu tak relevan. Saya dapat tiga [3] empat [4] tawaran

pekerjaan.

10
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Sepanjang di universiti, adakah Dato’ aktif melibatan diri dengan aktiviti

anjuran universiti?

Saya masa di university, saya jadi Kaunselor Umum. (batuk) masa tahun dua [2]
saya jadi kaunselor umum. Tahun satu [1] saya ikut orang saja. Lepas tu saya jadi
pengarah kantin. Saya Kaunselor Umum merangkap Pengarah Kantin Universiti.
Saya suka la sebab kalau pengarah kantin, kita dapat makan free [percumal.
Lepas tahun figa [3] tu orang ingat lagi kita. Dapat makan free [percumal) lagi tapi
kita malu la kita bayar la. Saya juga wakil persatuan bagi temuduga biasiswa.
Universiti ada biasiswa bermacam-macam yayasan. Jadi setiap kali temuduga
ramai la student [pelajar] cari saya untuk minta tolong. Kita sibuk la masa tu. Kita
nak belajar pun susah orang cari kita sahaja. Ada satu program saya buat, kenduri
perdana. Hari terbuka universiti tu dulu kita buat dinner [makan malam]. Ada tari
menari. Tapi saya ubah, saya buat kenduri cara kampung. Tapi jadi isu sebab kita
buat sembelih lembu dalam kampus. Orang luar tak pernah tengok sembelih
lembu, kita buat haribulan dah. Orang Hindu marah. Protes. Jadi saya kena
panggil pergi jumpa menteri. Masa tu Menteri Pelajaran Dr. Mahathir. Dr.
Mahathir tanya la siapa punya idea. Saya mengaku la saya punya idea. Persatuan
lain nak pertahan juga. Jadi Dr. Mahathir kata jangan buat sebab kalau buat juga
akan jadi permasalahan India dalam kampus. Jadi kita buat juga cuma tak buat
dalam kampus, kita buat luar sikit saja dari pagar kampus. Jadi isu lah Melayu
dengan India. India protes buat poster. Tunjuk perasaan. Tu la beberapa
kenangan. Masa tu president Hamdan Sulaiman setuju buat. Masa kita dulu
persatuan pelajar dengan menteri rapat. Menteri Pelajaran dan Menteri Belia,

Dato Abdullah Ahmad Badawi kita rapat. Masa kematian Tun Razak saya lah...
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yang letak bunga sebagai wakil pelajar. Banyak lah kerja dulu. Bila kita aktif, jadi
ada orang tak suka kita juga. Sebab saya dulu kalau ada exam [peperiksaan], saya
pergi jumpa pensyarah minta postponed [tangguh]. Sebab kita ada aktiviti pelajar.
Jadi orang study [belajar] marah la. Kita minta postponed [tangguh] sebab ramai
pelajar terlibat aktiviti ni. )Bukén kita’ sorang, ramai. yang terlibat. Kalau esok
exam [peperiksaan], hari ni aktiviti nak membaca masa mana. Orang tak terlibat

dengan aktiviti sibuk lah membaca.

Sepanjang Dato’ belajar disana pernahkah Dato’ mendapat sebarang

anugerah?

Tak ada anugerah. Masa tu memang tak ada anugerah. Tak pernah dengar pun ada
orang dapat anugerah. Masa konvokesyen akhir tu ada la. Dean list [senarai
dekan] pun tak ada dulu. Kalau ada pun pelajar terbaik bumiputera la. Tapi saya
tak dapat. Sebab saya aktif, belajar pun tak cemerlang sangat. Nak score [mata] A
payah. Dulu banyak tunjuk perasaan. Dulu kita jadi mahasiswa bukan pelajar.
Jadi tak ada anugerah. Tapi masa buat Master ada la. Saya dapat Best Student
[pelajar terbaik]. Dia panggil pinggat emas Denis Winston. Denis Winston ni
pensyarah situ. Dia mati di meja dia. Jadi pihak universiti mengenang jasa dia,
buat satu pingat nama dia, Pingat Emas Denis Winston untuk pelajar perancang

Bandar.
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Apakah pengalaman yang paling Dato’ tidak dapat lupakan semasa

menuntut di universiti tersebut?

Yang saya tak dapat lupa yang krisis dengan Hindu Ia.

Setelah tamat master, adakah Dato’ melanjutkan lagi pelajaran?

Saya buat P-H-D di U-P-M Serdang (Batuk). Saya buat P-H-D dalam Perancang

Alam Sekitar.

TAMAT BAHAGIAN 2
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BAHAGIAN 3: PENCAPAIAN
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Z1

Sehingga setakat ini, apakah pencapaian tertinggi Dato’?

P-H-D, environmental planning, perancangan alam sekitar.

Seterusnya, pada tahun berapa Dato’ dianugerahkan dengan gelaran
Dato’?

Saya dapat dato’ dua ribu sembilan [2009). Dua ribu sembilan [2009] saya
dapat dato’ pertama, orang panggil yang first [pertama] dato’ dua ribu tiga belas
[2013] dato’ kedua. Dato’ banyak taraf, taraf pertama, kedua, ketiga selepas itu
last year [tahun lepas] saya dapat dato’ pula, persekutuan, dato’ federal. Jadi
saya dapat, tahun dua ribu sembilan [2009], dato’ Kelantan dato’ kelas kedua
tahun dua ribu tiga belas [2013] saya dapat dato kelas pertama, dato juga.
Selepas itu, apa #i [ini] tahun lepas tahun dua ribu empat belas [2014] saya
dapat datuk persekutuan pula dua datuk negeri satu persekutuan saya dapat tiga

dato’ saya dapatlah, Panglima Jasa Negara, P-J-N.

Siapa yang memberi anugerah tersebut?
Sultanlah, kalau state [negeri| sultanlah kalau yang federal agong. Sultan ru
[itu] buat elok-elok kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan, bukan sultan begitu

sahaja. Kalau agong, Seri Paduka Baginda Yang Dipertua Agong.
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Bagaimana Dato’ boleh mendapat anugerah tersebut?

Tiada apa sebenarnya, ni [ini] pasal kita kerja lama, kita kerja lama selepas itu
jawatan kita, selepas fu [itu] Sultan bagilah, sebab saya kerja S-U-K, S-U-K ni
[ini] jawatan tertinggi di Kelantan jadi biasa dapat la Dato’. Masa saya dapat
Dato’ ini belum S-U-K lagi, saya dapat dato’ pertama fu [itu] masa timbalan S-
U-K masa dato’ kedua itu masa saya S-U-K. Selepas itu saya dapat datuk
federal tu [itu] saya pencen dah [sudah] jadi biasa federal »i [ini] dia bagilah,
bagi orang yang berkhidmat yang tertinggi sahaja, buka semua yang tertinggi.
Masa saya P-J-N tu [itu] pengurus negara tu dato’ yang tertinggilah, selepas itu
Tan Sri lah, orang panggil P-J-N, Penerima Jasa Negara, dato’ federal. Jadi P-J-
N #i [ini] dato’ tiada dah [sudah], habis. Kalau nak dapat pula Tan Sti. Saya ni
[ini] tak dapat la Tan Sri, dia fak [tidak] bagi. Tan Sri »i [ini] orang berniaga,
ataupun orang korporat, ataupun ketua-ketua polis negara, itulah Tan Srinya.
Dia tak bagi sembarangan juga, biasa orang pegawai nombor satu negara, biasa
kalau K-S-U pun dia tak bagi biasa kalau K-S-U kementerian luar baru Tan Sri
ataupun ketua pengarah I-P-U, I-C-U, ketua pengarah ketua polis kalau ini Tan
Sri- Tan Sri dia tak boleh ambil semua, selepas itu orang kuat-kuatlah dapat Tan
Srilah, orang berniaga-niaga, orang macam kita tak dapat Tan Sri, takkan dapat
tak [tidak] mungkin dapat pun. Saya dapat P-J-N dato’ tu P-J-N tu dato’ paling
habis dah [sudah] tidak ada dato’ dah selepas itu dan Tan Sri, tiadalah. Sebelum
saya dapat dato’ kelas pertama Kelantan itu pun habis juga, penghabisan dato’
yang pertama kedua selepas itu tiadalah, pertama atas sekali, dato kelas pertama
kedua dato’ kelas pertama. Lepas itu dato’ bergelar, dato bergelar ni [ini] susah,
dia biasa Sultan dipilih dia atas-atas bernasib baiklah (ketawa) tak dapat, kita ni

tak [tidak] mungkin, tak [tidak] angan-angan pun bergelar
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Selepas Dato’ mendapat anugerah Dato’, adakah Dato’ mendapat
anugerah lain pula?
Itulah tahun-tahun tadi, dua ribu Sembilan [2009] dua ribu tiga belas [2013]dua

ribu empat belas [2014], ia berbeza tahun-tahun fu [itu]

Siapakah orang yang banyak mempengaruhi pencapaian dan personaliti
Dato’?
Saya rasa tiada apapun yang mempengaruhi pencapaian dan personaliti,

mungkin isteri sayalah (batuk)

Selain mendapat anugerah Dato’ adakah dato’ mendapat anugerah lain?
Dulu saya dapat5-S, 5-S saya dapat anugerah juga. Banyak sangat, tak payah

cerita, nanti saya hantar C-V saya

TAMAT BAHAGIAN 3
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BAHAGIAN 4: SEJARAH PEKERJAAN AWAL

NH : Apakah pekerjaan awal Dato’ setelah tamat pengajian?
Z1 : Saya rasa tiada, kerja ini sahaja, saja jadi guru sekejap, sementara menunggu

kerja léﬁ_n; Saya mengajar cikgu A-D-A-B-I

NH : Berapa lamakah Dato’ bekerja di situ?
Z1 . Setahun, selepas itu saya dapat kerja. Saya dulu selepas habis belajar terus
mengajar, banyak tempat, dekat situ dekat sini orang suruh mengajar, tapi saya

pilih A-D-A-B-I. Saya pun bukan minat nak mengajar

TAMAT BAHAGIAN 4
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BAHAGIAN 5: PENGALAMAN BEKHIDMAT SEBAGAI SETIAUSAHA

KERAJAAN NEGERI KELANTAN

NH

71

NH

71

71

Apakah sumbangan Dato’ di sepanjang berkhidmat pada waktu tersebut?

: Tiada

Pada pendapat Dato’, apakah sumbangan atau faktor yang melayakkan

Dato’ dianugerahi pangkat tersebut?

: Rekod kerja kita, dan juga jawatan yang menyebabkan saya dapat gelaran itu.

: Adakah Dato’ ada menggubal sebarang dasar-dasar baru semasa

berkhidmat di Setiausaha Negeri Kelantan?

Perubahan-perubahan yang saya buat fu [Itu] yang ada berkaitan dengan rakyat,
dan juga berkaitan dengan penjawat awam. Dua [2] perkara, rakyat, kerajaan,
jadi saya fikir untuk mencekapkan lagi perkhidmatan awam. Perlukan penjawat
awam yang sentiasa bekerja, sebab kadang-kadang dia nak bekerja, minta kerja
tapi malas nak kerja. Jadi kita nak suruh dia bekerja. Saya rasa penjawat awam
ni [ini] suka tinggal pejabat, minum kopi la, sekarang pun ada lagi betul fak

[tidak] Saya buat saru [1] dasar, saya panggil keberadaban dipejabat kita...
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monitor [pantau] staff [pekerja] tu [Itu] sorang- sorang. CC [setiausaha] dia akan
catit [catat], ada catit [catat], tiada pangkah, ada carit [catat]. Sistem itu kita buat
cara manual, jadi staff [pekelja] memang fak [tidak] suka. Bila kita buat baru
kita tahu ada orang tinggal pejabat atas sebab-sebab peribadi, sesetengah ru [Itu]
dia asma, macam ada oraﬁg hiSap rokok, dia tak boleh, ada setengah mak dia
sakit, dia balik mandikan mak dia, masalah anak, ada anak O-K-U jadi terpaksa
tinggal, jadi kita pun faham dan memang ada sesetengah pergi keluar minum
kopi, bila kita buat sistem mereka #ak [tidak] berani nak [hendak] pergi minum
kopi. Walaupun ada juga kawan-kawan saya yangs complain [merungut] jadi
terpaksalah kita nak [hendak] bila orang datang kita ada dimeja.kalau fak [tidak]
orang datang, kita tak ada, hilang. Tanya orang sebelah pun rak [tidak] tahu. Apa
pekerjaan macam fu [itu], makan gaji, haram gaji dia. Selepas itu saya buat satu
lagi helpdesk [meja bantuan], meja bantuan. Meja bantuan ini pakai vest kami
sedia membantu anda. Bila orang datang sahaja, ada yang datang bertanya,
sebagai contoh, bertanya, pakcik nak [hendak] apa, nak isi boring macam mana,
nak jumpa sapa. Kalau tak datang sahaja fak [tidak] tahu apa. Tapi sekarang ini
orang masih teruskan lagi atau taidak taktahu la sebab saya tidak bekerja S-U-K
dah. Kita nak bila orang datang, ada orang sambut. Dan saya tidak puas hati
lagi, ada kerja- keja tak [tidak] siap, kerja lama-lama tak [tidak] siap saya buat
housekeeping. Housekeeping »i [ini] bukan cuci rumah, housekeeping ini ialah
menyemak kerja-kerja yang fak [tidak] siap. Apa dia, fail tak [tidak] isi, fail tak
[tidak] tahu letak kar [dekat] mana hilang, kerja fak [tidak] siap, hutang rak
[tidak] kutip, hasil tak [tidak] kutip, banyak lagi saya buat tapi ini beberapa.
Dari segi fizikal pulak saya buat e-tegar, e-tegar itu adalah pendaftaran

penduduk-penduduk miskin. Orang miskin boleh daftar online [atas talian], ia...
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bukan e-kasih, e-kasih ni kerajaan pusat buat dan penghulu yang isikan, lepas fu
[itu] dia pilih hijau atau biru, kalau hijau dia fak [tidak] daftar dah [sudah]. Tapi
kalau e-tegar, kita boleh daftar sendiri. Kita miskin daftar sendiri, lepas tu [itu]
pegawai e-tegar buka ada pendaftaran baru, selepas itu penggawa pergi tengok
rumah dan dia nyatakan orang itu betul-betul miskin jadi dia sahkan yang
mereka miskin. Kalau awak balik' rumah dan awak taip e-tegar kar [dekét]
google dia akan keluar, sekarang i [ini] kita analisa berapa jajahan negeri,
berapa lelaki dan perempuan, seseorang itu ibu tunggal atau tidak, semua ada
jadi kalau orang hendak bagi derma pun, dia bukak e-tegar dan tengok dimana
ada orang miskin dan mereka cari dengan bantuan google map jumpa rumah
tersebut. Kalau awak pergi Bachok sekarang ni kita ada buat groin, ia untuk
hakisan pantai fak [tidak] nak [hendak] bagi tanah hakis. Groin ini kita buat
structure tengah laut.Bila ombak datang, pasir akan tersekat dekat batu. Dan
saya buat laluan memotong, di ketereh dan kadok saya fikir, bila kerajaan negeri
tak [tidak] buat dan kerajaan pusat fak [tidak] buat jadi saya buat. Di Kelantan
perlu laluan memotong, sebab saya pernah pergi Australia tiada lebuhraya dekat
Perth tiada lebuhraya, tapi setiap laluan yang tiada ruang memotong tak boleh
memotong, kalau potong kena saman, jadi ia selamat. Saya sempat la buat empat
di Kelantan ni, di Ketereh, Kadok, Laklok, dan Telekung jadi boleh potong
disitu. Saya beritah:i kepada M-B buat lagi sampai ke Gua Musang, sebab
lebuhraya katr [dekat] Kelantan tidak tahu bila nak [hendak] buat, sebab -ia
politik, bukan rak [tidak] boleh buat tapi politik, kerajaarl pusat pandang
Kelantan jangan buat sebab ia parti lain padahal bagi saya rak [tidak] susah ikut

parti, sebab U-M-N-O memerintah di pusat pun kerana P-A-S pilih juga —
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: Bagaimanakah Dato’ melaksanakan dasar-dasar tersebut melalui dana

terhad yang diberikan oleh kerajaan?

. Tok guru Nik Aziz bagi dua [2] juta. Selepas itu saya minta dengan federal dua

[2] juta jadi empat [4] juta. Saya topup [tambah] pulak saru [1] juta, sebab
kontraktor makan besar, terpaksa kita bagi kat [dekat] dia, kalau tak [tidak] dia

tak [tidak] buat—

: Apakah tugas yang paling berat dan mencabar bagi Dato’ di sepanjang

berkhidmat di SUK?

: Tiada, sebab kita kerja dalam keadaan aman.

Apakah kenangan manis di sepanjang berkhidmat di SUK?

Kenangan manis saya ialah saya dapat menyumbangkan kepada masyarakat,
tiada yang personal. Pendek kata, sekarang »7 [ini] saya masih lagi terasa ingin
menyumbang kepada masyarakat, tapi saya dah pencen. Sebab itu saya beritahu
kepada kawan-kawan saya, awak kena bekerjalah sebelum pencen sebab kalau
dah pencen orang dah [sudah] fak [tidak] bagi bekerja kita nak [hendak] buat

pun orang tidak bagi juga.
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Apakah pandangan Dato’ mengenai perkembangan SUK dari awal
penubuhannya hingga kini?

Tiada, S-U-K #i [ini] ia tiada perkembangan. S-U-K ni bukan macam
K-E-S-E-D-A-R, atau F-E-L-D-A dia bukan agensi berlaksana dia sekretariat
dia urusetia sebab kalau nak kata perk_embangan payah sebab kalau K-E-S-E-D-
A-R, F-E-L-D-A -- berapa ekar dah buka berapa ekar dah tutup macama kalau
kita kata hospital bila buat bila buka tapi kita ni as [sebagai] seketariat
setiausaha kerajaan pejabat setiausaha pejabat sekeretariat maknanaya disitu kita
buat semua benda hospital ke apa ke semua disitu and produknya orang lain
dapat, bukan kita dapat. K-E-S-E-D-A-R pun macam itu juga—tapi fak [tidak]
boleh nak [hendak] kata kita punya sebab orang lain punya cuma kita jadi
urusetia tapi kalau produk mungkin kena tanya K-E-S-E-D-A-R apa hasilnya
setelah S-U-K tolong dapat buka tanah ribu ekar dua ribu [2] ekar memang ada
kita buat program di Gua Musang memang kita punya tapi hak kita hak K-E-S-

E-D-A-R. Perkembangan apa tiada perkembanganlah.

Apakah faktor yang Dato’ rasakan merupakan penyebab utama rakyat
Malaysia masih buta huruf?

Saya rasa soalan ini tak [tidak] releven, sebab sekarang ni [ini] Malaysia dak
[hendak] sembilan puluh lapan [98] peratus dah [sudah] boleh membaca. Kita

dah [sudah] keluar dari belenggu buta huruf, kalau di Afrika boleh jadi.
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Pada pandangan dato’ kenapa rakyat Malaysia kurang membaca?

Saya buka surat khabar, orang melayu /ima [5] peratus saja [sahaja] yang
membaca. satu [1] muka surat sahaja sebulan jadi tak [tidak] membacalah jadi
sebab kita hairan juga sebab bila kita kaji penerbitan buku ni banyak kalau kita
pergi ke penerbit keluar beribu-ribu buku setiap bulan dia laku jual dan dikedai
buku pun kalau ki;[a taﬁya pun habis kita nak [hendak] beli habis dc;h [sudah]
dan bila kita buat kajian pembacaan lima peratus sahaja orang melayu membaca
itu pun di baca satu muka surat sahaja sebulan. Ini keseluruhanlah bukan,
puratalah ada yang baca habis pun ada jadi purata semua melayu kita anggarkan
buat purata—biasa orang melayu ni dia baca Al-Quran baca kitab bukan tak
[tidak] baca bila Quran zak [tidak] masuk dalam #i [ini] baca Quran #« [itu] hari-
hari baca, lebih pada lima muka suratlah kalau baca Quran. Jadi sebab saya
membaca ini sebab kita fak [tidak] buat program, kita tak [tidak] buat program
supaya orang membaca.Macam kita kata kita pelihara lembu kita {)ia:rkan, jadi
dia berkeliaran tapi kerajaan kena ada macam dalam bahasa sendiri apa peranan
dia program membaca tak [tidak] buat macam saya pernah buat masa saya di
Kota Bharu sekali, masa saya di S-U-K sekali ni saya buat satu lagi ni program
membaca. Program membaca ini kita ambil satu masyarakat di Taman Guru ni
[ini] kita bagi buku kepada dia buat kumpulan lima orang, lima orang ikut
berapa lama terus bagi buku kepada dia lima orang ni baca buku ni lima orang
lagi baca buku ni lima orang ni kalau buku lima puluh helai sepulus [10] helai
baca selepas itu buat rumusan, selepas itu kita buat majlis penyampaian rumusan
buku itu selepas itu kena buat macam itu jadi saya pernah buat orang suka. Saya
pernah buat masa saya di Wakaf Bharu di kampung Kastam dia buat begitu bila

ayah dia nak [hendak] menyampai rumusan buku fu [itu] anak semua pergi,...
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isteri pergi abang-abang pun pergi ramai orang bila anak nak menyampai ayah’
pula pergi bila atuk nak menyampai anak cucu semua pergi kawan-kawan pergi
nak dengar rumusan buku oleh ayahnya oleh satu A ni, A #i [ini] dia ada anak
ada isteri ada kawan jadi ramai orang pergi. Jadi itu kita nak orang, membaca
kalau kita buat perpustakaan tiada apa-apa orang tak pergi perpustakaan sebab

tiada program dan orang kita malas nak [herdak] buat program.

TAMAT BAHAGIAN 5
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BAHAGIAN 6: KERJAYA TERKINI
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Siapakah idola Dato’ dari dahulu sehingga kini?

: Saya tiada idola, saya fak [tidak] suka ada idola. Saya boleh katakan kalau nak

[hendak] kata idola pun saya rasa Tok Guru Nik Aziz, tapi bukanlah idola juga.
Idola ni susah, sebab kalau idola ni kita kena ikut cara dia. Idola #i [ini]
maknanya orang yang kita sanjung sahaja. Saya suka Tok Guru Nik Aziz, saya
suka juga Tun Dr Mahathir, sebab dia banyak idea, orang yang berani, banyak
benda yang dia cipta. Tok Guru Nik Aziz dia merupé.kan seorang yang alim, saya
suka juga dia sebab dia buat benda dalam konteks islam, apa-apa kita buat dalam
konteks islam, lain daripada Tun Dr Mahathir, dia tak [tidak] fikir islam, dia fikir
kejayaan iaitu duniawi. Kita nak kedua-duanya, tapi Tun Dr Mahathir tidak
berfikir seperti itu, walaupun begitu beliau berjasa juga, mungkin lebih besar dari
Tok Guru Nik Aziz beliau punya jasa. Tetapi adakah jasanya boleh membawanya
ke akhirat. Saya boleh katakana saya lebih suka kepada Tok Guru Nik Aziz.

Bukan kata orang lain tak [tidak] bagus, bagus juga.

: Apakah pekerjaan Dato’ sekarang?

Penasihat dewan perniagaan melayu, penasihat masjid Pintu Geng, ahli lembaga

banyaklah beberapa syarikat -- dan saya juga ada syarikat sendiri.
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Berapa lamakah Dato’ sudah berkhidmat dalam bidang jawatan tersebut?

Berapa lama, baru sahaja, selama satu tahun sepuluh bulan [1] tahun [10] bulan

Pada tahun berapa Dato’ bersara?

Januari Dua Ribu Empat Belas [2014].

Apakah bidang kajian yang menjadi minat Dato’ sekarang?

Saya begitu minat, yakin dan begitu teruja kepada sesuatu benda yang orang tak
[tidak] buat, saya nak [hendak] buat fak [tidak] larat. Persatuan pengguna
jalanraya, saya ada persatuan--tapi tiada persatuan pengguna jalanraya, tapi M-
K-J-R ada kan, Majlis Keselamatan Jalan Raya, M-K-J-R yang kerajaan. Bagi
N-G-O saya rasa perlu ada persatuan pengguna jalanraya, sebab apa kena ada,
sebab pengguna jalanraya tiada persatun dia, dan jalanraya ni [ini] tempat ada
masalah banyak, accident [kemalangan] dan kesesakan lalulintas berlaku,
jammed, kesesakan accident [kemalangan] ada yang melanggar peraturan
jalanraya dan sesama sendiri kita dijalanraya pun kita tidak berapa hormat
menghormati dan bila berlaku sesuatu perancangan dibuat dijalanraya kita
tengok benda ni bahaya pun tiada orang tak tegur. Sesuatu benda tu boleh
membahayakan--. Persatuan inilah kena tegur. Bagitahu kerajaan—sebab itu
orang melayu ni kurang dari segi caring [mengambil berat] sebab kita caring
[mengambil berat] mulut jah [sahaja] mulut manis orang melayu tapi tidak buat
tindakan. Dia tidak macam Cina, Cina dia buat, dia manis dimulut sebab di

Penang tu kanak-kanak spestik dia ambil berat dia ada persatuan kanak-kanak...
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Z1

spestik Pulau Pinang, dekat sini tiada harap kerajaan, seabab sini kalau kita ada
persatuan pengguna jalanraya kalau ada kemalangan kita boleh pergi cari
mangsa tu bagi bantuan kepada dia, sebab saya pernah buat masa saya di Kuala
Krai saya pergi cari orang yang kena kemalangan jalanraya ni ada kat rumah,
budak-budak muda umur tujuh belas [17] lapan belas [18] -saya bagi computer
sorang-sorang. Dan saya suruh cikgu dia ajar dia komputer sebab adanya
komputer itu dia akan keluar dari dunia dirumah dia itu dia akan internet, dia
akan tahu Malaysia apa, Amerika apa. Pasal budak cerdik budak-budak
cemerlang disekolah. Kemalanga jalanraya ada duduk dirumah sahaja, apa kita
nak buat pada dia, orang melayu tidak ambil peduli sampah buang merata orang
melayu kita, ludah merata, suka fitnah orang, suka nak menjatuhkan orang,
selepas itu kalau ada orang sakit, duduk dihospital, kalau dirumah pun, ambil
peduli sekejap sahaja, selepas itu lupa, jadi tiada caring, sebab itu saya kata

perlu tegak.

: Pada akhir tahun lepas, saya pasti Dato’ mengetahui tentang banjir yang

melanda di Kelantan. Adakah dato’ terlibat dalam sukarelawan untuk

membantu mangsa banjir?

Saya bagi dekat sini sahaja, tak pergi kat[dekat] luar sebab saya nak [hendak]
pergi pun tiada kemudahan lagi, memang perasaan fu [itu] ada, Saya bagi
bantuan kawasan sini sahaja, saya bagi bantuan orang nak selimut, baju saya
bagi. Saya rak [tidak] telibat secara langsung memang tiada secara langsung,

kawasan ini sahaja. Saya teringin nak [hendak] pergi tapi ada masalah...
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kewangan sedikit, ada pasang niat nak [hendak] bina rumah.

TAMAT BAHAGIAN 6
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BAHAGIAN 7: PESANAN DAN HARAPAN

NH

71

: Apakah harapan Dato’ terhadap sambutan masyarakat untuk mencapai

sebuah Negara yang berbilang kaum?
Saya paling fak [tidak] suka sekali bila orang cakap Malaysia -masyarakat
majmuk. Ni [ini] pendapat sayalah, mungkin ada yang fak [tidak] setuju, tapi
kebenarannya betul, masyarakat kita masyarakat majmuk, tapi kalau Katalah
saya jadi Perdana Menteri saya tak [tidak] nak [hendak] panggil Malaysia #i
[ini] masyarakat majmuk. Saya nak [hendak] panggil Malaysia »i [ini] Negeri
Melayu, sebab bila you [awak] kata masyarakat majmuk you [awak] telah tidak
megiktiraf diri dah [sudah] sebagaimana negeri Melayu. India ada negeri India,
Cina ada negeri Cina, Jerman ada negeri Jerman, British ada negeri British jadi
Sarawak ada negeri dia Thailand, mana negeri melayu. Orang Malaysia sebuah
negeri majmuk mana masyarakat Melayu, Bruneilah kalau ada Melayu.
Indonesia, Indonesialah, sebab fak [tidak] boleh kata Malaysia sebuah Negari
majmuk, kena kata Malaysia ini negeri Melayu bagi saya, sebab kita
menghilangkan negeri kita dan bila kita kata Malaysia sebuah negeri majmuk
kita berkongsi dengan Cina, India, Melayu. Cina ada negeri dia India ada negeri
dia nak datang tinggal di Malaysia datanglah.tidak apa-apa. Negeri Malaysia,
negeri melayu bila kita kata negeri Malaysia negeri melayu negeri pakat ramai-
ramai bukan negeri melayu, negeri Cina, India, Melayu sebab itu saya kata
bangsa Melayu perlu dominan. Dalam sebuah masyarakat majmuk, kena ada
satu bangsanya dominan, kalau takde [tiada] bangsa dominan diorang bergaduh.
Bila kamu berdua sorang akan jadi ketua, bila kamu bertiga hendaklah ada

seorang ketua bila kamu berdua atau bertiga seorang akan jadi ketua, so [jadi]...
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kita kena kekalkan Melayu dominan di Malaysia. Kita kena ada program-
program supaya melayu #i [ini] penuh berkuasa (batuk) bagi peajaran dia bagi
pekerjaan dia bagi peluang berniaga dia, supaya dia kekal sebagai bangsa
dominan. Di Kelantan sekarang i [ini] bukan masih lagi dominan tapi kalau
kita pergi ke Selangor, Kuala Lumpur fak [tidak] nampak dah lagi melayu
dominan. Cuma menteri-menteri je la dengan keretanya, tapi tengah jalan
semuanya Cina belaka [semua] berniaga Johor Bharu ke Ipoh ke semua kerajaan
kena buat sesuatu supaya melayu start [mula] dominan. Disini saya nak
[hendak] bagitahu kesedaran untuk mempertahankan tanah air, ugama, dan
bangsa, kesedaran perlu ada. Kalau muda-muda tiada kesedaran, berasa selesa
sentiasa, sedap itu maknanya tidak lama dah [sudah] kalau kita rasa kita ni yakin
sedap, kalau kita rasa kita i [ini] negeri-negeri kita, kita tak [tidak] takut pun
tandanya kita dalam bahaya. Kita nak kita sentiasa kena bimbang, kalau kita
rasa tiada apa-apa, tandanya kita dalam bahaya. Bagi saya setiap orang melayu
hendaklah sentiasa alert [berjaga-jaga], hendaklah sentiasa merasa bimbang,
takut terlepas kepada bangsa lain. Sebab banyak dah berlaku, contohnya orang
Campar, orang Campar ni asalnya negerinya Vietnam, Campar tu Vietnam,
kerajaan Campar ni-- negeri Melayu kita. Tapi dah diserang oleh orang viat
daripada Cina dan terpaksa lari ke Kemboja, rakyat dah macam Singapura
sendiri, asalnya dah macam Masik, negeri Melayu dan juga Pulau Pinang. Jadi
kita kena bimbang dan Kelantan pun fak [tidak] mungkin suatu masa penduduk
akan didominan oleh bangsa lain, Cuma saya kata kalau nak [hendak] kait
sebuah masyarakat yang dikatakan berbilang kaum, saya nak [hendak] katakan
orang-orang melayu i [ini]--Bukan perkauman #i [ini] cuma nak [hendak]

pertahankan maruah kita, kalau kata cakap perkauman, bukan,...
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mempertahankan bangsa kita. Kalau fak [tidak] apa akan jadi pada anak cucu
kita, tengok berlaku-berlaku di negara lain di Syria, di Vietnam lari bawa anak

lemas masuk dalam laut—

TAMAT BAHAGIAN 7
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RUJUKAN



RUJUKAN

Dato Dr. Hj Zainuddin bin Hj Ibrahim (2015, November,2) Personal Interview

Noraziyawati Abd. Aziz (2015, November,2) Personal Communication
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SENARAI SOALAN



SENARAI SOALAN

Latar Belakang

1. Boleh Dato’ ceritakan serba sedikit latar belakang Dato’ seperti asal dan usia Dato’?

2. Apakah nama gelaran Dato’ maksud kami nama timang-timangan, nama glamour dan
sebagainya? _

3. Soalan seterusnya, bolehkah Dato’ ceritakan tentang sejarah latar belakang keluarga
Dato’ seperti nama ibu dan ayah Dato’, bilangan adik-beradik dan Dato’ anak yang
keberapa?

4. Dimanakah tempat tinggal Dato’ sekarang dan mengapa Dato’ membuat keputusan
untuk terus menetap di situ?

5. Bagaimana dengan keluarga Dato’, boleh Dato’ ceritakan tentang keluarga Dato’
sekarang, maksud kami isteri dan anak-anak Dato’?

6.  Boleh Dato’ ceritakan serba sedikit tentang anak-anak Dato’?

7. Apakah petua Dato’ dalam mendidik anak-anak supaya menjadi orang yang berjaya

Sejarah Pendidikan

8. Mengenai sejarah pendidikan Dato’, bolehkah Dato’ ceritakan mengenainya, seperti
dimana Dato’ bersekolah dan nama sekolah yang pernah Dato’ menuntut?

9.  Adakah Dato’ aktif menglibatkan diri semasa sekolah?

10. Bolehkah Dato’ ceritakan serba sedikit tentang keadaan pendidikan semasa Dato’
bersekolah?

11.  Soalan seterusnya ya Dato’, apakah pengalaman yang paling Dato’ tidak dapat lupakan
semasa di alam persekolahan?

12.  Bagaimana pula dengan mata pelajaran yang Dato’ minati semasa di sekolah... maksud
kami Dato’ dalam aliran apa dan matapelajaran yang paling Dato’ minati?

13. Setelah tamat spm adakah Dato’ melanjutkan pelajaran ke peringkat yang lebih tinggi?

14.  Pada pandangan Dato’, apakah peluang pekerjaan yang berkaitan dengan bidang
pengajian yang Dato’ pilih itu?

15.  Sepanjang di universiti, adakah Dato’ aktif melibatkan diri dengan aktiviti anjuran
universiti?

16.  Sepanjang Dato’ belajar disana pernahkah Dato’ mendapat sebarang anugerah?
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17.

18.
19.

Apakah pengalaman yang paling Dato’ tidak dapat lupakan semasa menuntut di
universiti tersebut?
Setelah tamat diploma, adakah Dato’ melanjutkan lagi pelajaran?

Bolehkah Dato’ ceritakan mengenainya?

Pencapaian

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Sehingga setakat ini, apakah pencapaian tertinggi Dato’?

Pada tahq_r} berapa Dato’ dianugerahkan dengan gelaran Dato’?

Siapa yaﬁg memberi anugerah tersebut?

Bagaimana Dato’ boleh mendapat anugerah tersebut?

Selepas Dato’ mendapat anugerah Dato’, adakah Dato’ mendapat anugerah lain pula?
Apakah anugerah seterusnya yang diperolehi oleh Dato’?

Siapa yang memberi penganugerahan tersebut?

Siapakah orang yang banyak mempengaruhi pencapaian dan personaliti Dato’?

Sejarah pekerjaaan awal

28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.

36.

Apakah pekerjaan awal Dato’ setelah tamat pengajian?

Berapa lamakah Dato’ bekerja di situ?

Apakah sumbangan Dato’ di sepanjang berkhidmat pada waktu tersebut?

Mengapakah Dato’ berminat untuk menceburi bidang tersebut sebagai pekerjaan Dato’?
Bilakah Dato’ dianugerahi darjat kebesaran yang membawa gelaran “Dato’”?

Pada pendapat Dato’, apakah sumbangan atau faktor yang melayakkan Dato’
dianugerahi pangkat tersebut?

Adakah penganugerahan lain yang Dato’ terima?

Apakah faktor yang Dato’ rasakan melayakkan Dato’ untuk memegang jawatan
tersebut?

Sebelum memegang jawatan tersebut,, apakah perkerjaan Dato?
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Pengalaman Bekhidmat sebagai Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan

37.
38.
39.
40.

41,
42.
43,
44.

45.
46.

47.

48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.

Bilakah Dato’ dilantik atau ditawarkan untuk memegang jawatan tersebut?

Bilakah Dato’ dilantik atau ditawarkan untuk memegang jawatan tersebut?

Apakah perasaan Dato’ apabila ditawarkan jawatan tersebut?

Adakah jawatan ini merupakan satu beban atau tanggungjawab yang sangat berat bagi
Dato’?

Apakah sumbangan Dato’ di sepanjang memegang jawatan tersebut?

Apakah pembaharuan yang Dato’ perkenalkan semasa memegang jawatan tersebut?
Adakah Dato’ ada menggubal sebarang dasar-dasar baru semasa berkhidmat di SUK?
Bagaimanakah Dato’ melaksanakan dasar-dasar tersebut melalui dana terhad yang
diberikan oleh kerajaan?

Apakah kesan daripada tindakan Dato itu terhadap SUK pada masa kini?

Apakah faktor yang Dato’ rasakan merupakan penyebab utama rakyat Malaysia masih
buta huruf?

Apakah tugas yang paling berat dan mencabar bagi Dato’ di sepanjang berkhidmat di
SUK?

Apakah kenangan manis di sepanjang berkhidmat di SUK?

Apakah kejayaan yang paling besar di sepanjang berkhidmat di SUK?

Apakah pandangan Dato’ mengenai perkembangan SUK dari awal penubuhannya
hingga kini?

Pada pendapat Dato’, apakah kesan politik (belanjawan Negara) terhadap pembangunan
SUK?

Apakah pendekatan yang Dato’ gunakan untuk menguruskan kakitangan SUK?

Apakah sumbangan Dato’ terhadap pembangunan SUK?

Apakah perubahan yang Dato’ lakukan terhadap pembangunan SUK?

Apakah perasaan Dato’ apabila dapat terlbat sama dalam melaksanakan projek
tersebut?

Apakah perasaan Dato’ selepas dapat melaksanakan projek itu dengan jayanya?

Apakah matlamat yang Dato’ ingin capai sepanjang berkhidmat di SUK?

Apakah peranan SUK dalam membantu rakyat di Kelantan?

Kerijava Terkini Dato’

59.
60.

61.
62.
63.
64.
65.

Siapakah idola Dato’ dari dahulu sehingga kini?

Mengapakah Dato’ memilih idola tersebut sebagai perangsang kepada kejayaan Dato’
sekarang?

Siapakah pemimpin Malaysia yang Dato’ kagumi? Mengapa?

Apakah pekerjaan Dato’ sekarang?

Dimanakah Dato’ bekerja sekarang?

Berapa lamakah Dato’ sudah berkhidmat dalam bidang jawatan tersebut?

Mengapakah Dato’ mengubah haluan bekerja dalam bidang tersebut pula?
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66.
67.
68.
69.

70.

Apakah bidang kajian yang menjadi minat Dato’ sekarang?

Mengapa Dato’ meminati bidang tersebut?

Apakah sumbangan Dato’ yang masih dilakukan sekarang?

Pada akhir tahun lepas, saya pasti Dato’ mengetahui tentang banjir yang melanda di
Kelantan.

Adakah dato’ terlibat dalam sukarelawan untuk membantu mangsa banjir?

Pesanan dan Harapan Dato’

71.

72.

Apakah harapan Dato’ terhadap sambutan masyarakat untuk mencapai sebuah Negara
yang berbilang kaum?
Apakah pesanan yang ingin Dato’ sampaikan kepada generasi muda pada masa kini?

36



LOG WAWANCARA



LOG WAWANCARA

Siti Nurdiana Binti Mohd Amin dan Nurul Hafizah Binti Hassan menemubual Dato’ Dr Hj

Zainuddin Bin Hj Ibrahim, yang dilahirkan pada 1953, di Kelantan. Temubual dijalankan di

rumah beliau di Villa Taman Guru, Kelantan, mengenai pengalaman beliau sebagai seorang

Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan dari tahun 2011 hingga Januari 2014

MASA

SUBJEK

NAMA/TEMPAT
RUJUKAN

BAHAGIAN 1: LATAR BELAKANG

00:00-00:37 ' Pengenalan Siti Nurdiana Bt Mohd Amin
| Nurul Hafizah Bt Hassan
00:37-10:31 Latar belakang Dato’ Dr Hj Zainuddin Bin Hj

Ibrahim

Kg Tendong, Pasir Mas

Hj Din

7 Disember 1953

62 tahun

Mempunyai 5 orang anak
Anak yang kedua

Nama isteri Hjh Maimunah

Nama ibu saya

Ayah saya Haji Ibrahim bin
Ismail

Adik beradik saya ramai ada 10
orang semuanya. Saya anak
kedua enam lelaki dan empat

perempuan.

i| BAHAGIAN 2: SEJARAH PENDIDIKAN

10:42-12:04

 Latar belakang pendidikan

National Type English Primary
School

Sekolah Menengah Dato’
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Mahmud Paduka Raja
Saya belajar di U-1-T-M
Selepas tu saya msuk U-S-M

12:05-13:55 Aktif melibatkan diri semasa
disekolah

Tingkatan 2 hingga tingkatan 5-
pustakawan
Saya buat persembahan drama

dekat padang

13:56-16:57 Keadaan pendidikan semasa
bersekolah

Masa itu sekolah ada aliran
Engish ada aliran Melayu. Saya
ambil aliran English sebab tu
National Type English School
Biasanya kalau nak tukar aliran
kena masuk kelas peralihan.
Masa tu aliran sains ada dekat
Kota Bharu je, yang lain aliran

sastera

16:58-18:28 Suasana pembelajaran

kurang belajar dengan rakan-
rakan belajar sendiri

Kalau kita ada kawan rapat, kita.
buat la perbincangan kecil, dekat-
dekat nak peperiksaan

Kelas malam bukan dia
mengajar. Cuma dia suruh kita

belajar dekat bilik darjah

25:16-28:03 Matapelajaran yang diminati

Saya suka subjek sejarah dan
geografi

BAHAGIAN 3: PENCAPAIAN

44:21-45:38

Pencapaian tertinggi

e P-H-D, environmental planning,

perancangan alam sekitar.

45:41-49:53
Tahun berapa dianugerahkan

L anugerah dato’

2009 saya dapat dato’ pertama,
orang panggil yang pertama dato’
tahun lepas saya dapat dato’ pula,
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persekutuan, dato’ federal

2013 dato’ kedua

46:48-47:14 Siapa yang memberi anugerah kebawah Duli Yang Maha Mulia
tersebut Sultan
Seri Paduka Baginda Yang
Dipertua Agong
47:24-50:14 Bagaimana boleh mendapat sebab saya kerja S-U-K, S-U-K

anugerah tersebut

jawatan tertinggi ai Kelantan

BAHAGIAN 4 : SEJARAH PEKERJAAN AWAL |

51:32-52:08

|

Berapa lama bekerja di
ADABI

Setahun, selepas itu saya dapat
kerja. Saya dulu selepas habis

belajar terus mengajar

NEGERI KELANTAN

BAHAGIAN 5 : PENGALAMAN BERKHIDMAT SEBAGAI SETIAUSAHA KERAJAAN;)

54:02-56:00 sumbangan atau faktor yang Rekod kerja dan jawatan !
melayakkan Dato’ dianugerahi
pangkat tersebut
.’_Ol :13:01-01:49:55 | Dasar-dasar baru semasa Buat sistem helpdesk
berkhidmat di SUK Housekeeping
Kebeadaban dipejabat

02:23:12-02:24:06

kenangan manis di sepanjang

berkhidmat di SUK

dapat menyumbangkan kepada

masyarakat

BAHAGIAN 6 : KERJAYA TERKINI

02:31:48-02:33:58 |

Idola

Idola saya Tok Guru Nik Aziz
Tun Dr Mahathir

02:34:38-02:34:58

Pekerjaan sekarang

Penasihat dewan perniagaan
melayu

Penasihat masjid Pintu Geng
Ahli lembaga banyaklah beberapa
syarikat

02:35:56-02:36:10 i

Bersara

Januari 2014
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102:36:12-02:41:38 | Bidang kajian yang menjadi \ e Persatuan pengguna jalanraya

minat

BAHAGIAN 7 : PESANAN DAN HARAPAN

02:42:09-02:47:26 | Harapan terhadap sambutan e Saya paling tidak suka sekali bila
masyarakat untuk mencapai . orang cakap Malaysia masyarakat
sebuah Negara yang berbilang ‘majmuk
kaum e Padapendapat saya, mungkin

ada yang tidak setuju, tapi
kebenarannya betul, masyarakat
kita masyarakat majmuk, tapi
kalau

e Katalah saya jadi Perdana
Menteri saya tidak hendak
panggil Malaysia ini masyarakat

majmuk. Saya hendak panggil

L Malaysia ini Negeri melayu

A0



DIARI KAJIAN



DIARI KAJIAN

| dijalankan '

|

| MASA | TARIKH } PERKARA | TINDAKAN :
| |
L | | ) AT )
| 9.00pg- ‘ 17 Oktober 2015 | Membuat panggilan telefc;l_‘ Catatan awal dilakukan {
{ 10.00pg kepada tokoh wuntuk Kkali } untuk proses pembuatan |
l
{ } } pertama. Panggilan adalah } soalan |
1 { } untuk memohon persetujuan | )
l
} l ) tokoh untuk ditemuramah. ; }
- —
| 2.00ptg- ! 21 Oktober 2015 | Menghantar soalan kepada \ Memperbetulkan  soalan
| 4.00ptg : { tokoh melalui email. : sebelum dihantar kepada |
i ! : : tokoh
|
|
| | | |
| | | | |
— | e
10.00pg- } 24 Oktober 2015 : Mengingatkan beliau tentang | Menghantar email soalan “
l
11.00pg \ | temubual yang ingin | terbaru kepada tokoh
l
l
l
|

s B

\ |

S RS, ST S
3.00ptg- 31 Oktober 2015 | Membuat pengesahan terakhir | Memilih  tempat  uniu
‘ | proses temubual

- PR, N | _—

l 11.00pg- ] 2 November 2015 | Hari kejadian | Menyemak soalan  serta |

} 2ptg ; membuat persediaan untuk {
|

| l ‘ | temubual. |

| | 1 } |
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LAMPIRAN



Lampiran 1 : Kami bergambar bersama Dato’ Dr. Hj. Zainuddin

Lampiran 2 : Kami bergambar bersama Dato’ Dr. Hj. Zainuddin
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Lampiran 3 : CURRICULUM VITAE

Nama

Tarikh Lahir
Warganegara
Status

Nama Isteri
Bilangan Anak

| Pendidikan

Kursus

(Luar Negara)

(Tempatan)

PERSONAL DETAIL
Dato’ Dr. Haji Zainuddin bin Haji Ibrahim
07.12.1953
Malaysia
Berkahwin
Datin Hjh. Maimunah binti Mat@Ahmad
5 orang
(a) PHD (Environment Planning) UPM, 2008
(b) Master of Science (Town and Regional Planning) USM, 1985 |

(c) Enlish Language Test (ELTS), The British Council, 1987.
(Result: 5.5/9)

(d) Bahelor of Social Science (Hons), USM 1977

(e) Pre-University Studies, ITM 1972/73

(a) Seminar on Issues and Challenges at Urban Land
Development bertempat di American University of Sharjah,
Dubai UAE pada 19 September 2012.

(b) Financial Management For Local Government, IULA, The
Hague, Nehterland; Kristiansand, Oslo, Norway; and West
Berlin, Germany, 1989.

(c) Micro Computing For Planning and Development
Professionals, University of East Anglia, Norwish, England,
1987.

(a) National 58 Convention 2006, 29™ November 2006
bertempat di Sheraton Subang Hotel & Towers Subang
Jaya, Selangor, anjuran National Productivity Center

(NPC).

(b) 4th National Workshop on Basic Statistical Methods in |
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Bahasa

| Pengalaman Kerja

Medical Research, 21-23 Februari 2005, anjuran oleh School
of Medical Science, USM.

(¢) Seminar “Water Manegment for Sustainble Environment
Conference” pada 25 & 26 Ogos 2004 bertempat di Hotel
UiTM anjuran oleh Faculty of Civil Engineering, UiTM and
JSPS-VCC.

(d) Kursus Penilaian Tahap Kecekapan anjuran JPA (Tahap
Kecekapan 4) pada 6 hingga 31 Januari 2004 di INTAN,
Jalan Elmu, Kuala Lumpur.

(e¢) Workshop On Urban Planning Using Remote Sensing and
GIS Technique pada 30 Julai 2001-10 Ogos 2001, anjuran
oleh MACRES, Kuala Lumpur and Asian Institute of
Technology (IAT), Bangkok, Thailand.

Bahasa Malaysia (Malay) and English.

(a) Setiausaha  Kerajaan Negeri Kelantan  (26.6.2011-
31.12.2013).

(b) Timbalan Setiausaha Kerajaan (Pembangunan)/Pengarah
Unit Perancang Ekonomi Negeri (UPEN), Kota Bharu,
Kelantan (21.7.2009-25.6.2011).

(c¢) Timbalan Setiausaha Kerajaan Negeri (Pengurusan),
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan, Kota Bharu,
Kelantan (19.7.2007-20.7.2009).

(d) Ketua Jajahan Kota Bharu/Yang Dipertua Majlis Daerah
Ketereh, (16.4.2006-15.7.2007).

(e) Ketua Jajahan Kuala Krai/Yang Dipertua Majlis Daerah
Kuala Krai, (16.4.2005-15.4.2006).

(f) Timbalan Pegawai Kewangan Negeri, Pejabat
Perbendaharaan Negeri Kelantan, (Jun 2002-15.4.2005).

(g) Timbalan Pengarah (Wilayah), Unit Perancang Ekonomi
Negeri Kelantan (UPEN), (Oktober 1994-Jun 2002).

(h) Penolong Kanan Ketua Jajahan Jeli, Pejabat Tanah dan
Jajahan Jeli, (Januari 1991-Oktober 1994).

() Ketua Penolong Setiausaha (Kerajaan Tempatan), Pejabat |

Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan, (1988-1990).

(j) Penolong Pengarah/Ketua Penolong Pengarah Unit
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Anugerah dan
Pengiktirafan

(Anugerah Personal)

: (a) Darjah Kebesaran Panglima Jasa Negara (PJN), membawa

Perancang Ekonomi Negeri (UPEN), Kota Bharu, Kelantan
(1985-1987). \

(k) Penolong Ketua Jajahan (Pembangunan), Pejabat Tanah‘
dan Jajahan Kuala Krai, Kelantan, (1982-1983).

(D Penolong Ketua Jajahan (Tanah), Pejabat Tanah dan
Jajahan Kuala Krai, Kelantan, (1981-1982).

(m)Setiausaha Majlis Daerah Kuala Krai (Utara), Kelantan,
(1979)1981).

(n) Pega‘i;fai Tadbir, Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri
Kelantan, (1978).

gelaran “DATUK?” Persekutuan, (2014).

(b) Ahli Yang Pertama (Seri Paduka) bagi Darjah Kebesaran
Setia Mahkota Kelantan Yang Amat Terbilang (S.P.S.K),
membawa gelaran “DATO” Kelantan, (2013).

(¢) Pingat Pemasyhuran KDYMM Sultan Muhammad V
(Personal), (2012).

(d) Ahli Yang Kedua (Dato’ Paduka) bagi Darjah Kebesaran
Setia Mahkota Kelantan Yang Amat Terbilang (DPSK)
membawa gelaran “DATO” Kelantan, (2009).

(¢) Bintang Kesatria Mangku Negara (KMN), 2005.

(f) Medal Jublee Perak, Kurniaan KDYMM Al-Sultan
Kelantan, 2005.

(g) Darjah Setia Mahkota Kelantan Yang Amat Terbilang
Peringkat Ketiga (P.S.K) 2001.

(h) Bentara Setia Mahkota Kelantan (B.S.K). 1996.
(i) Ahli Setia Mahkota Kelantan (A.S.K), 1990.

(J) GTZ Fellowship 1989.

(k) UNDP Fellowship 1987.

() USM Gold Medal of Denis Winston for the best Student of
M.Sc (Planning) 1984/198S.
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(Anugerah Jabatan)

: (a) MENCAPAI TAHAP PRESTASI 5 BINTANG BAGI

(m)H.H. The Sultan of Kelantan Coronation Medal, 1981.

PENGIKTIRAFAN BINTANG AGENSI SEKTOR AWAM
TAHUN 2013 PEJABAT SETIAUSAHA KERAJAAN
NEGERI KELANTAN.

(b) Mencapai Tahap Prestasi 4 Bintang bagi Pengurusan
Kewangan berdasarkan Indeks Akauntabiliti pada tahun
2012.

(c) Mencapai Taraf 5 Bintang bagi Portal Negeri Kelantan
untuk Tahun 2011 dan 2012 berdasarkan Penilaian Portal
dan Laman Web Kerajaan Malaysia Tahun 2012 yang
dilaksanakan oleh Multimedia Development Corporation
oleh pihak Unit Pemodenan Tadbiran dan Perancangan
Pengurusan Malaysia (MAMPU).

(d) Portal Negeri Kelantan menduduki tempat pertama (Tahun
2012) dalam kedudukan portal antara negeri-negeri seluruh
Malaysia.

(e) Negeri Kelantan juga menduduki tempat pertama dalam
peratusan bilangan portal dan laman web agensi-agensi
kerajaan yang bertaraf 5 bintang di kalangan negeri-negeri
seluruh Malaysia.

(f) Pejabat Tanah dan Jajahan Kota Bharu memperolehi taraf
5 bintang (2010, 2011 dan 2012) serta kekal pendahulu 5
bintang portal bagi Pejabat Daerah dan Tanah seluruh
Malaysia (Tempat pertama seluruh Malaysia bagi kategori
Pejabat Tanah dan Jajahan).

(g) Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan juga telah
dilantik oleh MAMPU sebagai Duta kepada program
MAMPU kerana menjadi perintis kepada program-program
MAMPU iaitu Duta kepada program MyID dan Duta
perubahan bagi membudayakan teknologi maklumat dan
komunikasi.

(h) JOHAN ANUGERAH AMALAN 5S KEBANGSAAN 2006,
KATEGORI SEKTOR AWAM PADA 29 NOVEMBER
2006 ANJURAN NATIONAL PRODUCTIVITY CENTER
(NPC) MALAYSIA.

(i) Anugerah Kualiti Pejabat Tanah Dan Jajahan 2006
Kategori Pembangunan dan Pelupusan Terbaik, Naib |
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Penulisan
{

(Utama, bukan untuk
Publisiti)

Johan, Pejabat Tanah dan Jajahan Kota Bharu.

(j) Anugerah Kualiti Pejabat Tanah Dan Jajahan 2006

Kategori Pejabat Tanah Dan Jajahan Terbaik, Pejabat |

Tanah dan Jajahan Kota Bharu.

(k) Anugerah Kualiti Persijilan Jabatan 2006, Persijilan Model
Kecemerlangan Organisasi Sektor Awam bagi Persijilan
Pengamalan 5S, Pejabat Tanah Dan Jajahan Kota Bharu.

(1) Anugerah Kualiti Pejabat Tanah Dan Jajahan 2006,
Kategori Pungutan - Hasil Terbaik, Johan, Pejabat Tanah
Dan Jajahan Kota Bharu.

(m)Anugerah Kualiti Pemantauan Pejabat Terbaik 2006,
Kategori Pemantauan Pejabat Terbaik, Johan, Pejabat
Tanah dan Jajahan Kota Bharu.

(n) Anugerah Kualiti Pihak Berkuasa Tempatan, Kategori
Terbersih, Johan, Majlis Daerah Ketereh.

(o) Anugerah Kaualiti Pihak Berkuasa Tempatan, Kategori
Pengurusan Kewangan, Naib Johan, Majlis Daerah Ketereh.

(p) Pertandinangan Laman Web Projek DiRaja Kelantan
(PDRK) Tahun 2005/2006, Johan, Pejabat Tanah dan
Jajahan Kuala Krai.

(a) Pembentangan Kertas Kerja Simposium Tun Syed Nasir
sempena Bulan Bahasa Kebangsaan 2012 Peringkat Negeri
Kelantan Bahasa dan Persuratan Melayu Benteng
Peradaban Bangsa” pada 12 Disember 2012 bertempat di
Hotel Crown Garden Kota Bharu.

(b) “The Proposed IMT-GT Plaza di Bukit Bunga, Tanah
Merah, Kelantan Malaysia” telah dibentangkan di The 30™
IMT-GT Joint Business Council Meeting (Concurrent
Working Group — Trade & Investment) pada 17 April 2011
di Hotel Grand Riverview, Kota Bharu, Kelantan.

(¢) “Peranan Koperasi Dalam Pembangunan Ekonomi Negeri
Kelantan” dibentangkan dalam Seminar Kekuatan Daya
Saing Koperasi Dalam Model Baru Ekonomi anjuran
Angkasa pada 12.2.2011 di Hotel Grand Riverview, Kota
Bharu, Kelantan.
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(d) “Pembangunan Model Baru Ekonomi Merujuk Kepada
Negeri Kelantan” dibentangkan dalam Majlis Penerangan
Program Transformasi Ekonomi (ETP) — Makmal Sosio
Ekonomi Melayu anjuran bersama PKINK dan Dewan
Perniagaan Melayu Malaysia Negeri Kelantan (DPMMNK)
pada 9.1.2011 di Perbadanan Kemajuan Iktisad Negeri
Kelantan, Kota Bharu, Kelantan.

(e) “Pengurusan - Kewangan Ke Arah Pihak Berkuasa
Tempatan Yang Berdikari” dibentang di Seminar Ahli-Ahli
Pihak Berkuasa Tempatan (PBT) Negeri Kelantan 2011,
anjuran Kerajaan Negeri Kelantan di Kelantan Trade
Centre pada 24.1.2011.

(f) “Perubahan  Landskap  Politik: Cabaran kepada
Perkhidmatan Awam” dibentang di Seminar Pengurusan
Perubahan pada 30 April, 2009 di Hotel Regency, Alor
Setar, Kedah anjuran Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri
Kedah.

(g) “Prospek Pelancongan Agama di Negeri Kelantan dalam
RMK-10” dibentang dalam LAB Sesi Perkongsian
Maklumat Perancangan dan Pembangunan Sektor
Pelancongan pada 8.6.2010 di Malaysia Airline Academy,
Kelana Jaya, Selangor.

(h) “Deraf Dasar Membangunan Bersama Islam” dibentang
dalam Seminar Dasar Membangunan Bersama Islam pada
3.10.2010 di Dewan Teratai, Kota Darulnaim, seminar
anjuran Kerajaan Negeri Kelantan.

(i) “Strategi Pembangunan Negeri Kelantan Tahun 2011 -
2015” dibentang dalam Forum Model Baru Ekonomi
Merujuk Kepada Negeri Kelantan pada 21.9.2010 di Dewan
Teratai, Kota Darulnaim, Kota Bharu. Forum anjuran
Kerajaan Negeri Kelantan.

(j) “Keberkesanan Audit Dalam 35S Pejabat Tanah Dan
Jajahan Kota Bharu” dibentang di National 5S Convention
2006 pada 29 November 2006 di Sheraton Subang Hotel &
Towers, Subang Jaya, Selangor anjuran National
Productivity Center (NPC) Malaysia.

(k) “Sumber, Permintaan Dan Bekalan Air Domestik Di
Kelantan Utara” tesis PhD VIVA UPM pada 18 Januari
2008.

() “Pembelajaran Berterusan” dibentangkan dalam Program
Sembang-Sembang Pegawai Tadbir Negeri Kelantan 2008

#
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pada 22.11.2008 bertempat di Dewan Teratai, Kota |
Darulnaim, Kota Bharu, Kelantan.

(m)“Pengurusan Kewangan Ke Arah Pihak Berkuasa
Tempatan Yang Berdikari” dibentang di Seminar Ahli-ahli |
Pihak Berkuasa Tempatan (PBT) Negeri Kelantan 2005,
anjuran Kerajaan Negeri Kelantan.

~ (n) “Effective Planning of Water Supply System : Case Study

~ for The State of Kelantan” presented at Water Management
for Sustainable Environment Conference on 25th & 26th
August 2004 at Hotel UiTM Shah Alam anjuran oleh UiTM
dan JPSP-VCC.

(0) “Proposal to Construct Bridge Over Sungai Golok at Bukit
Bunga, Malaysia-Bukit Tar, Thailand” presented at
Malaysia-Thailand Social  Economy Development
Committee Meeting (SEDEC) di Penang, 2001.

(p) “Prosedur Penswastaan Projek-projek Negeri Kelantan;
Satu Pendekatan Baru”, dibentang di Seminar Ke Arah
Mempercepatkan Proses Permohonan Projek
Pembangunan, 2001 anjuran Kerajaan Negeri Kelantan.

(q) “Proposed to Study Construction Of Bridge Over Sungai
Golok, Pengkalan Kubor, Malaysia, Tak Bai, Thailand”
presented at  Malaysia-Thailand  Social  Economy
Development Committee Meeting (SEDEC) di Hatyai,
Thailand, 2000.

(r) “Pelan Strategik Pembangunan Negeri Kelantan” dibentang
dalam Seminar Pembangunan Strategik Negeri Kelantan di
Dewan Teratai, Kota Darulnaim, 2000, anjuran Kerajaan
Negeri Kelantan.

(s) “Infrastructure for Tourism Industry in the State of |
Kelantan” presented at International Tourism in the State of
Kelantan Seminar at Hotel Perdana, 1999 anjuran oleh The
State Government of Kelantan.

(t) “The Development of Kelantan; Past, Present And Future”,
presented at Seminar on Development Challenges And
Directions At State Level at Shangri-La’s Tanjung Aru
Resort, Kota Kinabalu, Sabah on 6™ November 1995,
organized by Institute For Development Studies (Sabah),
Sponsored by Federal Republic of Germany.

(u) “Criteries For Allocation Of More Or Additional Grants
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Lawatan Rasmi/Misi
Perdagangan

(Luar Negara)

From The State Government To The Local Authorities”
(1989) (Selected Paper Presented and Published at TULA
The Hagues, Netherlands, April 1989. Selected and
exhibited at IULA World Congress in Perth, Australia, 1989.

(v) “Kajian Rangka Wilayah Pelan Struktur Majlis Daerah
Pasir Puteh, Machang, Tanah Merah dan Jeli” (sebagai
Pakar Runding Rangka Wilayah, 1988).

(w)“Kajian Awal Bagi Mengenalpasti Pusat Pertumbuhan
Bandar Dabong/Kemubu, Kuala Krai” (Latihan Amali
USM, di KESEDAR, Tahun 1984).

(x) “Kesan Pembangunan Lembah Sungai Golok Terhadap
Bandar-bandar Kelantan Utara” (Disertasi M.Sc¢ (Planning)
Universiti Sains Malaysia Tahun 1985)

(y) “Kajian Awal Potensi Perusahaan Ternakan Negeri
Kelantan” (Penyelia Latihan Amali Tahun 1987).

(a) Lawatan Kerja ke Ho Chi Minh pada April 2014.

(b) Lawatan Kebajikan ke Cambodia pada November 2014 dan
September 2015.

(c) Lawatan Kerja ke Negara Brunei Darussalam pada
17.12.2013 sehingga 19 Disember 2013 bersama-sama
Rombongan YAB Ustaz Dato’ Menteri Besar Kelantan.

(d) Kelantan Tourism Sales Blitz/Travel Mart in Taipei, Taiwan
anjuran Pusat Penerangan Pelancongan Kelantan pada 19
Oktober 2013 sehingga 23 Oktober 2013.

(e) Lawatan Insentif Ahli Majlis Perbadanan Stadium Kelantan
ke Itali dan Perancis pada 12 September 2013 sehingga 23
September 2013.

(f) Lawatan Kerja ke Kilang Arang di Bangkok anjuran
MPKB-BRI pada 17 Mei 2013 sehingga 19 Mei 2013.

(g) Lawatan ke Kaherah, Alexanderia, Mesir, Madina dan
Makkah Arab Saudi (Visiting Kelantan’s Students under the
sponsorship of Kelantan State Government) on 8.3.2012-
20.3.2012.

(h) Lawatan Kebajikan ke Cambodia dari 12 Julai 2012
sehingga 15 Julai 2013 anjuran Badan Sukan dan Kebajikan
Pejabat SUK Kelantan, Pejabat-Pejabat Kerajaan, Kota
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Pelantikan sebagai
Mahasiswa

Tempat-Tempat
yang telah Dilawat

Darulnaim dan PUSPANITA.

(i) Lawatan Kerja ke Perth, Australia pada 24.2.2011-
28.2.2011. Khusus ke Kilang/Perusahaan Ternakan di
Katerning, Australia.

(j) Kelantan, Malaysia Business Delegation ke Hanoi, Vietnam
dari 31 Januari 2008-4 Februari 2008.

(k) Malaysian Craf_t"And Food Festival in New York, USA,
2007. )

(1) Inter Trader Convention, In Conjunction With APEC
Conference in Bangkok, Thailand pada 18 Oktober 2003-21
Oktober 2003.

(m)Trade And Investment Mission To Milan, Italy, 2000.

(n) Economic Forum Poland-South East Asia in Warsaw,
Poland pada 2 dan 3 September 1996.

(0) Drug Prevention Convention in Saint Petersburg
(Leningrad), Russia pada 6 September 1996.

(p) Trade And Investment Mission To Tokyo And Osaka, Japan
And Hong Kong pada 21 Julai 1996- 29 Julai 1996.

(q) Kelantan Products Exhibition, Kuwait, 1995.

(a) Mahasiswa Fakulti Prancang Bandar Dan Desa, UiTM
Shah Alam, (1996).

(b) External Accessor Mahasiswa Perancang Bandar Dan
Wilayah, Kuliyyah of Architecture And Environmental
Design (KAED), UIA bagi Semester 1 2004/2005 pada 7
Oktober 2004.

London, Norwich, Cambridge, Wembley, UK, Amsterdam, The
Hagues, Hallmond, Netherland, Kristiansand, Oslo, Norway,
West Berlin, East Berlin, Hannover, Frankfurt, Cologne,
Germany, Aman, Jerus, Jordan, Jeddah, Mecca, Madinah,
Saudi Arabia, Dubai, Abu Dhabi, Sharjah, United Arab
Emirates (UAE), Tokyo, Osaka, Fukuoka, Nagasaki, Japan,
Bangkok, Chiang Mai, Pattaya, Phuket, Hadyai, Krabi, Surat
Thani, Renong, Chai Ya, Thailand, Surabaya, Bandung,
Jakarta, Bogor, Indonesia, Warsaw, Poland, St. Petersburg,
Russia, Istanbul, Turkey, Kuwait, Copenhagen, Denmark,
Brussels, Antwerp, Belgium, Milan, Italy, Perancis, Shanghai,
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Keboleh Komputer

Alamat E-Mail
| Sukan
| Jawatankuasa

Terlibat
(Bukan Kerajaan)

Yichang, Jingzhou, Wuhan, Xian, Sichuan, Hang Zhou, Hong
Kong, China, Stockholm, Sweden, New York, Washington,
USA, Phenom Phen, Kemboja, Ho Chi Minh, Hanoi, Vietnam,
Freemental, Katening, Perth, Australia, Cairo, Alexandria,
Egypt, Passay City, Manila, Philippines, Singapore, Helsinki,
Finland, La Vallee Village, Eiffel Tower, Arc De Triomphe,

Champs Elyse, Notre Dame City, Paris, France, Fox,

Switzerland, Lyon, San Siro Milan Stadium, Lido Sport Village,
Milan, Venice, PISA, Florence, ROMA Football Stadium, Italy,
Taipei, Taiwan, Brunei.

Microsoft Words, Power Point, Excel, Auto CAD R12, Internet,
E-mail, IT Skill Assessment and Certification (ISAC) year 2004,

zibrahim203@gmail.com

Golf (Ahli KGCC), Bowling, Menembak, Berenang, Berbasikal,
Berkuda

(a) Presiden Persatuan Sejarah Negeri Kelantan, 2011 sehingga
31.12.2013.

(b) Penasihat Jawatankuasa Masjid Mukim Pintu Geng, Kota
Bharu, 2012 schingga sekarang.

(c) Pengerusi Lembaga Pemegang Amanah Yayasan Sultan
Kelantan Darulnaim, 2011 sehingga 31.12.2013.

(d) Yang Dipertua Majlis Orang-Orang Besar DiRaja Kelantan,
2011 sehingga 31.12.2013.

(e) President Kelab Golf DiRaja Kelantan, 2011 sehingga
31.12.2013.

() Yang Dipertua Majlis Sukan dan Kebajikan Anggota
Perkhidmatan Awam Negeri Kelantan (MAKSAK
KELANTAN), 2011 sehingga 31.12.2013.

(g) Ahli Majlis Sukan dan Kebajikan Anggota Perkhidmatan
Awam  Malaysia (MAKSAK MALAYSIA) sehingga
31.12.2013.

(h) Yang Dipertua Persekutuan Pengakap Malaysia Cawangan
Kelantan, 2011 sehingga 31.12.2013.

(i) Ahli Majlis Pemulihan Orang-Orang Cacat Negeri
Kelantan, 2011 sehingga 31.12.2013.
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(j) Ahli Persatuan Bolasepak Amatur Kelantan (KAFA), 201ﬂ
sehingga 31.12.2013.

(K) Persatuan Pegawai Tadbir Negeri Kelantan, 2007/2009
— Timbalan Presiden.

() Kelab Ketua-Ketua Jajahan — Presiden (sehingga 15.7.2007).

(m)Majlis Pusat Kebajikan Malaya Cawangan Kota Bharu- |
Pengerusi (sehingga 15.7.2007).

(n) Jawatankuasa Pengurusan Pusat Jagaan Harian Warga
Emas, Kemumin, Kota Bharu — Timbalan Pengerusi.

(o) Jawatankuasa Masjid As-Salam, Pengkalan Chepa -
Pengerusi (sehingga 15.7.2007).

(p) PEMADAM Jajahan Kota Bharu — Pengerusi (sehingga
15.2.2008).

(Badan Kerajaan) : (a) Setiausaha Majlis Perajaan Negeri Kelantan, 2011 sehingga
31.12.2013.

(b) Pengerusi Jawatankuasa Pendukung Askar Wataniah
Negeri Kelantan (JAKPAW), 2011 sehingga 31.12.2013.

(c) Pengerusi Lembaga Tender PKINK, 2011 sehingga
31.12.2013.

(d) Timbalan Pengerusi Tabung Amanah Tok Kenali, 2011
sehingga 31.12.2013.

(e) Timbalan Pengerusi Majlis Sukan Negeri, 2011 sehingga
31.12.2013.

(f) Timbalan Pengarah Perbadanan Stadium Kelantan, 2011
sehingga 31.12.2013.

(g) Ahli Lembaga Pengarah Perbadanan Muzium Kelantan,
2011 sehingga 31.12.2013.

(h) Ahli Lembaga Pengarah Perbadanan Bandar Baru Tunjong,
2011 sehingga 31.12.2013.

(i) Ahli Lembaga Penasihat Perbadanan Menteri Besar
Kelantan, 2011 sehingga 31.12.2013.

() Ahli Lembaga Pengarah Yayasan Islam Kelantan (YIK),
2011 sehingga 31.12.2013.

|
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Keahlian

(k) Ahli Perbadanan Perpustakaan Awam Negeri Kelantan,_1
2011 sehingga 31.12.2013.

() Ahli Lembaga Pengarah Perbadanan PKINK, 2011 sehingga ‘
31.12.2013.

(m)Ahli.. Lembaga Pengarah KESEDAR, 2011 schingga
16.10.2015. ‘

(n) Ahli Lembaga Pengarah Air Kelantan Sdn. Bhd, 2011
sehingga 31.12.2013.

(o) Ahli Lembaga Pengarah Kelantan Utilities Mubarakan Sdn.
Bhd, 2011 sehingga 31.12.2013.

(p) Ahli Lembaga Pengarah Kifaalah Sdn. Bhd, 2011 sehingga
31.12.2013.

(q) Ahli Lembaga Pengarah KPA Development Sdn. Bhd, 2011
sehingga 31.12.2013.

(r) Ahli Lembaga Pengarah Majaari Services Sdn. Bhd, 2011
sehingga 31.12.2013.

(s) Ahli Majlis Penasihat Haji (APMH), Lembaga Tabung Haji
mewakili Negeri Kelantan, 15.1.2012 — 14.1.2015. '

(t) Ahli Kelantan Bio Tech Sdn. Bhd, 2011 sehingga 31.12.2013.

(u) Ahli Lembaga Pengarah UMK, 2012 sehingga September
2015.

(v) Ahli Lembaga Majlis Pembangunan ECER, 2011 sehingga
31.12.2013.

(a) Associate Member Malaysian National Computer
Confederation (ANNC) 1989

(b) Corporate Member Malaysian Institute of
Planners (APPM) 1990

(¢) Member of Chartered Town Planner (Reg. 232/90)

(d) Member of Registered Town Planner (Reg. A0169)
(e) Ahli Lembaga Perancang Bandar Malaysia, (2001 — 2009)

(f) Ahli Gabungan Komputer Malaysia
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INDEKS

A
A-D-A-B-1 10, 17
Amerika 27
B
bangsa 30
C
Cina 7,27, 30
D
dasar 19, 21,36, 41
Dato® 1,2,3,4,5,6,7,9, 10,11, 12,13, 14, 15, 16, 17,

18,19, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 30, 34, 35, 36, 37,
38, 39, 41, 44, 45, 47, 53

dominan 30
Duli Yang Maha Mulia Sultan 15, 40
E

e-kasih 20
F

F-E-L-D-A 22
G

Gua Musang 20, 22
1

idola 25,37
India 9,11, 30
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J

Jepun 9
K

Kaunselor Umum 11

Kelantan 6, 10, 14, 15, 19, 20, 28, 31, 36, 37, 38, 41, 46,
47,48, 50, 51, 53, 55, 56

kemalangan 27
Kemboja 31,54
K-E-S-E-D-A-R 22
Korea 9
M

majmuk 30,42
Malaya 9,55

Malaysia 23, 27, 30, 36, 37, 42, 45, 46, 48, 50, 51, 53, 55,
57

M-B 20
melayu 6, 23, 26, 27, 30, 41, 42
Menteri Pelajaran 11
M-K-J-R 27
M-R-S-M 3
N

negara 3,15,31
N-G-O 27
o

O-K-U 19
P

P-A-S 20
pekerja 19
P-H-D 3,13, 14, 40
P-I-N 14,15



Q
Quran 23
S
Seri Paduka Baginda Yang Dipertua Agong 15, 40
S-U-K 15, 20, 22, 23, 41
sumbangan 18, 35, 36,37, 41

56

T

Thailand 30, 46, 51, 53, 54
Tok Guru Nik Aziz 25,41
Tun Dr Mahathir 25, 41
U

U-i-T-M 10
U-M-N-O 20
U-P-M 3,13
U-S-M 5,10, 39
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UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA
Kelantan

PERJANJIAN MENGENAI SEJARAH LISAN
Syarat-syarat mengenai wawancara yanq telah diadakan antara Universiti Teknologi
MARA deN@an ........ccooiiiniiiiiie e e Pada.........ccoeveiniiiiiinnne.

1. Pita rakaman hasil wawancara yang tersebut di atas adalah diserahkan kepada
Universiti Teknologi MARA untuk disimpan buat selama-lamanya.

2. Pihak Fakulti Pengurusan Maklumat, Universiti Teknologi MARA akan
mengambil apa-apa tindakan yang difikirkan perlu untuk memelihara pita
rakaman ini.

3. Pihak Fakulti Pengurusan Maklumat, Universiti Teknologi MARA boleh membuat
transkrip pita rakaman dan transkrip-transkrip ini perluftidak perlu disemak oleh
pengkisah (interviewee).

4. Pita rakaman/transkrip ini akan dibuka kepada sernua penyelidik sama ada dari
Malaysia atau luar negeri yang bertujuan membuat penyelidikan yang sah tanpa
syarat-syarat / dengan syarat:

Apabila petikan diambil dari pita rakaman/transkrip ini untuk digunakan di dalam
penerbitan, tesis dil. sumbernya hendaklah diakui oleh penyelidik-penyelidik.

5. Adalah dipersetujui bahawa pita rakaman/transkrip ini akan dibuka kepada
penyeli * -penyelidik dalam dan Iluar negeri mulai dari ....................
Dipers fljuipada.............ccceuneees oleh kedua pihak yang berkenaan.

Dato’ Haji Zainuddin Bin Haji ibrahim

Ketua Pusat Pengajian

Fakulti Pengurusan Maklumat, Fakuiti
Sains Pentadbiran dan Pengajian Polisi
& Fakulti Undang-Undang
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Surat Kami : 100-KK(HEA 30/7/2)

KEPADA SESIAPA YANG BERKENAAN
Tuan / Puan

PENGESAHAN PROJEK PELAJAR UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA KELANTAN

BIL NAMA NO. UiTM
1 SITI NURDIANA BINTI MOHD AMIN 2014292338
2 NURUL HAFIZAH BINTI HASSAN 2014415688

Adalah dimaklumkan bahawa penama-penama di atas merupakan pelajar dari SARJANA
MUDA SAINS MAKLUMAT (KEP) PENGURUSAN SISTEM MAKLUMAT (IM245) ,
bahagian 5 yang ditugaskan untuk menyiapkan satu laporan projek yang berkaitan dengan
kursus yang mereka ikuti ORAL DOCUMENTATION (IM R604).

2. Pihak kami mengharapkan kerjasama dari pihak tuan/puan untuk menyumbangkan
sebanyak mungkin maklumat yang diperlukan. Segala maklumat tersebut akan kami rahsiakan
dan hanya untuk tujuan akademik sahaja. Penyediaan projek ini adalah wajib untuk
melengkapkan kursus tersebut. Untuk maklumat lanjut, pihak tuan boleh menghubungi saudari
SITI NURDIANA BINTI MOHD AMIN.

3. Pihak kami mengucapkan terima kasih di atas kerjasama dan maklumat
yang diberikan.

Sekian terima kasih.

Yang benar,

NAJIBAH BINTI MOHAMED NAZIR
Penolong Pendaftar (Hal Ehwal Akademik)
b/p TIMBALAN REKTOR AKADEMIK
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