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BAB 1

PENDAHULUAN

1.2 PENGENALAN KAJIAN

Kejayaan projek boleh ditakrifkan sebagai matlamat dan objektif yang telah
ditetapkan dalam perancangan sesebuah projek telah berjaya. Oleh itu pembinaan yang
berkualiti serta menguntungkan semua pihak merupakan faktor penting dalam menjamin
kemajuan sektor industri pembinaan di negara terus berkembang pesat. Matlamat tersebut
hanya boleh diperolehi dan dicapai dengan adanya sistem pengurusan yang efektif bagi

semua elemen yang terlibat dalam sesebuah projek pembinaan.

Pengurusan masa merupakan satu daripada elemen yang sangat penting dan perlu diberi
perhatian sepanjang projek pembinaan dijalankan kerana ia memiliki pengaruh besar
dalam mempengaruhi waktu menyiapkan projek sama ada sesebuah projek itu dapat
disiapkan pada tarikh perjanjian kontrak dibuat atau sebaliknya. Jika perkara yang
sebaliknya itu berlaku maka projek yang dijalankan tidak akan berjalan seperti yang
dirancang seperti yang dikehendaki yang mana seterusnya membawa kepada masalah
kelewatan yang boleh menjejaskan banyak perkara seperti masa, kos dan bahan serta

reputasi pihak kontraktor berkenaan.

Oleh itu amalan pengurusan yang sistematik secara menyeluruh akan dapat
memaksimakan keuntungan sesebuah projek dan dalam pada masa yang sama
mengelakkan kelewatan yang boleh membawa kepada denda (LAD). Hal ini kerana

projek yang mengalami kelewatan, klien atau pengguna merupakan mereka yang paling



utama menerima kesan kerana bukan sahaja bangunan tidak dapat digunakan tetapi
terpaksa menangguhkan segala perancangan disamping terpaksa menanggung kos yang

yang kebiasaan akan meningkat.

1.2 PEMILIHAN TAJUK KAJIAN

Sepanjang menjalani praktikal di syarikat Preserverbina Sdn Bhd. penulis telah
diminta untuk menjalani tempoh praktikal bermula dengan menjalani latihan di pejabat
selama tiga bulan pertama dan baki dua bulan di tapak projek. Selepas tiga bulan di
pejabat seterusnya penulis dihantar untuk menyambung latihan praktikal di tapak projek
cadangan mendirikan sebuah Kilang Dua Tingkat beserta Pejabat di atas PT 1082 (LOT
3) Nilai Utama, Daerah Seremban, Negeri Sembilan untuk Tetuan Valser Oil & Gas Sdn.
Bhd. Sewaktu di tapak penulis dimaklumkan bahawa projek yang dijalankan tersebut
telah melewati dari tarikh jangkaan siapnya yang sebenar iaitu pada 29 November 2011.
Disebabkan masalah itu penulis berminat untuk mengkaji faktor— faktor kelewatan projek

ini.

1.3  OBJEKTIF KAJIAN

Objektif kajian adalah untuk mengkaji faktor — faktor kelewatan projek Valser

1. Mengenalpasti faktor-faktor kelewatan menyiapkan projek yang terjadi di projek

valser.

2. Mengenalpasti pembinaan proses permohonan kelulusan lanjutan masa (EOT).

3. Mengenalpasti kategori — kategori kelewatan yang ada.



1.4 SKOP KAJIAN

Skop kajian ini merangkumi kerja-kerja yang mengakibatkan kelewatan yang berlaku di

sesebuah projek.

Projek pembinaan Kilang Valser Oil & Gas di Nilai, Negeri Sembilan telah
mengalami kelewatan dalam tempoh proses untuk menyerahkan projek ini dari tarikh
sebenar penyerahan kepada pihak klien. Kajian ini megenalpasti faktor-faktor terjadinya
kelewatan pada sesebuah projek. Disamping itu juga menerangkan proses-proses
permohonan bagi mendapatakan kelulusan tempoh lanjutan masa bagi menyiapkan
projek tersebut seperti yang dijanjikan kepada pihak klien. Selain itu masalah-masalah
yang wujud juga menjadikan kelewatan proses menyiapkan projek kilang valser itu juga

dapat dikelaskan dengan beberapa kategori-kategori kelewatan yang ada.

1.5 KAEDAH KAJIAN

Secara umumnya laporan ini disiapkan dengan mengunakan kaedah:

1.5.1 Rujukan

Secara keseluruhanya kaedah laporan ini di jalankan adalah dengan berpandukan rujukan
buku. Rujukan secara ini lebih kepada teoritikal dan apa yang terkandung di dalamnya
bergantung kepada fakta. Dengan kaedah ini ia dapat memudahkan proses pencarian

maklumat.



1.5.2 Media Cetak

Rujukan melalui media cetak juga kaedah penting menyiapakan laporan ini. Di samping
itu juga, rujukan mengunakan media cetak adalah merupakan kaedah yang lebih
berkesan. Antara contoh kaedah ini ialah seperti majalah—majalah dan katalog.Melalui

bahan—bahan ini juga dapat mempelajari sesuatu langkah pembinaan secara teoritikal.
1.5.3 Media Elektronik

Rujukan menggunakan media elektronik adalah merupakan kaedah yang lebih cepat dan
pantas. Disamping itu juga maklumat yang diperolehi daripada media elektronik banyak

dan berkesan. Antara contoh kaedah ini ialah seperti internet.
1.5.4 Pemerhatian

Pemerhatian adalah suatu kaedah pembelajaran yang paling banyak boleh didapati secara
tidak langsung melalui pemerhatian juga dapat memberikan kefahaman. Dengan kaedah

ini kita dapat mengetahui cara — cara dan kaedah kerja yang dilakukan dengan lebih jelas.
1.5.5 Temuramah

Temuramah adalah salah satu kaedah yang lebih berkesan dan efektif bagi mendapatakan
maklumat. Kaedah ini perlu menemuramah pekerja—pekerja atau pakar—pakar seperti
jurutera tapak yang mempunyai pengalaman yang lebih mendalam untuk dapatkan

maklumat.



BAB 2

LATAR BELAKANG SYARIKAT

2.1 PENGENALAN

E=I!!“El PRESERVERBINA

I sendirian berhad (610805-M)

Preserverbina Sdn. Bhd. merupakan sebuah syarikat kontraktor yang didaftarkan
sebagai kontraktor G7 dengan Lembaga Pembinaan Industri Malaysia (CIDB) dan
ditubuhkan bersama sebuah kilang fabrikasi keluli. Syarikat ini ditubuhkan pada bulan
April 2003 yang mana empat orang pengarah yang mengetuai syarikat ini, dan mereka
adalah Ng Boon Chieng, Wong Kok Meng, Khoo Beng Aun, Soon Kian Eng serta
disokong dengan para pekerja yang terdiri dari subjurutera, juruukur bahan, juruakaun,
sub-profesional dan pekerja biasa. Syarikat ini terbahagi kepada tujuh bahagian utama
iaitu Bahagian Urusetia, Akaun, Perolehan dan Logistik, Jaminan Kualiti, Projek,
Struktur Keluli dan Ukur Bahan. Seiring matlamatnya untuk memperbaiki perkhidmatan
yang ditawarkan, syarikat ini telah mendapat banyak projek di serata Malaysia senarai
perkhidmatan adalah melibatkan pembinaan kilang dan gudang, penjanaan kuasa,
petrokimia, pemasangan alat berat, jambatan dan infrastruktur, senibina struktur keluli,
bangunan perdagangan dan bangunan tinggi, banglo dan kediaman. Syarikat ini juga
telah berdaftar sebagai kontraktor Gred 7 dengan Lembaga Pembangunan Industri
Pembinaan Malaysia (CIDB) dan dalam tempoh satu dekad, syarikat ini telah
dianugerahkan ISO 9001:2009. Syarikat ini juga mempunyai matalamat untuk terus
berusaha memberikan yang terbaik untuk setiap projeknya.



Objektif penubuhan syarikat ini adalah sebagai perintis kaedah yang lebih efektif dan
berkesan dari segi kos pembinaan dan kejuruteraan yang menghasilkan keputusan akhir
yang unggul. Selain itu mereka juga sering memastikan kesemua inovasi penemuan yang
lebih baik sentiasa diterapkan kepada projek—projek supaya memenuhi piawaian

anatarabangsa dan dalam masa yang sama memenuhi keperluan pelanggan.

2.2 PROFIL SYARIKAT

NAMA SYARIKAT : PRESERVE BINA SDN. BHD
TARIKH PENUBUHAN 1 April 2003

NO ROC - 610805-M

NO CIDB g 0120040628-SL 096423.

GRED G7. Tanpa Had
BO4, B18, CE21, M15

SISTEM PENGURUSAN : ISO 9001 : 2009
KUALITI Cert. No. 26998-2008-AQ-SNG-UKAS
ALAMAT (PEJABAT) : Lot 8929 No.3 Tingkat 1, Jalan Istimewa,
Kg, Bt Belah. 41050 Klang, Selangor.
(KILANG) Lot 4977 & 4987 Jalan Dahlia off Jalan Meru
41050 Klang Selangor
PENGARAH : Khoo Beng Aun
Wong Kok Meng
Ng Boon Chieng
Soon Kian Eng
BANK : AMBANK (M) BERHAD

UNITED OVERSEA BANK (UOB)
STANDARD CHARTERED BANK

RHB BANK
NO TELEFON :
NO. FAX : +603-3344 7013
EMAIL : postmaster@pbinasb.org.
pbinasb@gmail.com.



2.3  CARTA ORGANISASI SYARIKAT

| LEMBAGA PENGARAH |
I I I |
WONG KHOO BENG B.C SOON KIAN
KOK MENG AUN ENG ENG
I I |
BAHAGIAN JAMINAN BAHAGIAN URUSETIA
KUALITI BAHAGIAN PEJABAT
| AKAUN |
JURUTERA KUALITI SETIAUSAHA PROJEK
MOHD ADLILAH MOHD MUSLIMAH HANUM
ALI SAIDIN
|
PENYELIA
KESELAMATAN
MOHD LIZAM HARON
I I I |
BAHAGIAN BAHAGIAN BAHAGIAN
AWAM LOGISTIK STRUKTUR BAHAGIAN
DAN DAN KONTRAK & UKUR
PROJEK PEROLEHAN KELULI BAHAN
I I
EKSEKUTIF PENGURUS PENGURUS
PEROLEHAN PROJEK KONTRAK
ALAN NG KOK
LAM PEK HAR TAN KEAT CHONG YONG
I I I
PENOLONG JURUTERA PENOLONG
BELIAN PROJEK KONTRAK
TEO BEE LEY MOHD FARID A. JALIL ZASHILA ISHAK
I
EKSEKUTIF
KONTRAK
MOHD SHAFIQ M.
SAAD
SHAIRA NADIA
HABIBULLAH

2.1  Carta Organisasi Syarikat




24 SENARAI PROJEK SYARIKAT

2.4.1 SENARAI PROJEK YANG TELAH SIAP

PROJEK NILAI KONTRAK

Banglo Dua Tingkat - Damasara

Indah

Cadangan Pembinaan Banglo 2- RM 1.30 juta
Tingkat di 3C Parcel No.10, JIn PJ

U 3/17, Damansara Indah, Sungai

Buloh, Selangor DE

Banglo - Damansara Indah

Cadangkan Pembinaan Banglo 3-

Tingkat di JIn PJU 3/17, RM 2.50 juta
Damansara Indah, Sungai Buloh,

Selangor DE

Banglo 2 Tingkat - Bangsar

Cadangan 2 Tingkat

Banglo di No.15,Lorong Kemaris 4, RM1.20 juta
Tmn Bandaraya,Bangsar, KL

Banglo Tan Sri Lim Kok Wing -

Cyberjaya

Cadangan Pembangunan RM 10.00 juta
Kediaman 1,26 ekar di Perdana Vill

age II, Fasa 1B, Zon Flagship

Cyberjaya, Selangor DE

TARIKH
MULA

Julai 2010

Ogos 2008

April 2008

Januari 2007

Jadual 2.1 : Senarai Projek Yang Telah Siap

TARIKH
SIAP

Sept 2011

Julai 2011

Julai 2009

July 2008



2.4.2 SENARAI PROJEK YANG SEDANG DIJALANKAN

PROJEK NILAI TARIKH TARIKH SIAP
KONTRAK MULA

Pusat Latihan — Port Dickson

Cadangan Pembinaan Pusat

Latihan Yang Mengandungi RM 14.8 juta April 2011 Disember 2011
Pusat  Pentadbiran, Hostel,

Surau, Chalet di Port Dickson,

Negeri Sembilan.

Banglo Tiga Tingkat - Bukit

Tunku

Cadangan Pembinaan Bunglo RM 2.50 juta April 2011 Disember 2011
Tiga Tingkat di Bukit Tunku

K.L.

Universiti Insaniah (KUIN) -

Kedah

Cadangan Pembangunan Kolej = RM 2.67 juta Mei 2010 Januari 2011
Tetap Insaniah (KUIN) Kampus

Mukim Tawar,Daerah

Baling,Kedah D.A.

Kilang Produk Tenusu - Pulau

Indah

Cadangan Pembangunan Kilang RM 38.0 juta Mac 2012 Oktober 2012

di atas Lot pt 129368Kawasan
Prindustrian Pulau Indah Klang
Selangor Darul Ehsan.

Banglo Kemensah Height -

Gombak

Cadangan Pembinaan Banglo 3- RM 6.80 juta Januari 2011 Julai 2011
Tingkat dengan kolam reang

di JIn 7,Kemensah Height,

Gombak Selangor D.E

Jadual 2.2 : Senarai Projek Dalam Pembinaan
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BAB 3

KAJIAN KES

31 PENGENALAN

Perlaksanaan projek pembinaan yang mengalami kelewatan dan tidak dapat
disiapkan mengikut jadual merupakan fenomena yang sering berlaku di Malaysia.
Kelewatan dalam suatu projek binaan atau dengan kata lain kelewatan menyempurnakan
operasi menyiapkan sesuatu projek yang telah melewati dari tarikh masa sebenar ianya
disiapkan oleh pihak kontraktor. Tuntutan untuk meneruskan projek perlu berlandaskan
undang-undang yang telah ditetapkan agar ianya mengikut prosedur yang telah
ditetapkan. Kelewatan yang dijelaskan dalam pengurusan binaan menyatakan kelewatan
merujuk kepada keadaan atau peristiwa menyiapkan atau menyelesaikan projek binaan
tersebut lewat daripada tempoh yang ditetapkan seperti didalam kontrak yang
ditandatangani. Kelewatan juga berkaitan dengan penamat untuk sesuatu projek yang
tidak mengikut seperti yang dirancangkan. Oleh itu tuntutan untuk menangguhkan atau
melewatkan projek daripada pihak yang memberi kontrak dengan pihak yang berkontrak

perlu dibuat untuk pampasan tambahan, lanjutan masa atau kedua—duanya sekali.

Kebiasaannya kelewatan adalah disebabkan oleh perbezaan tapak, pertukaran keperluan
dan rekabentuk, cuaca, kekurangan pekerja, bahan atau loji, kesilapan lukisan rekabentuk
dan spesifikasi serta campurtangan daripada pihak klien. Disebabkan itu kesan terhadap
kelewatan yang berlaku menyebabkan perubahan terhadap jadual kerja, perubahan

terhadap aktiviti kerja, penyambungan semua jenis insuran yang berkaitan, perlanjutan

10



penggunaan peralatan tapak, penggunaan sumber manusia yang perlu dilanjutkan dan
bermacam-macam lagi masalah kepada semua pihak yang terlibat dengan pembinaan ini.
Pemilik juga perlu membuat perubahan terhadap perancangan semula terhadap cadangan
asal bagi memenuhi tempoh siap baru. Sekiranya kelewatan berlaku agak ketara, maka
pemilik akan menghadapi masalah besar untuk membuat perancangan menyebabkan
banyak pihak akan menanggung kerugian disebabkan kelewatan ini. Pemilik juga akan
menghadapi masalah untuk menampung kos kontrak yang telah meningkat. Peruntukan
tambahan perlu diselesaikan segera untuk membuat bayaran terhadap kos yang telah
meningkat bagi memastikan kerja—kerja pembinaan akan berjalan lancar. Oleh itu
perlaksanaan sesuatu projek itu adalah dibawah tanggungjawab semua pihak yang terlibat
samaada klien, arkitek, perunding — perunding kontraktor saling bekerjasama untuk

memastikan projek yang dijalankan berjalan lancar tanpa sebarang masalah.

3.2 LATAR BELAKANG PROJEK

Semasa menjalani latihan praktikal penulis berkesempatan untuk menjalani
tempoh praktikal di salah sebuah Projek syarikat PreserverBina yang menjadi kontraktor
utama bagi Cadangan mendirikan sebuah Kilang Dua Tingkat Beserta Pejabat Di
Atas PT 1082 (LOT 3) Nilai Utama, Mukim Sentul, Daerah Seremban, Negeri
Sembilan Darul Khusus Untuk Tetuan Valser & Gas Sdn. Bhd.

11



3.2.1 BUTIRAN TERPERINCI PROJEK

Tarikh Perjanjian
Tarikh Pemilikan Tapak
Tarikh Mula Operasi
Tarikh Jangkaan Siap
Nilai Kontrak

Pemilik

Kontraktor Utama
Arkitek
Kejuruteraan Struktur

Dan Awam

Kejuruteraan Mekanikal
Dan Elektrikal
Juruukur Bahan
Perancang Bandar Dan
Wilayah

Landskap Arkitek

1 April 2011

15 April 2011

15 April 2011

29 Dicember 2011

RM 13, 858, 599.00

Valser Engineering And Service
Sdn. Bhd.

Preserver Bina Sdn. Bhd.

Azroi Ahmad Arkitek (AAA)

Bestari Consulting Engineer

Sdn. Bhd.

Perunding MAO
Juruukur Bahan HRM

Axisplanners

E — Tak Landskap

12



Gambar Projek :

3.1 Pandangan Belakang

3.2  Pandangan Hadapan

13



3.2.2 CARTA ORGANISASI PROJEK

| CARTA ORGANISASI PROJEK |

|

PENGURUS PROJEK

ALVIN WONG

PENOLONG PENGURUS PROJEK

TAN AIK WEE

JURUUKUR
BAHAN

SHILA

KOORDINATOR PROJEK

MOHD AFIZI HASMUDIN

AGEN TAPAK

LIM LAI HO

|

SUB-

KONTRAKTOR

|

SUB-

SUB-KONTRAKTOR KONTRAKTOR

M & E

(BARBENDER)

KELULI

SUB-
KONTRAKTOR

TUKANG KAYU

SUB-
KONTRAKTOR

33

KELULI

Carta Organisasi Projek
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3.3 FAKTOR-FAKTOR KELEWATAN PROJEK

Secara keseluruhannya, daripada pemerhatian penulis yang mula ditugaskan
menyelia tapak ini pada penghujung bulan Januari 2012 projek ini telah hampir 88% siap
berdasarkan laporan yang tercatat pada bulan tersebut dan telah mengalami kelewatan
beberapa hari menjadikan projek yang dijalankan ini tidak dapat diserahkan mengikut
masa yang ditetapkan sepertimana yang terkandung dalam kontrak. Kelewatan yang
berlaku menjadikan kos bertambah dari kos asalnya. Mengikut pada perjanjian kontrak
projek yang diserahkan oleh pihak klien iaitu Valser Oil & Gas pada awal bulan April
2011 dengan tarikh jangkaan siapnya adalah pada penghujung bulan Dicember 2011.
Walaubagaimanapun, projek ini dijangka hanya dapat diserahkan pada penghujung bulan
Mac 2012 yang mana mengalami kelewatan sebanyak 93 hari.Antara faktor-faktor yang

menyumbang kepada kelewatan projek ini ialah :-

3.3.1 Penambahan Kerja Di Tapak

Sewaktu menyelia dan melakukan tinjauan ke atas tapak ini penulis mendapati fenomena
utama yang menyebabkan kelewatan projek ini ialah terdapat beberapa perubahan (VO)
atau penambahan kerja yang tidak dinyatakan di dalam kontrak. Antara perubahan dan
penambahan kerja yang berlaku adalah melibatkan kerja-kerja seperti berikut iaitu:-

i. Penambahan kerja sub-struktur iaitu bagi kerja-kerja penambahan bilangan
‘Jib Crane’ atas arahan yang dikeluarkan oleh jurutera di bahagian aras
bawah telah mengambil masa selama 23 hari termasuk kerja-kerja untuk
membuka ruang bagi pemasangan ‘Jib Crane’ kerana ruang yang

dikehendaki adalah ruang pembinaan yang telah siap.
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ii.

Penambahan bagi kerja-kerja pemasangan bumbung rata aluminium untuk
bilik letupan kecil, bilik kimpalan, bilik cucian dan fabrikasi. Arahan ini telah
dikeluarkan oleh arkitek dan klien semasa mesyuarat tapak ke-20 pada 9
Febuari 2012.

3.3.2 Perubahan Rekabentuk

Perubahan rekabentuk kerja-kerja di tapak bina juga mempengaruhi masa untuk

menyiapkan projek ini. Antara kerja-kerja yang terlibat adalah seperti kerja-kerja:-

1.

1i.

iil.

Perubahan rekabentuk bagi bahagian ruang ‘Pit Slab’ iaitu melibatkan perubahan
spesifikasi saiz di dalam lukisan telah dikeluarkan oleh arkitek. Disebabkan itu,
kerja-kerja pembinaanya telah mengambil masa selama 15 hari dan penambahan
10 hari untuk memastikan lantai dan dinding sudah mengeras seperti yang

dikehendaki.

Perubahan rekabentuk berlaku di ‘refuse chamber’ dimana terdapat perubahan
bagi aras tingkap gantung di ruang berkenaan dimana pekerja terpaksa membuka

bingkai dan membuat aras lain seperti yang dikehendaki oleh pihak klien.

Perubahan seterusnaya juga melibatkan banggunan luar iaitu ‘refuse chamber’
dimana bahagian lubang bagi aliran air di dalam °‘refuse chamber’ telah
diarahkan tukar oleh dimana pihak kontrakotr yang telah pun membina lubang
tersebut berpandukan lukisan awal yang diberikan, hal ini kemudian
menyebabkan struktur lubang yang baru. Kedalam yang dikehendaki iaitu dari
600mm kepada 1200mm. Masalah telah timbul kerana kejadian mesin digunakan
bagi memecahkan lapisan konkrit lubang yang lama telah mengalami kerosakan

beberapa kali dan perlu menunggu juruteknik untuk membaiki alat tersebut.

16



3.3.3 Faktor Cuaca

Selain daripada itu, faktor cuaca seperti yang dinyatakan dalam proses permohonan
lanjutan masa nombor tiga menyatakan antara yang dilihat menjadi penyumbang yang
besar terhadap kelewatan penyerahan projek ini dimana cuaca yang tidak menentu seperti
hujan lebat dua minggu dengan tiba—tiba menghalang kerja —kerja di tapak.Terdapat tiga
kerja yang yang telah terjejas disebabkan kejadian ini iaitu:-

i.  Kerja—kerja konkrit di bahagian bumbung rata bawah kilang yang mana dilakukan
pada sebelah pagi telah rosak akibat hujan lebat pada sebelah petangnya yang
telah menghancurkan lapisan yang telah dibuat. Keadaan menjadi kelam kabut
dimana konkrit tersebut dibawa air ini menyebabkan para pekerja bertungkus

lumus membuang sisa konkrit dari masuk ke ruang — ruang lain.

Gambar foto 3.1 : Kerja — kerja pembersihan membuang sisa konkrit
yang musnah akibat hujan lebat.

ii. Kerja-kerja menanda jalan pada 07/03/12 juga turut terjejas akibat hujan yang

yang turun hanya berselang sehari. Hal ini kerana proses kerja penandaan jalan

memerlukan cuaca yang panas dan kering untuk mengelakkan tanda yang dibuat
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rosak. Oleh itu pihak kontraktor telah memohon tambahan hari sekurang-

kurangnya dua hari yang tanpa hujan untuk melakukan kerja.

iii.  Kerja - kerja pemasangan dinding tirai kaca dan kerja penyambungan tangga
keluli di bahagian luar bertarikh 07/03/12 pada aras satu yang menempatkan
pejabat kilang juga terpaksa diberhentikan kerana hujan lebat beserta angin. Hal
ini kerana untuk mengelakkan bahan seperti kepingan kaca rosak dan pecah. Oleh

itu tambahan hari diperlukan untuk melaksanakan kerja tersebut.

3.3.4 Kerja Yang Tidak Memuaskan dan Tiada Kualiti

Para pekerja yang terlibat dalam akiviti—aktiviti di tapak tidak melaksanakan kerja
dengan teliti dan sesetengahnya pula tidak mempunyai kemahiran menyebabkan banyak
berlakunya kecacatan pada bangunan dan perlu dibuat semula mengikut spesifikasi yang
ditetapkan. Sebagai contoh pemasangan siling gantung di ‘mezzanine’ satu dan dua yang
mana terdapat pemasangan yang tidak betul dan melendut menyebabkan kerja

pemasangan semula perlu dilakukan.

3.3.5 Arahan daripada Jurutera

Selain itu, kelewatan juga berpunca disebabkan kelewatan menerima arahan dari pihak
jurutera atau konsultan juga boleh menyebabkan kerja-kerja di tapak tidak dapat
dijalankan mengikut masa yang telah dirancang oleh pihak konraktor. Hal ini kerana,
kontraktor terpaksa menunggu sehingga arahan secara rasmi dikeluarkan oleh pihak

terbabit. Antara kerja-kerja yang telah terbabit dengan isu ini adalah seperti:-

i.  Kerja-kerja konkrit apron pondok pengawal hendak dilaksanakan maklumat bagi
aggregate konkrit tidak dinyatakan yang mana pihak kontraktor tidak dapat

melaksanakan kerja konkrit kerana menunggu arahan daripada pihak jurutera
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dahulu yang mengambil masa beberapa hari. Jika hal ini terjadi terhadap kerja—
kerja yang berskala besar kecuaian pihak jurutera yang lewat memberi arahan

boleh merugikan banyak kerja—kerja di tapak.

ii. Kerja-kerja memasang melepa siling yang mana pihak kontraktor telah mendapat
pengesahan rasmi pada mesyuarat tapak 2 Febuari 2012. Namun pihak kontraktor
hanya menerima susunan lukisan siling pelan aras satu yang menempatkan
pejabat dan bilik mesyuarat melalui kiriman email pada 20 Febuari 2012. Hal ini

menyebabkan kerja-kerja tersebut tidak dapat dijalankan di tapak.

Gamabar Foto 3.2 : Menunjukkan Kerja Perletakkan
Tetulang Sedang Dijalankan.

3.4  Kategori Kelewatan

Terdapat 2 kategori kelewatan yang berkaitan projek ini iaitu merangkumi :

a. Kelewatan Yang Dibenarkan ( Excusable Delays )
b. Kelewatan Yang Boleh Dituntut ( Compensable delays )
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34.1 Kelewatan Yang Dibenarkan (Excusable Delays)

Kelewatan jenis ini membenarkan pihak kontraktor memohon atau menuntut lanjutan
masa sahaja tanpa dibenarkan untuk memohon tuntutan pampasan. Merujuk kepada
permohonan tempoh lanjutan yang telah dipohon oleh pihak kontraktor adalah

melibatkan perkara-perkara seperti:-

i. Force majeure

Faktor hujan lebat yang kerap melanda telah dijadikan isu untuk memohon
tempoh lanjutan masa. Hal ini kerana perkara tersebut sedikit sebanyak telah
menganggu perjalanan kerja-kerja di tapak bina. Selain menjejaskan masa,
pihak kontraktor juga terpaksa menanggung kos tambahan jika terdapat
bahan-bahan yang rosak akibat hujan lebat yang melanda. Peristiwa hujan
yang kerap kali melanda kawasan tapak bina projek ini semenjak bulan
febuari hingga masuk ke bulan Mac mengakibatkan kerja-kerja konkrit di
bahagian bumbung kilang telah merosakkan lapisan cat yang baru selesai di

beberapa kawasan dinding.

Gamabar Foto 3.3 : Limpahan air hujan yang masuk ke dalam

Bangunan pada 24 febuari 2012.
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3.4.2 Kelewatan Yang Boleh Dituntut (Compensable delays)

Kelewatan yang berkaitan jenis ini berpunca daripada arahan pihak klien atau wakil
klien yang terlibat semasa projek sedang berjalan. Merujuk kepada projek
pembinaan kilang valser & oil ini terdapat beberapa keadaan arahan daripada klien
dan wakil klien seperti pertambahan dan perubahan dalam rekabentuk yang telah
berlaku. Dalam kes ini pihak kontraktor dibenarkan untuk membuat tuntuttan
pampasan gantirugi yang mana biasanya gantirugi yang layak dituntut adalah
seperti pertambahan kos dan lanjutan tempoh kontrak. Di antara perkara yang dapat

dikaitkan dalam kategori ini adalah seperti:-

a. Perubahan skop kerja

b. Perubahan daripada rekabentuk awal seperti lukisan kerja yang diterima.

c. Kelewatan disebabkan oleh pereka bentuk yang gagal membuat pengesahan

awal.

3.5 Permohonan Lanjutan Masa

PROSES PENYEDIAAN KELULUSAN PERAKUAN KETERLAMBATAN DAN

LANJUTAN MASA
CARTA ALIR PROSES ALIRAN KERJA TANGGUNGJAWAB DOKUMEN
RUJUKAN
PERMOHONAN
a. Membuat permohonan KONTRAKTOR
EOT kepada P(P). P(P)

b. Mengajukan
permohonan kepada
JUB untuk penyediaan
laporan.
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PERMOHONAN

!

PENYEDIAAN
JUSTIFIKASI/ ULASAN

URUSETIA EOT

v

MESYUARAT
JAWATANKUASA
KELULUSAN EOT

PENYEDIAAN SIJIL EOT

PENYEDIAAN
LAPORAN

a.

Kaji dan sedia laporan

yang lengkap

mengandungi :

i) Borang Permohonan

ii) Justifikasi/ulasan
permohonan dan
rujukan klausa
kontrak berkaitan

ii1) Carta Bar
menunjukkan aktiviti
kelewatan

iv) Salinan dokumen-
dokumen sokongan

v) Kronologi kelewatan
(jika perlu)

. Semak & Majukan ke

Urusetia

URUSETIA

a.

Terima, semak dan
pastikan kelengkapan
permohonan

. Jika lengkap tetapkan

tarikh dan aturkan
mesyuarat.

. Jika tidak kembalikan ke

JUB untuk tindakan

MESYUARAT
JAWATANKUASA
KELULUSAN EOT

a) Mesyuarat jawatankuasa

EOT membuat
keputusan

b) Maklumkan keputusan

mesyuarat kepada JUB
dan salinkan kepada
P(P)
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JUB
Borang
Permohonan
cth :
Justifikasi/
ulasan
cth : Carta
bar
(surat-surat
sokongan,
rekod cuaca,
SPP etc.)

URUSETIA

P(P), NIB,

J(M)/I(E) jika

berkaitan

PK/KBK/KBP/KBPU

URUSETIA



PENYEDIAAN SIJIL

EOT

a. Arahkan PTUB sedia
sijil EOT JUB Sijil EOT

b. PTUB sedia sijil dan PTUB (warna hijau)
majukan

ke JUB untuk semakan  JUB
¢. Semak dan pastikan
kecukupan dokumen
i) Lampirkan
keputusan/kelulusan
jawatankuasa EOT
ii) Jika tidak
kembalikan ke
PTUB untuk
pembetulan
iii) Majukan kepada
P(P) untuk
tandatangan

KELULUSAN E.O.T
a) Majukan kepada P(P)
KBK untuk
pengesahan KBK
b) Sahkan dan
majukan kepada PK
untuk kelulusan PK
¢) Luluskan sijil dan
serahkan kepada
JUB untuk urusan
edaran

Jadual 3.1 : Proses Penyediaan Kelulusan Perakuan Keterlambatan
Dan Lanjutan Masa

Sebaik sahaja kontraktor menjangkakan akan berlaku kelambatan atau sejurus setelah
kelambatan berlaku, kontraktor adalah pihak bertanggungjawab untuk mengemukakan

kepada P.P. untuk permohonan kelulusan lanjutan masa bagi projek.
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(a) Permohonan atau notis bertulis beserta maklumat-maklumat berkaitan dan

dokumen sokongan perlulah dikemukakan seberapa segera dari tarikh dijangka

berlaku kelambatan.

(b) Permohonan Kontraktor hendaklah disokong dengan perkara-perkara berikut

antaranya:

@

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Justifikasi kelewatan secara terperinci dan ringkasan umum kejadian
yang menyumbang kepada kelewatan.

Tahap kemajuan sebenar di tapak bina dengan mengambil kira aktiviti-
aktiviti serta bilangan hari yang terlibat yang lewat yang disumbangkan
oleh pihak Kerajaan mahupun kontraktor.

Program kerja Kontraktor menunjukkan perancangan asalnya berserta
dengan kemajuan sebenar di tapak bina dan menunjukkan kesan 201
kelewatan berhubung dengan aktiviti atau peristiwa yang disumbang
oleh Kerajaan mahupun kontraktor.

Bilangan hari yang lambat dan bilangan hari yang dipohon dengan
menunjukkan perkiraan berdasarkan kepada peristiwa atau aktiviti
sebenar di tapak bina.

Klausa syarat-syarat kontrak yang membolehkan kontraktor diberikan
lanjutan masa.

Dokumen-dokumen sokongan lain yang perlu bagi membantu P.P.
membuat satu pandangan yang bernas berhubung dengan permohonan

lanjutan masa kontraktor.

(¢) Lanjutan tempoh liputan polisi insurans, bon pelaksanaan dan jaminan wang

pendahuluan (jikaberkaitan).
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i

iii.

iv.

V1.

Vil.

Viii.

X,

Kontraktor mengemukakan surat sebab-sebab kelewatan kepada
perunding.

Perunding akan mengemukakan surat berkenaan untuk permohonan
lanjutan masa kepada PBT. Permohonan yang dikemukakan adalah
sebelum tempoh kajian.

Permohonan yang dikemukakan hendaklah lengkap dengan jelas
sebab-sebab tempoh lanjutan masa dipohon.

Apabila permohonan diterima kerani pentadbiran akan mendaftarkan
permohonan tersebut.

Pegawai penguasa akan mengemukakan permohonan kepada pengarah
PBT.

Pengarah PBT akan membuat keputusan sama ada tempoh masa yang
dipohon dipersetujui atau tidak.

Seterusnya pegawai penguasa menyediakan surat untuk maklum balas
yang diterima dari pengarah PBT untuk dihantar kepada perunding.
Surat ditandatangani oleh pengarah PBT.

Kerani pentadbiran menghantar surat jawapan kepada perunding.

25



BAB 4

KESIMPULAN DAN
CADANGAN

Secara kesimpulanya elemen-elemen yang menyumbang kepada kelewatan perlu
diteliti bagi memberi lebih kefahaman kepada mereka yang terlibat secara langsung
dengan projek pembinaan bagi memastikan faktor-faktor kelewatan yang sering berlaku
dapat diambil tindakan yang sewajarnya. Hal ini kerana semua pihak sama ada kontraktor
dan arkitek serta konsultan yang terlibat dalam projek tersebut masing-masing perlu
saling bekerjasama untuk memikul tanggungjawab dalam merancang dan membina
bangunan mengikut tempoh yang ditetapkan. Kegagalan mereka untuk merancang dan

menguruskan masa dengan baik akan menyebabkan berlakunya masalah kelewatan.

Selain itu amat penting pihak pengurusan sentiasa memantau kemajuan projek ditapak
pembinaan setiap bulan untuk mengurangkan kemungkinan terjadinya kelewatan atau
sekurang-kurangnya bagi mengenalpasti jika terdapat sebarang permasalahan yang
mungkin timbul pada peringkat awal. Ini seterusnya akan dapat membantu dalam

menyelesaikan sebarang masalah atau perubahan yang diperlukan.

Di samping itu juga kontraktor perlu memastikan pekerja buruh binaan yang diambil
bagi menjalankan kerja-kerja di tapak terdiri dari mereka yang berkelayakan dan
berpengalaman untuk melakukan kerja-kerja binaan. Oleh itu kegagalan pihak kontraktor
terutamanya serta pihak lain yang terlibat di dalam projek untuk merancang dan

menguruskan masa dengan baik akan menyebabkan berlakunya masalah kelewatan.
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PRESERVER BINA SDN. BHD.

LOT 8292, NO3 TINGKAT 1,
JALAN ISTIMEWA, KG BT BELAH,
41050 KLANG,
SELANGOR DARUL EHSAN.
Our Ref. : PreB/HQ/Valser/AAA/212-084(TAW)

—4

fi

Date:27th Feb 2012

AZROEI AHMAD ARCHITECT
Wisma Azarch 44,

Jalan KIP 2,

Taman Perindustrian KIP,

52200 Kepong,

Kuala Lumpur.

Tel:
Fax: 03-62770333

Attn: En. Zamberi Kusa

Dear Sir,

CADANGAN MENDIRIKAN SEBUAH KILANG DUA TINGKAT BERSERTA
PEJABAT DI ATAS PT 1082 (LOT 3) NILAI UTAMA, MUKIM SETUL, DAERAH
SEREMBAN, NEGERI SEMBILAN DARUL KHUSUS UNTUK TETUAN VALSER OIL
& GAS SDN. BHD.

- Application for Extension of Time No.2

With refer to the events happen along the construction period and the events of delay
which had caused the completion date had exceeded the stipulated time, enclosed
herewith the revised work program for your further assessment and approval.

Below is the list of delay events for your perusal and approval :-

Delay Event No.1
The plaster ceiling work was verbally awarded to the main contractor on 2/2/12 during

the meeting camed out at Valser headquarter office. Main contractor received plaster
ceiling layout for 1% floor office and meeting rooms on 20/2/12 via email. Please refer to
Work Breakdown Structure(WBS) 1.4.2.4.5 for the delay event.

Delay Event No.2

Additional works to install aluminium flat roof at small blasting room, welding room,
cleaning & washing room and manufacturing room. This additional work was verbally
instructed by architect and client during site meeting No.20 (9/2/12). Please refer to Work
Breakdown Structure(WBS) 1.4.2.4.6 for the delay event.




p—
—
[ —

e

!

=1

g
—~—

!
PRESERVER BINA SDN. BHD.

LOT 8292, NO3 TINGKAT 1,
JALAN ISTIMEWA, KG BT BELAH,
41050 KLANG,

SELANGOR DARUL EHSAN.
Our Ref. : PreB/HQ/Valser/AAA/212-084(TAW)

Delay Event No.3

Late additional work instruction to install composite panel for canopy at GL 1/D-F (lower
canopy) and plaster ceiling for canopy at GL 1/B-C by Architect during site meeting no.
21 (23/2/12). Please refer to WBS 1.4.2.4.7 for the delay event.

In lieu of the above mentioned delays events, the construction period will required to be
extended to a fair and reasonable justified completion date. However the main contractor
will perform his best endeavors and works regularly assisting the client to complete the
project within the reasonable extended time.

Your fair justification is much appreciated.

Thank you.

Yours fully,
PRESERVER BINA SDN. BHD.

Tan Aik Wee
Assistant Project Manager
cc:-
1) En Mokhtar Omar, En. Latif Adamawi — Valser Oil & Gas
2) Sr. Rosdi Hj. Mohamed — Juruukur Bahan HRM
3) Ir. Mohammad Bin Abdul Rahman - BCE
4) En. Azan Omar - MAO
5) Mr. BC Ng — Preserver Bina Sdn Bhd
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Our Ref. : PreB/HQ/Valser/AAA/312-090(TAW)
Date:14th Mar 2012

AZROEI AHMAD ARCHITECT
Wisma Azarch 44,

Jalan KIP 2,

Taman Perindustrian KIP,

52200 Kepong,

Kuala Lumpur,

Tel:
Fax: 03 -62770333

Attn: En. Zamberi Kusa

Dear Sir,

CADANGAN MENDIRIKAN SEBUAH KILANG DUA TINGKAT BERSERTA PEJABAT DI
ATAS PT 1082 (LOT 3) NILAI UTAMA, MUKIM SETUL, DAERAH SEREMBAN, NEGERI
SEMBILAN DARUL KHUSUS UNTUK TETUAN VALSER OIL & GAS SDN. BHD.

- Application for Extension of Time No.3

With refer to the events happen along the construction period and the events of delay which
had caused the completion date had exceeded the stipulated time, enclosed herewith the
revised work program for your further assessment and approval.

Below is the list of delay events for your perusal and approval :-

Delay Event No.1

The given completion date for plaster ceiling was 15" March 2012. Upon completion of
plaster ceiling work, the other subsequent works such as ceiling painting, light fittings, air
conditioning, sprinkler fitting installation, smoke and heat detectors, speakers and CCTV
installation will require additional 2 weeks to complete.

Delay Event No.2
Frequent rainy weather since the past 2 weeks has obstructed three major works:

i) Lower canopy roof works (gridline 1)

ii) Road marking works — Road marking requires at least 2
continuous non raining days to proceed work.

iii) Exposed weather curtain wall works at 1% floor office

factory(Gridline A) and external steel staircase area
(gridline B-C)Please refer to weather chart attached.

In lieu of the above mentioned delays events, the construction period will required to be
extended to a fair and reasonable extension of time, therefore, we like to request to extend the
completion date to 31/3/12. However the main contractor will perform his best endeavors and
works regularly assisting the client to complete the project within the reasonable extended
time.



Your fair justification is much appreciated.

Thank you.

e 2l a4} N P "t 2a N i), o b W11 4 0L A A B

Yours faithfully,
PRESERVER BINA SDN. BHD.

TAN AIK WEE

Tan Aik Wee
Assistant Project Manager
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