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Bismillahirrahmanirrahim.

UiTM sentiasa terkehadapan dalam menyediakan pendidikan yang berkualiti kepada bumiputera. Sejajar 
dengan sasaran utama Kementerian Pendidikan Malaysia dalam memartabatkan pendidikan tinggi di 
Malaysia, UiTM telah mengambil langkah yang signifikan bagi meningkatkan prestasi, termasuklah 
menggandakan usaha kolaborasi dan pengantarabangsaan. UiTM perlu terus berkembang terutamanya 
dalam keadaan peningkatan desakan disebabkan perubahan lanskap sosiopolitik dan ketidaktentuan 
ekonomi. Oleh itu, adalah penting bagi UiTM untuk menilai dan menyusun semula misi untuk bangkit 
menghadapi cabaran dan memenuhi keperluan masa hadapan.

UiTM akan berusaha ke arah peningkatan yang berterusan di semua peringkat dalam organisasi. 
Kepantasan dan ketepatan merupakan intipati perkembangan dan kejayaan bagi UiTM. UiTM berikrar 
untuk meningkatkan kecekapan dan keberkesanan di tempat kerja dengan menumpukan kepada 
pembangunan kemahiran dan kecekapan staf, mengoptimumkan penggunaan aset, memperkasakan 
pemimpin dalam institusi melalui keterlibatan dalam membuat keputusan yang berhemah dan melalui 
komunikasi yang jelas. Fokus kepada bekerjasama juga turut melibatkan pihak luar. UiTM turut berhasrat 
untuk mengadakan pelbagai kerjasama dengan pemain industri, organisasi antarabangsa yang 
terkemuka serta institusi pendidikan lain. Kerjasama penyelidikan dan pembangunan memberi 
penekanan terhadap penyelesaian masalah negara dan memberi pendedahan industri kepada pelajar dan 
staf akan dipertingkatkan. Akhirnya, UiTM berharap mampu menyerlahkan ketampakannya di peringkat 
antarabangsa.

Di peringkat yang lebih mikro, staf UiTM perlu lebih proaktif dan menjiwai tugas dan tanggungjawab. 
Sikap sambil lewa dalam menjalankan tugas tidak seharusnya menjadi amalan. Diharapkan UiTM dapat 
berkomunikasi dan bekerjasama melalui kaedah yang lebih tersusun dalam menetapkan sasaran yang 
lebih jelas di samping memberi fokus terhadap pelaksanaan yang berkesan dan membuahkan hasil yang 
mengagumkan. Sebagai Pengerusi Lembaga Pengarah, adalah satu penghormatan bagi saya untuk 
mengemudi UiTM selari dengan misi dan visinya dalam memenuhi impian dan mencapai potensi sebenar 
dengan yakin.

Dato’ Sri Haji Syed Zainal Abidin Syed Mohamed Tahir
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Bismillahirrahmanirrahim.

Dokumen ini merupakan hasil usaha yang berterusan daripada pelbagai pihak dalam memacu UiTM ke 
dimensi baharu untuk negara. Universiti berharap mampu menyerlah potensi dan membentuk masa 
hadapan seperti yang diimpikan untuk menjadi universiti terkemuka di dunia dalam bidang sains, 
teknologi, kemanusiaan dan keusahawanan dalam tempoh lima tahun. Kejayaan universiti memacu ke 
peringkat yang lebih tinggi hanya dapat dicapai melalui kerjasama semua pemegang taruh. Pengurusan 
atasan universiti percaya bahawa pemegang taruh merupakan penggerak utama dalam peletakan dan 
pengiktirafan UiTM sebagai universiti pilihan, sama ada dalam atau luar negara.

Pelan strategik ini menggabungkan senario persekitaran semasa dan pembaharuan pendidikan tinggi, 
sebagaimana yang dihasratkan oleh Menteri Pendidikan Malaysia. Ini termasuklah tanggungjawab 
sosial terhadap bumiputera untuk melanjutkan pengajian peringkat tinggi yang tetap menjadi 
keutamaan universiti. Pelan ini meletakkan asas inisiatif strategik yang bakal dilaksanakan pada 
tahun-tahun mendatang. UiTM, secara positifnya berhasrat melibatkan komuniti sekeliling dan 
masyarakat umum melalui pendidikan berkualiti, membangunkan tenaga kerja yang mahir dan cekap di 
samping mengurangkan ketidaksamarataan. Usaha ini membolehkan individu daripada semua lapisan 
untuk menyumbang ke arah kemajuan dan kemakmuran ekonomi negara.

Diharapkan aspirasi universiti ini akhirnya akan direalisasikan dan mampu memberi impak yang lebih 
besar kepada masyarakat, seterusnya memainkan peranan yang sangat penting ke arah pencapaian 
Wawasan Kemakmuran Bersama 2030. Semoga segala usaha bersama ini diberkati. Bersama kita 
jayakan.

Profesor Emeritus Datuk Ir. Dr. Mohd Azraai Kassim

Naib Canselor
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Pengenalan
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UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA merupakan sebuah institusi pengajian tinggi dan badan 
berkanun yang ditubuhkan di bawah Akta Universiti Teknologi MARA 1976 (Akta 173). 
Pada awalnya, UiTM dikenali sebagai Dewan Latehan RIDA (Lembaga Pembangunan 
Luar Bandar dan Industri) dengan tujuan untuk membina semula masyarakat luar 
bandar, di samping meningkatkan ekonomi masyarakat Melayu luar bandar. Dewan 
Latehan RIDA mengendalikan beberapa kursus profesional yang ditawarkan oleh 
badan antarabangsa seperti London Chamber of Commerce, The Australian Chartered 
Secretaryship, The Australian Society of Accountants dan The British Institute of 
Management.

Pada Jun 1965, Dewan Latehan RIDA mula dikenali sebagai Kolej MARA dan 
menawarkan programnya sendiri iaitu Diploma Pengajian Perniagaan pada tahun 
1966. Pengiktirafan antarabangsa bagi kursus ini diperoleh dari Ealing Technical 

................................................................................................................................

College of London yang juga merupakan pemeriksa luarnya. Kolej MARA secara rasmi 
dinamakan sebagai Institut Teknologi MARA (ITM) pada 14 Oktober 1967. 
Penubuhannya adalah sebagai hasil daripada keperluan mendesak negara bagi 
menghasilkan tenaga kerja terlatih, terutamanya bumiputera, sama ada di peringkat 
profesional dan separa profesional. Pelbagai kursus ditawarkan secara bersekutu 
dengan institusi antarabangsa dan ITM juga menawarkan kursus Diploma Lanjutan 
yang setara dengan ijazah am. 

Pada Ogos 1999, Perdana Menteri Malaysia ketika itu, YAB Dato’ Seri Dr. Mahathir 
Mohamad mengumumkan kenaikan taraf status ITM daripada institut kepada 
universiti dan dinamakan sebagai Universiti Teknologi MARA (UiTM) yang 
membolehkan penawaran kursus pengajian dan penganugerahan ijazah di semua 
peringkat.
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Pada 26 Ogos 1999, Perdana Menteri Malaysia ketika 
itu, YAB Dato’ Seri Dr. Mahathir Mohamad 
mengumumkan kenaikan taraf status ITM daripada 
institut kepada universiti
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Bagi mendukung mandat yang diberikan kepada universiti, UiTM responsif 
terhadap perubahan lanskap semasa dan kemajuan teknologi dalam era ini. UiTM 
menyediakan dan membangunkan pelan strategik lima tahun bagi 
merealisasikan mandat untuk penambahbaikan berterusan dan memenuhi 
aspirasi pemegang taruh bagi membangunkan potensi dalam kalangan 
bumiputera. Pelan strategik ini selaras dengan Rancangan Malaysia lima (5) 
tahun yang dikenali sebagai Rancangan Malaysia UiTM. Sejak dinaik taraf ke 
status universiti, UiTM telah berkembang maju di bawah empat (4) Rancangan 
Malaysia UiTM iaitu Rancangan Malaysia Ke-8 UiTM, Rancangan Malaysia Ke-9 
UiTM, Rancangan Malaysia Ke-10 UiTM dan yang terkini Rancangan Malaysia 
Ke-11 UiTM.  

Rancangan Malaysia UiTM 2001-2020

Rancangan-rancangan Malaysia UiTM ini dibangunkan dengan unjuran strategik tujahan 
tersendiri. Rancangan Malaysia UiTM Ke-8 memberi tumpuan terhadap pembangunan 
program akademik, staf, pelajar dan infrastruktur fizikal. Seterusnya, Rancangan Malaysia 
Ke-9 UiTM memfokuskan kecemerlangan pengajaran dan pembelajaran, penyelidikan, 
pemindahan ilmu dan pengkomersilan. Unjuran strategik Rancangan Malaysia Ke-10 UiTM 
dan Ke-11 UiTM memberi penekanan kepada elemen tambahan termasuk kepimpinan dan 
keusahawanan. Rancangan-rancangan ini juga menekankan penglibatan universiti dengan 
industri dan masyarakat.

Pencapaian setiap Rancangan Malaysia UiTM dinilai dan dipantau dengan menggunakan 
satu set Petunjuk Prestasi Utama (KPI) dan digambarkan seperti dalam Jadual 1.

P E L A N  S T R A T E G I K  U i T M 2 0 2 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Pencapaian Rancangan Malaysia UiTM 2001-2019
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Jadual 1: Pencapaian Rancangan Malaysia UiTM 2001-2019

*Data pada Disember 2019
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Petunjuk Prestasi 
Utama

Enrolmen pelajar 
(sepenuh masa) 74,914 142,815 150,647 166,289

Enrolmen Pelajar 
(separuh masa) 10,568 15,337 14,853 14,269

Kebolehpasaran 
graduan (%) 78.6 82.9 78.1 83.8

Staf akademik 
berkelulusan Ph.D 401 824 1,681 2,396

Penjanaan pendapatan 
berbanding perbelanjaan 
keseluruhan (%)

3.3 7.97 18.3 28.5

Sumber manusia:
Staf akademik
Staf pentadbiran

4,821 8,400 8,948 8,625
5,282 9,298 9,310 8,721

Kategori staf akademik :
Profesor 
Profesor Madya

74 125 168 186
879 1,081 761 619

Rancangan Malaysia 
Ke-8 UiTM

(2001 – 2005)

Rancangan Malaysia 
Ke-9 UiTM

(2006 -2010)

Rancangan Malaysia 
Ke-10 UiTM

(2011 -2015)

Rancangan Malaysia 
Ke-11 UiTM

(2016 -2020)*



Pencapaian Semasa
Analisis prestasi semasa UiTM merupakan asas kepada strategi dan inisiatif yang akan 
memacu hasil yang dihasratkan oleh universiti. Pencapaian empat tahun (2016-2019) 
universiti dibentangkan berdasarkan kepada tiga (3) teras strategik iaitu Pendidikan 
Berkualiti, Kecemerlangan Global dan Prestasi Berorientasikan Nilai.

Petunjuk untuk pendidikan berkualiti diukur dengan menggunakan Sistem Penarafan 
Institusi Pendidikan Tinggi Malaysia atau SETARA dan tiga (3) Petunjuk Prestasi Utama 
(KPI). Penilaian SETARA dilakukan setiap dua (2) tahun oleh Kementerian Pendidikan 
Malaysia (KPM). Dalam penilaian pada tahun 2017, UiTM mendapat skor 75.3% dan 
layak mendapat penarafan 5 BINTANG dalam kategori universiti matang seperti 
ditunjukkan dalam Rajah 1.

Pencapaian tiga (3) KPI iaitu enrolmen pelajar, peratusan kebolehpasaran graduan (GE) 
dan peratusan graduan menjadi usahawan ditunjukkan dalam Rajah 2. Enrolmen pelajar 
universiti menunjukkan peningkatan dalam tempoh empat (4) tahun yang lalu. Walau 
bagaimanapun, terdapat penurunan enrolmen pascasiswazah. Sementara itu, 
kebolehpasaran graduan (GE) dalam tempoh empat (4) tahun yang lalu mencerminkan 
pencapaian yang hampir sama tetapi masih dalam variasi yang ditetapkan.
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Pendidikan Berkualiti 2016-2019

Rajah 1: Penarafan SETARA UiTM 2017
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Rajah 2: Pencapaian Petunjuk Prestasi Utama (KPI) berdasarkan Pendidikan Berkualiti
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Petunjuk untuk pendidikan berkualiti diukur dengan menggunakan Sistem Penarafan 
Institusi Pendidikan Tinggi Malaysia atau SETARA dan tiga (3) Petunjuk Prestasi Utama 
(KPI). Penilaian SETARA dilakukan setiap dua (2) tahun oleh Kementerian Pendidikan 
Malaysia (KPM). Dalam penilaian pada tahun 2017, UiTM mendapat skor 75.3% dan 
layak mendapat penarafan 5 BINTANG dalam kategori universiti matang seperti 
ditunjukkan dalam Rajah 1.

Pencapaian tiga (3) KPI iaitu enrolmen pelajar, peratusan kebolehpasaran graduan (GE) 
dan peratusan graduan menjadi usahawan ditunjukkan dalam Rajah 2. Enrolmen pelajar 
universiti menunjukkan peningkatan dalam tempoh empat (4) tahun yang lalu. Walau 
bagaimanapun, terdapat penurunan enrolmen pascasiswazah. Sementara itu, 
kebolehpasaran graduan (GE) dalam tempoh empat (4) tahun yang lalu mencerminkan 
pencapaian yang hampir sama tetapi masih dalam variasi yang ditetapkan.

Kecemerlangan Global 2016-2019

Piawaian Kecemerlangan Global diukur melalui QS Ranking, Pentaksiran Penyelidikan Malaysia (MyRA) dan jalinan kerjasama pintar universiti-industri. UiTM mula mengguna 
pakai Penarafan Dunia QS (QS World Ranking) sejak 2012 sebagai petunjuk untuk mengukur Kecemerlangan Global universiti. Sehingga kini, UiTM tersenarai dalam 
lingkungan 601-800 dalam penarafan dunia dan kedudukan kesembilan (9) dalam kalangan Institusi Pengajian Tinggi di Malaysia. Dalam Penarafan Universiti Asia QS (QS 
Asia University Ranking), kedudukan UiTM telah meningkat secara progresif seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 3 (a). Berdasarkan skor MyRA pula (Rajah 3b), prestasi 
penyelidikan UiTM meningkat setiap tahun. Pemerolehan geran penyelidikan, jumlah penerbitan dan sitasi telah menyumbang kepada peningkatan ini.
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2019 #137#751- 800
#751- 800

#701+

#701+

Seni & Kemanusiaan
Senibina
Seni & Reka bentuk

Sains Tulen
Kimia
Sains Bahan

Sains Hayat & Perubatan
Pertanian & Perhutanan
Perubatan
Farmasi & Farmakologi

Kejuruteraan & Teknologi
Sains Komputer
Kejuruteraan – Kimia
Kejuruteraan – Elektrik & Elektronik
Kejuruteraan – Mekanikal

Sains Sosial & Pengurusan
Perakaunan & Kewangan
Pengurusan & Pengajian Perniagaan
Pendidikan 
Ekonomi dan Ekonometrik

2016 2017 2018 2019
- 249 239 383
- 101 - 150 151 - 200 -
- 151 - 200 - -

- - - -
- 451 - 500 401 - 451 451 - 500
- - - 301 - 350

- - 451 - 500 -
- 151 - 200 251 - 300 -
- 351 - 400 351 - 400 401 - 450
- 151 - 200 201 - 250 -

- 280 180 290
351 - 400 251 - 300 301 - 350  451 - 500

- 151 - 200 201 - 250 -
251 - 300 201 - 250 251 - 300 351 - 400

- 309 198 324
151 - 200 151 - 200 151 - 200 251 - 300

- 201 - 250 201 - 250 301 - 350
201 - 250 201 - 250 251 - 300 -

- - - 351 - 400

201 - 250 151 - 200 201 - 250 301 - 350

PENARAFAN UNIVERSITI 
BERTARAF DUNIA

PENARAFAN UNIVERSITI 
BERTARAF ASIA

Rajah 3 (a): Pencapaian Kecemerlangan Global dalam Penarafan QS

PENARAFAN QS 
BERASASKAN SUBJEK 
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Perkongsian pintar universiti-industri telah menjadi keutamaan 
dalam memastikan penglibatan berterusan pihak industri, 
seterusnya memastikan UiTM terus relevan. UiTM telah berjaya 
berkerjasama dengan organisasi multinasional dalam pelbagai 
sektor seperti minyak dan gas, perbankan, perubatan, pembinaan, 
pembuatan dan perladangan seperti yang ditunjukkan dalam 
Rajah 4. Universiti menyediakan peluang kepada staf dan pelajar 
untuk memperoleh dan meningkatkan pengalaman antarabangsa 
dan membangunkan kecekapan silang budaya melalui program 
mobilitinya. Rajah 4 menunjukkan perkembangan penglibatan 
pelajar dalam program mobiliti secara berperingkat.

HALUAN KE DALAM (INBOUND) HALUAN KE LUAR (OUTBOUND)

2018 1667 1397

2017 775 422

2016 338 145
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2018

2017
2016

MOBILITI PELAJAR

2019 91712142018

2017
2016

2019

2017

2018

2019 377

191

258

314

2019*

PENARAFAN BINTANG 
MYRA

* Data Audit MyRA KPM (masih menunggu)

Rajah 3 (b): Pencapaian Kecemerlangan Global dalam Penarafan Bintang MyRA Rajah 4: Kolaborasi UiTM-Industri dan Mobiliti Pelajar
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PERTANIAN

PEMBUATAN

TELEKOMUNIKASI KEWANGAN

PENGANGKUTAN & 
LOGISTIK 

Rakan Industri Strategik

PEMBANGUNAN 
BAKAT 
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TENAGA

PENJAGAAN 
KESIHATAN MAKANAN

E-DAGANG

ICTKHIDMAT 
MASYARAKAT

FESYEN
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Prestasi Berorientasikan Nilai

Petunjuk Prestasi Berorientasikan Nilai diukur 
melalui kecemerlangan bakat, tadbir urus tangkas, 
kampus pintar dan kemampanan kewangan. Dalam 
konteks universiti, kecemerlangan bakat lazimnya 
dirujuk melalui kecekapan staf dalam bidang 
akademik dan keberkesanan pentadbiran. Sehingga 
kini, UiTM menunjukkan trend peningkatan sebanyak 
7% staf berkelulusan Ph.D dan purata sebanyak 155 
profesor dari tahun 2016-2019 (Rajah 5). 

UiTM telah mengamalkan tadbir urus 
1UiTM-Multisistem dan kecekapannya diukur 
menggunakan Indeks Tadbir Urus sejak tahun 2018. 
UiTM menggariskan tujuh (7) nilai teras dalam 
merealisasikan visi dan misi universiti. Begitu juga 
penghayatan nilai dalam kalangan staf ditunjukkan 
melalui Indeks Budaya PERDANA UiTM. Pada tahun 
2018, UiTM mencatat sebanyak 0.89 untuk Indeks 
Budaya PERDANA UiTM dan 0.6 untuk Indeks Tadbir 
Urus.

UiTM telah menekankan inisiatif kemampanan 
kewangan dalam menjadi mandiri dan kurang 
bergantung kepada pembiayaan kerajaan. Terdapat 
trend peningkatan pendapatan bagi golongan yang 
berkerja sendiri berbanding perbelanjaan operasi (OE) 
iaitu daripada 21.1% pada tahun 2016 kepada 28.5% 
pada tahun 2019.

PENJANAAN PENDAPATAN (%)

2016 2017 2018

21.1 20.4 25.5

BILANGAN PROFESOR DAN PROFESOR MADYA

Profesor Profesor Madya

148
140

144

700
658

631

STAF BERKELULUSAN Ph.D (%)

2016 2017 2018

20.2
22.7

25.1
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Kelas Pintar

Makmal Data Raya
KA

MPUS PINTAR

186 619

27.8

2019

28.5

2019

Rajah 5 : Pencapaian berkaitan dengan Prestasi Berorientasikan Nilai
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Staf berkelulusan Ph.D 1,803 1,988 2,173 2,281

Nisbah penerbitan 
berindeks staf 0.60 0.73 0.76 0.27

Nisbah sitasi staf 7.00 8.31 8.17 5.17

Geran Penyelidikan 
(RM juta) 32.9 32.8 43.3 48.8

Kebolehpasaran 
graduan (%) 82.9 84.4 83.2 83.8

Enrolmen pascasiswazah 9,492 8,570 8,233 8,312

Pascasiswazah tempatan 9,369 8,453 8,037 8,036
Pascasiswazah 
antarabangsa 123 117 196 276

Paten yang diperoleh* 11 29 43 52

Syarikat spin-off* 1 3 4 7

Penjanaan pendapatan 
berbanding perbelanjaan 
(%)

21.1 20.4 25.5 28.5

Tabung endowmen* 
(RM juta) 1.0 1.0 1.0 51.2

2016 2017 2018 2019

*Data Kumulatif  bagi empat (4) tahun Data sehingga Disember 2019

Penunjuk Prestasi Utama 2016-2019
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Alumni Tersohor
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

DATUK HAZIMAH ZAINUDDIN
Pengarah Urusan Kumpulan

Pengasas Hydrax Oil Sdn. Bhd.
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Diploma Pengajian Perniagaan

Ketua Pegawai Sumber Manusia
Kumpulan Maybank

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Diploma Perbankan

NORA ABD MANAF

Pengerusi Air Asia
CEO Kumpulan Tune

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Diploma Sains Aktuari

DATUK KAMARUDIN MERANUN
Ketua Setiausaha

Kementerian Tenaga, Sains, Teknologi,
Alam Sekitar dan Perubahan Iklim. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Diploma Kejuruteraan Awam

DATUK Ir. Dr. SITI HAMISAH TAPSIR
Pengerusi Kumpulan

UMW Holding Sdn. Bhd.
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Diploma Statistik

TAN SRI DAT0’ SRI HAMAD KAMA PIAH CHE OTHMAN

Ketua Setiausaha Perbendaharaan
Kementerian Kewangan Malaysia

Diploma Pengurusan Hartanah
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

DATUK AHMAD BADRI MOHD ZAHIR
Pengerusi

Bank Kerjasama Rakyat Malaysia Bhd.
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Diploma Pengajian Perniagaan

DATUK NORIPAH KAMSOL

* Data sehingga Disember 2019
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Alumni Tersohor

Ketua Hal Ehwal Korporat (Kumpulan Motor)
Ketua Pegawai Eksekutif Sime Darby Auto Import Sdn. Bhd.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Diploma Perbankan

DATUK AISHAH SHAIKH AHMAD
Ketua Pegawai Eksekutif

Gruppe Consultant

Diploma Kejuruteraan Awam
Ijazah Sarjana Muda (Kepujian) Kejuruteraan Awam

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

DATUK Ir. WAN NAZRI Hj. WAN ARIA
Pengarah Perhubungan Awam & Komunikasi

Malindo Air Sdn. Bhd.
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ijazah Sarjana Muda Komunikasi Massa (Kepujian) 
Perhubungan Awam

Sarjana Komunikasi Massa

RAJA SA’ADI RAJA AMRIN
Chef Selebriti/Pemilik

Restoran Rebung, Kuala Lumpur
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Diploma Pengurusan Hotel dan Katering

CHEF DATO’ Hj. ISMAIL AHMAD

Penyanyi/Penulis Lirik
Antarabangsa

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Ijazah Sarjana Muda (Kepujian) Undang-Undang

YUNALIS MAT ZARA’AI
Pengerusi Suruhanjaya Penyiaran Indonesia. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

(Ph.D) Komunikasi Massa dan Pengajian Media

Dr. YULIANDRE DARWIS
Chef Selebriti/Pemilik

Laman Grill Steak & Bar-B-Que
Adorra oleh Suria Tropika

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Diploma Latihan Chef

CHEF ZUBIR MD. ZAIN
Pemuzik/Komposer/Selebriti

& Ketua Pegawai Eksekutif L Queentertaiment Sdn. Bhd.
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ijazah Sarjana Muda Muzik

FAIZAL UZIR “LOK U”

* Data sehingga Disember 2019
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Pengiktirafan, Pencapaian 
dan Kejayaan Cemerlang
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Pengiktirafan, Pencapaian 
dan Kejayaan Cemerlang
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Pengiktirafan, Pencapaian 
dan Kejayaan Cemerlang
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Pengiktirafan, Pencapaian 
dan Kejayaan Cemerlang
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Bagi mendukung aspirasi negara, UiTM sentiasa memberi penekanan terhadap tiga (3) 
aspek iaitu pendidikan berkualiti, kecemerlangan global dan prestasi berorientasikan nilai 
sebagaimana yang digariskan dalam setiap Rancangan Malaysia UiTM. Walaupun 
berdepan dengan pelbagai isu dan cabaran yang tidak dapat dielakkan dan boleh 
mempengaruhi prestasi yang telah digariskan, UiTM telah menangani dengan jayanya.

UiTM percaya bahawa perkembangannya akan menjadi lebih maju dengan menangani 
isu-isu berkaitan kewangan dan pembiayaan, ketampakan dan penjenamaan, 
pengkomersilan produk yang terhad dan penyesuaian dengan perubahan kecekapan.

Cabaran utama yang dihadapi oleh UiTM adalah untuk merapatkan jurang kecekapan 
dalam kalangan staf. Wujud ketidakpadanan antara pembangunan bakat dan matlamat 

..............................................................................................................................................

Isu dan Cabaran
strategik universiti. Cabaran ini menjadi lebih kritikal dengan wujudnya jurang generasi 
yang pelbagai apabila lebih ramai generasi milenium menyertai organisasi. Ini juga 
tergambar dalam usaha menangani perubahan pembangunan bidang kepakaran dalam 
kewujudan bidang baharu dan teknologi khusus.

UiTM sedang menuju ke arah universiti berintensifkan penyelidikan. Ini menunjukkan 
perkembangan yang positif apabila ramai staf akademik mula menerbitkan hasil 
penyelidikan mereka. Namun, jumlah penerbitan berimpak tinggi masih rendah dapat 
digambarkan melalui nisbah sitasi staf yang rendah. Pemerolehan geran penyelidikan 
UiTM menunjukkan peningkatan yang positif, tetapi terhad kepada geran peringkat 
kebangsaan. UiTM perlu merancang dengan sistematik untuk memperoleh geran 
antarabangsa dan swasta. 

Dasar kerajaan yang kurang menggalakkan kebergantungan sepenuhnya kepada 
pembiayaan kerajaan, sedikit sebanyak mempengaruhi pengurusan operasi universiti. 
Bagi pertumbuhan kewangan jangka panjang, universiti perlu menjadi lebih kreatif untuk 
menjana pendapatan menggunakan kepakaran dalamannya. UiTM melihat bahawa 
kekurangan pembiayaan boleh menjejaskan produktiviti aktiviti ketampakan seperti 
penjenamaan, pengiklanan dan promosi mobiliti serta jaringan dan kerjasama. Di samping 
itu, ia akan mengehadkan penyediaan infrastruktur yang canggih. 

UiTM menyedari bahawa kekurangan tersebut merupakan pengajaran penting yang perlu 
dipertimbangkan oleh UiTM untuk menjadi relevan sebagai sebuah institusi pengajian 
tinggi bertaraf global. Pengajaran ini dipadukan dan dianalisis untuk membentuk asas 
dalam merangka Pelan Strategik UiTM2025 yang baharu.
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aspek iaitu pendidikan berkualiti, kecemerlangan global dan prestasi berorientasikan nilai 
sebagaimana yang digariskan dalam setiap Rancangan Malaysia UiTM. Walaupun 
berdepan dengan pelbagai isu dan cabaran yang tidak dapat dielakkan dan boleh 
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Pelan Strategik 
UiTM2025

........................................................................................................................................................

UiTM2025 dibangunkan berdasarkan kerangka strategik yang mengambil kira dan mengintegrasikan dasar dan 
perancangan di peringkat universiti dan kebangsaan serta trend global. Prestasi semasa universiti dapat 
dilihat melalui semakan Rancangan Malaysia UiTM Ke-11 dan laporan prestasi UiTM 2016–2019. Prestasi UiTM 
dinilai lebih terperinci menggunakan analisis SWOT melalui beberapa siri bengkel pengurusan kanan. Selain itu, 
kemuncak idea timbul daripada maklum balas pemegang taruh, seterusnya membentuk asas kerangka 
strategik UiTM.

P E L A N  S T R A T E G I K  U i T M 2 0 2 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Hala tuju pelan strategik UiTM ini sejajar dengan 
dasar dan perancangan seperti yang digariskan 
dalam Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 
2015-2025 (Pendidikan Tinggi). Sementara itu, 
dasar terkini kerajaan, iaitu Wawasan 
Kemakmuran Bersama 2030 (WKB2030) 
digunakan sebagai prinsip panduan untuk 
memastikan bahawa hala tuju strategik ini 
adalah sejajar dengan agenda negara.
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Dengan mengambil kira kemajuan melalui Revolusi Perindustrian 4.0 (IR4.0), hala tuju 
strategik UiTM bercirikan inisiatif berdasarkan bakat, proses dan teknologi yang 
membawa kepada penggunaan sistem pintar yang lebih pantas dan kukuh (analitis data 
raya dan pembelajaran mesin (machine learning), Internet of Things dan kecerdasan 
buatan). Konsep Masyarakat 5.0 (Society 5.0) yang dikenali sebagai “Masyarakat Pintar” 
juga terkandung dalam kerangka strategik UiTM, untuk mengambarkan masyarakat 
mampan yang diperkasakan dengan teknologi digital dan robotik. Perkembangan 
masyarakat pintar berkait rapat dengan menanamkan nilai teras dalam masyarakat 
UiTM, sekaligus mewujudkan masyarakat yang harmoni dan penyayang.

UiTM2025 juga memberi penekanan kepada inisiatif universiti yang mampu 
menyumbang ke arah pencapaian Matlamat Pembangunan Lestari (SDGs) yang 

diketengahkan oleh Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (PBB). Usaha ini dipertingkatkan 
lagi dengan pemantauan, penilaian dan penyampaian inisiatif dalam komuniti nasional 
dan bertaraf global. Model Perancangan Strategik digambarkan dalam Rajah 6. 

UiTM2025 boleh diklasifikasikan sebagai satu strategik berani yang direka khusus untuk 
menempatkan universiti di peringkat dalam dan luar negara. Perancangan strategik 
baharu ini memberi tumpuan kepada tiga (3) teras strategik iaitu Pendidikan Berkualiti, 
Kecemerlangan Global dan Prestasi Berorientasikan Nilai. Dokumen Perancangan 
Strategik UiTM ini memfokuskan kekuatan terkini universiti dan memberikan laluan yang 
jelas untuk UiTM. Ia ditubuhkan dengan inisiatif utama bagi mengubah UiTM menjadi 
sebuah universiti terkemuka di dunia yang bertaraf antarabangsa dengan memberi 
manfaat kepada pihak berkepentingan seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 7.
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Revolusi Perindustrian 4.0

Matlamat Pembangunan 
Lestari

Pelan Pembangunan Pendidikan
Malaysia 2015–2025 
(Pendidikan Tinggi)

Rancangan Malaysia UiTM ke-11

Laporan Prestasi UiTM

Wawasan Kemakmuran Bersama 
2030

Education 5.0@UiTM

Pembangunan Penyelidikan 
Translasional, Inovasi dan 
Pengkomersilan

Perkongsian Pintar Industri,  
Komuniti & Alumni

Kemampanan Kewangan
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Kecemerlangan Bakat
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Rajah 6 : Model Perancangan Strategik
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Pemetaan Strategik UiTM2025
UNIVERSITI TERKEMUKA DUNIA

Visi       : Menjadikan UiTM sebuah universiti terkemuka dunia dalam bidang Sains, Teknologi, Kemanusiaan dan Keusahawanan
Misi       : Menjuarai pembangunan bumiputera profesional menerusi kurikulum terkehadapan dan penyelidikan berimpak
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ILMU DISIPLIN AMANAH RAJIN TANGGUNGJAWAB

Rajah 7 : Pemetaan Strategik UiTM2025
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Falsafah
Setiap individu mampu mencapai kecemerlangan 
melalui pemindahan ilmu serta penerapan nilai-nilai 
murni agar menjadi graduan profesional yang berupaya 
mengembangkan ilmu dan membangunkan diri, 
masyarakat dan negara

Visi

Misi

.......................................................................................................................

......................................................................................................................

Menjadikan UiTM sebuah universiti terkemuka dunia 
dalam bidang Sains, Teknologi, Kemanusiaan dan 
Keusahawanan

Menjuarai pembangunan bumiputera profesional 
menerusi kurikulum terkehadapan dan penyelidikan 
berimpak
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Moto
..........................................................................................

Usaha, Takwa, Mulia

Slogan
..........................................................................................

Menyerlahkan Potensi, Membentuk Masa 
Hadapan Memperkasa 

jaringan 
strategik 
bersama 
alumni dan 
industri

Menjuarai 
penyelidikan 
berimpak 
melalui 
ekosistem 
penyelidikan 
yang padu

Melestarikan 
kecemerlangan 
organisasi 
melalui tadbir 
urus yang efektif 
dan efisien

Mengawal 
selia amalan 
kewangan 
secara efektif 
ke arah 
kemampanan 
organisasi

Menyediakan 
ekosistem 
terkehadapan 
yang kondusif 
demi kemajuan 
akademik

Menyediakan 
pendidikan 
bertaraf dunia

Memacu dan 
memperluas 
akses dalam 
pendidikan 
tinggi

Mempertingkatkan 
penghayatan nilai 
melalui program 
pengukuhan

Menghasilkan 
graduan 
seimbang dan 
berciri 
keusahawanan 
yang mampu 
bersaing di 
peringkat global

Menawarkan 
program 
akademik yang 
memenuhi 
keperluan 
pasaran, memacu 
pembangunan 
negara dan 
kemakmuran 
global

Objektif
............................................................................................................................................................
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I-DART merupakan lima nilai asas dan penting yang perlu 
ada dalam diri setiap warga UiTM yang secara positifnya 
akan mendukung nilai ESI. Nilai-nilai ini perlu dihayati 
dan diamalkan kerana ia membentuk sikap, tindakan dan 
keperibadian selaras dengan misi dan visi UiTM

34

................................................

ILMU
 Pengetahuan tentang kebenaran yang diperoleh menerusi pembelajaran formal dan 

tidak formal bagi pemahaman, penghayatan dan perkongsian untuk meningkatkan 
martabat diri dan manfaat bersama

DISIPLIN Kemampuan mengawal diri dan mematuhi peraturan dalam melaksanakan 
tugasan

AMANAH Bertanggungjawab melaksanakan tugas dengan jujur berdasarkan kepada 
kepercayaan yang diberi

 Tekun dan teliti dalam melaksanakan tugas RAJIN

TANGGUNGJAWABMelaksanakan tugas mengikut peraturan dan akauntabiliti 
atas setiap tindakan

Nilai I-DART
 Nilai peribadi staf dan pelajar
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Membudayakan kebersamaan dan 
keterangkuman yang harmoni dan produktif 
bagi mencapai hasil berkualiti yang 
bermanfaat dan berimpak tinggi

Mengamalkan piawaian kualiti dalaman 
berkaitan dengan keupayaan, kebolehan dan 
potensi diri supaya diiktiraf, dirujuk dan 
dihormati

KECEMERLANGAN

INTEGRITI

SINERGI

...........................................

...........................................

................................................
UiTM menekankan tiga nilai bersama organisasi (organisational shared values) 
iaitu ESI (Excellence, Synergy, Integrity). Nilai-nilai yang diterapkan ini 
merupakan inti pati utama dalam membuat keputusan dan tindakan.

UiTM yakin dan percaya bahawa nilai-nilai ini merupakan asas kepada 
penghasilan produktiviti, usaha penambahbaikan yang berterusan seterusnya 
menyumbang kepada kelestarian kehidupan.

Tiga nilai bersama organisasi ini akan memastikan UiTM terus memainkan 
peranannya dalam menyerlahkan potensi bakat yang dilahirkan ke arah 
membentuk masa hadapan untuk menjadi sebuah universiti terkemuka dunia 
menjelang 2025

Nilai ESI
Nilai bersama organisasi UiTM

Menghayati nilai-nilai murni melalui 
kesedaran, pematuhan dan tingkah laku diri 
secara berterusan untuk mencapai etika 
profesionalisme yang tinggi

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . P E L A N  S T R A T E G I K  U i T M 2 0 2 5



Hasrat dan Matlamat 
UiTM2025

Nilai
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Strategik
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Strategik

Matlamat 
Strategik

Universiti 
Terkemuka 

Dunia
...........................

Pendidikan 
Berkualiti

Kecemerlangan 
Global
Prestasi Berorientasikan
Nilai

Education 
5.0@UiTM 

Graduan Seimbang & 
Berciri Keusahawanan

Peluasan 
Akses

Pembangunan Penyelidikan
Translasional, Inovasi dan 
Pengkomersilan

Perkongsian Pintar 
Industri, Komuniti & 
Alumni

Kecemerlangan 
Bakat

Tadbir Urus 
Tangkas

Kampus 
Pintar

Kemampanan 
Kewangan

Kecemerlangan  Sinergi   Integriti
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Rajah 8 : Hasrat dan Matlamat UiTM2025

UiTM berhasrat untuk menjadi sebuah universiti 
terkemuka dunia menjelang tahun 2025. 
Matlamat ini digalas oleh UiTM2025 yang 
memetakan hala tuju universiti.  UiTM2025 
berpaksikan tiga (3) teras strategik (Rajah 8). 
Setiap teras strategik disokong oleh tema 
strategik (TS) yang telah dikenal pasti. 
Pendidikan Berkualiti dipandu oleh tiga (3) TS. 
Teras strategik kedua, Kecemerlangan Global 
digerakkan oleh dua (2) TS. Akhir sekali, 
Prestasi Berorientasikan Nilai dimangkin pula 
oleh empat (4) TS.
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U N I V E R S I T I  T E R K E M U K A  D U N I A

Pendidikan Berkualiti Kecemerlangan Global Prestasi Berorientasikan Nilai

SETARA 6 Bintang
Penarafan Top 

300 oleh QS 
World University 

Rankings

Dua (2) Subjek 
Mendapat 

Penarafan Top 100 
oleh QS World 

University Rankings 
by Subject

20 Subjek 
Mendapat 

Penarafan oleh QS 
World University 

Rankings by 
Subject

Indeks Kegembiraan 80% 

Education 
5.0@UiTM Peluasan Akses
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Menginsankan 
Education 5.0

90% Kebolehpasaran 
Graduan (GE)

10% Graduan 
Usahawan

Mengintensifkan 
Pendidikan 
Transnasional 
dan Fleksibel 

200 000 Enrolmen
- 3000 Pascasiswazah 
Antarabangsa

Pendidikan Perantara

Pembangunan Penyelidikan 
Translasional, Inovasi dan 

Pengkomersilan

Perkongsian Pintar Industri, 
Komuniti & Alumni

500 MoU/MoA 
AntarabangsaMyRA 6 Bintang

Kecemerlangan 
Bakat

Kampus 
Pintar

Kemampanan 
Kewangan

Nilai 
Kecemerlangan, 
Sinergi dan 
Integriti (ESI) 
diterapkan

Staf 
Berprestasi 
Tinggi

Indeks Tadbir 
Urus Tangkas

Kampus 
Digital

Hub Data 
Berpusat 
Pintar

Kampus Hijau

Penjanaan 
Pendapatan 
RM 1 Bilion

Kecemerlangan       Sinergi      Integriti 

Tadbir Urus 
Tangkas

Indeks 
Persepsi UiTM
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Ilmu Disiplin Amanah Rajin Tanggungjawab

Graduan Seimbang 
& Berciri 

Keusahawanan
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Matlamat
U n t u k  m e n c a p a i  6  B I N T A N G  S E T A R A.....................................................

Teras Strategik 1 : Pendidikan Berkualiti

Melalui Education 5.0@UiTM, universiti seharusnya mampu melahirkan bumiputera yang berbakat dan kreatif dengan meluaskan akses dan mencipta peluang untuk generasi graduan 
akan datang yang seimbang dan berciri usahawan. Penyelidikan cemerlang dan rakan kongsi industri mampu mempersiapkan pelajar dengan pengetahuan, kemahiran profesional dan 
nilai yang diperlukan untuk mencapai matlamat dan cita-cita. Dalam pada itu, strategi pengajaran dan pembelajaran UiTM seharusnya berimbal balas terhadap pembangunan teknologi 
dan cabaran-cabarannya, perubahan keperluan pelajar dan majikan serta peluang-peluang baharu. Aspirasi ini sejajar dengan hasrat untuk menyediakan pendidikan kelas dunia dengan 
program akademik yang berdaya saing bagi memenuhi keperluan pasaran, seterusnya memperkasa pembangunan negara dan mempertingkat kemakmuran global.

UiTM mensasarkan untuk mencapai penarafan SETARA 6 BINTANG dengan memperkasakan akademik dan pengalaman penyelidikan bagi menyediakan graduan yang anjal dan mapan 
dengan Revolusi Perindustrian 4.0 supaya menjadi lebih berdaya saing di peringkat global dan mampu melaksanakan tanggungjawab utama kepada pemegang taruh. Program akademik 
berdaya saing yang dinamik dalam persekitaran pembelajaran yang membolehkan pelajar melalui pembelajaran di mana sahaja pada bila-bila masa merentas disiplin melalui interaksi 
dengan rakan sebaya, pakar-pakar, pengamal industri dan komuniti yang berkaitan. Penerapan elemen Masyarakat 5.0 (Society 5.0) dalam ekosistem UiTM pasti akan mentransformasi 
UiTM menjadi universiti untuk masyarakat menjelang 2025.

Ringkasan Eksekutif

Strategic Themes (STs)  
ST1: Education 5.0@UiTM (E5.0)

ST2: Graduan Seimbang & Berciri Keusahawanan
ST3: Peluasan Akses
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Tema Strategik 1: 
Education 5.0@UiTM

Matlamat
Education 5.0@UiTM bermatlamat untuk menginsankan 
pendidikan dengan memperkasa pelajar melalui kurikulum abad 
ke-21 dengan menerapkan teknologi digital.

Strategi
Matlamat ini akan dicapai melalui:

1. Penyediaan asas yang sesuai untuk penubuhan pendidikan 
bertaraf dunia melalui Education 5.0 yang dapat memupuk 
pemimpin pelajar berkualiti serta menjadi ahli akademik yang 
mampu untuk menjadi pemimpin universal melalui prestasi 
berasaskan teknologi dan mampu bersaing dengan cabaran global 
dan tempatan yang semakin meningkat.

2. Pengukuhan nilai-nilai teras dan amalan dalam pengajaran. Dua 
aspek utama yang diinspirasikan adalah Adab (mengetahui 
tempat-tempat yang sepatutnya, menghormati dan berkomunikasi 
sesama manusia dan alam sekitar) dan Amanah (kepercayaan dan 
integriti) dalam aspek-aspek yang berlainan dalam dunia 
pendidikan.

3. Penyemakan kurikulum sedia ada dengan meningkatkan 
bilangan kerjasama antara fakulti, antara disiplin, rentas disiplin 
dan multidisiplin serta penglibatan lembaga penasihat 
antarabangsa yang memenuhi keperluan pasaran global.

Inisiatif Utama Strategi 1
1.  Mereka bentuk kerangka pendidik berkualiti untuk memberi insipirasi   
     kepada pendidik
2.  Menubuhkan pensyarah pakar
3.  Menggalakkan program-program profesor atas permintaan 
     (Professor on Demand)

Inisiatif Utama Strategi 2
4.  Membangunkan pensyarah cemerlang dengan set kemahiran yang relevan
5.  Meningkatkan pembelajaran berasaskan Qalb
6.  Menggalakkan laluan pembelajaran khusus kendiri
7.  Menerobos penilaian pemikiran terkehadapan untuk kemajuan dan pembangunan       
     pembelajaran pelajar (latihan berasaskan bukti, pembelajaran berpandukan      
     data, pengalaman pembelajaran, pembelajaran analitik)
8.  Kaedah pembelajaran suai kendiri (laluan, peranti, masa, ruang, konteks,  
     kurikulum sendiri) dengan penglibatan industri dan komuniti

P E L A N  S T R A T E G I K  U i T M 2 0 2 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41

Inisiatif Utama Strategi 3
  9.  Memaksimumkan sektor duaan: High-End TVET dan akademia
10.  Menawarkan program akademik antara disiplin dan pelbagai
11.  Meluaskan inisiatif Matlamat Pembangunan Lestari rentas kurikulum dan  
       disiplin
12.  Menubuhkan Panel Penasihat Antarabangsa
13.  Memastikan program akademik yang kebolehsuaian dan bersaingan
14.  Memaksimumkan kerjasama antarabangsa dengan universiti Ivy League
15.  Mewujudkan perkongsian pengetahuan teknologi industri-kampus-komuniti
16.  Jaminan pekerjaan oleh syarikat multinasional untuk 500 orang graduan
17.  Mengekalkan status akreditasi kendiri untuk memastikan penyampaian  
       pendidikan yang berkualiti
18.  Membina reputasi dalam kalangan rakan akademik, majikan tersohor          
       tempatan dan antarabangsa
19.  Menerima kepelbagaian dan kelestarian dalam penyampaian (Augmented  
       Reality, Virtual Reality, Mobile & Internet of Thing, Learning on Cloud) dan  
       pembelajaran (MOOC & atas talian)
20.  Mempromosikan penilaian pembelajaran melangkaui ujian dan peperiksaan  
       konvensional dengan memanfaatkan teknologi terkehadapan
21.  Mewujudkan pengalaman pembelajaran yang bermakna menggunakan       
       platform pengalaman antara fakulti, antara kampus dan multimodal
22.  Menyusun atur ruang pembelajaran baharu dan bilik kuliah masa hadapan  
       untuk fakulti dan kampus
23.  Mewujudkan pembelajaran global, bilik kuliah global dan bilik kuliah pintar
24.  Mengoptimumkan makmal data analitik untuk sains data, rangkaian saraf     
       buatan (ANN) dan analisis pembelajaran mesin

Petunjuk Prestasi Utama

1. Jumlah program yang mendapat pengiktirafan akreditasi 
oleh standard profesional di peringkat kebangsaan atau 

antarabangsa  
2. Jumlah program pembelajaran sepanjang hayat yang 

ditawarkan

...........................................................................................................
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Tema Strategik 2: 
Graduan Seimbang & 
Berciri Keusahawanan
Matlamat
Universiti ini bertekad menerapkan nilai dalaman untuk kecemerlangan, sinergi, integriti 
dan juga mendidik set minda keusahawan dalam kalangan pelajar dalam usaha mereka 
untuk mencapai 90% kebolehpasaran graduan dengan sasaran khusus sebanyak 10% bagi 
mereka yang mampu bersaing di peringkat kebangsaan dan global sebagai usahawan.

Strategi
Matlamat ini akan boleh dicapai dengan:

1. Memperkasa set minda global dalam kalangan pelajar UiTM, mendidik nilai dan 
mempertingkatkan pengalaman pembelajaran melalui program-program pembangunan 
pelajar yang seimbang supaya kemampuan kepimpinan, set kemahiran dan daya saing 
dapat dipertingkat di rantau ini dan dunia sejajar dengan perkembangan digital.

2.  Membina kemahiran dan minat pelajar melalui sistem keusahawanan yang kondusif 
melalui zon perniagaan pelajar program start-up, inkubator perniagaan dan peluang 
sangkutan di syarikat-syarikat kecil sederhana yang menyokong perniagaan milik pelajar.

3.  Menyediakan ekosistem yang kondusif bagi mewujudkan pengalaman kehidupan kampus 
yang sihat, selesa dan selamat melalui capaian perkhidmatan dan kemudahan yang 
berimpak, berketerangkuman dalam menghasilkan graduan yang seimbang.

4



44

Inisiatif Utama Strategi 1
25. Meningkatkan program pertukaran pelajar bersama universiti Ivy League 
26. Memperkukuh program latihan industri bersama syarikat multinasional
27. Menjalinkan kerjasama dengan syarikat antarabangsa
28. Meningkatkan penyertaan dalam pertandingan-pertandingan antarabangsa
29. Menawarkan khidmat masyarakat di peringkat antarabangsa
30. Bekerjasama dengan Kelab Toastmaster
31. Menanamkan nilai kecemerlangan, sinergi dan integriti (ESI) menerusi       
      latihan kepimpinan, kurikulum tambahan dan kesukarelawanan
32. Memperkukuhkan kerjasama dan jaringan keusahawanan
33. Membentuk persekitaran kerjasama antara pelajar, pensyarah dan        
      masyarakat menerusi program SULAM 
34. Meningkatkan kesukarelawanan di peringkat antarabangsa bersama rakan  
      industri
35. Memperkaya dan memperhebat pembangunan bakat dalam kalangan pelajar   
      UiTM
36. Memanfaatkan inisiatif patriotisme UiTM menerusi program #KitaUiTM

37. Mewujudkan nilai ekosistem dalam menggalakkan program kelestarian       
      budaya
38. Memperhebat bakat terbaik untuk bersaing di Sukan Olimpik menerusi     
      inisiatif “Olimpic Dream”
39. Membentuk pencapaian bertaraf dunia menerusi inisiatif “We are the World”
40. Memperhebat budaya sukan dalam kalangan pelajar UiTM menerusi inisiatif  
      kampus kesukanan
41. Membentuk sinergi sokongan pelajar UiTM dalam sukan menerusi kempen  
      “When the Lions Roar”
42. Menyelaraskan fokus pelajar dalam kurikulum tambahan menerusi inisiatif  
      “1Student1Uniform”
43. Memanfaatkan fokus UiTM untuk menjana peluang pekerjaan menerusi   
      inisiatif #JobCreator 
44. Menyelaras entiti kebajikan pelajar menerusi program keutamaan “Student  
      1st”
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Ijazah
Sarjana

Sarjana
Muda

Ijazah 
Kedoktoran

Profesional

Inisiatif Utama Strategi 2
  
45. Menubuhkan hub keusahawanan bagi melatih usahawan masa hadapan
46. Mewujudkan Dana Modal Teroka Keusahawanan
47. Memaksimumkan program tekno usahawan

Diploma
Lanjutan

pelajarJumlahGraduan UiTM
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Inisiatif Utama Strategi 3
48. Mewujudkan sebuah pusat sehenti untuk kesihatan mental
49. Memanfaatkan pangkalan data pelajar menerusi inisiatif College Plus
50. Mewujudkan arena sukan untuk menggalakkan sukan berprestasi tinggi dalam kalangan pelajar UiTM
51. Mewujudkan program rakan kaunselor di kolej pelajar
52. Meningkatkan kemudahan orang kurang upaya (OKU) di kolej-kolej kediaman pelajar
53. Mewujudkan Pusat Kemahiran Insaniah untuk memperhebat dan meningkatkan   nilai pelajar
54. Mewujudkan Pusat Kecemerlangan Sukan di UiTM
55. Menjadikan kolej sebagai Pusat Pembelajaran Kedua melalui program Learning College
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..............................................................................................
Petunjuk Prestasi Utama

3. Peratus kebolehpasaran graduan
4. Peratus usahawan graduan

5. Peratus pelajar sepenuh masa yang terlibat dalam 
pembelajaran berasaskan perkhidmatan universiti kepada 

komuniti
6. Indeks ESI pelajar
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Tema Strategik 3: 
Peluasan Akses

Matlamat
Universiti ini bermatlamat untuk meningkatkan pendaftaran kepada 
200,000 pelajar menjelang tahun 2025 yang akan membuka peluang 
kepada calon pelajar daripada pelbagai latar belakang sosioekonomi yang 
berbeza (terutamanya bawah 40 (B40)), orang berkelainan upaya, tahfiz, 
olahragawan dan masyarakat yang kurang bernasib baik. Keseluruhan 
populasi pelajar haruslah mencakupi 3,000 pelajar antarabangsa daripada 
jumlah keseluruhan 20,000 pascasiswazah.

Strategi
Matlamat ini akan dicapai dengan:

1. Meluaskan dan mempercepatkan aksesibiliti kepada pengajian tinggi. 
Strategi ini bermatlamat untuk meningkatkan akses kepada pendidikan 
tinggi kepada bumiputera dengan mensasarkan 200,000 ribu pelajar dan 
10% daripadanya adalah pascasiswazah. Daripada pecahan ini, 15% pelajar 
ini adalah pascasiswazah antarabangsa. 

2. Menyediakan ekosistem terkehadapan yang kondusif untuk menyokong 
kejayaan dan kemajuan akademik. Strategi ini bermatlamat untuk 
menggalakkan pengalaman pembelajaran yang bermakna dalam kalangan 
pelajar melalui set dimensi yang holistik iaitu agensi, kepelbagaian, 
fleksibiliti, inklusif, hormat dan relevan dengan pembelajaran abad ke 21.
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Jumlah Graduan UiTM 1958-2019

Sijil

13,554

Ijazah 
Sarjana

26,007

314,821

Ijazah 
Kedoktoran

1,264

Profesional
4,395

476,590

3,636
Diploma 
Lanjutan

Sarjana 
Muda

JUMLAH
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Inisiatif Utama Strategi 2
61. Meningkatkan dan memperkasa iCEPS & INTEC menjadi institut  
       dan pusat pengajian lanjutan dan pembelajaran sepanjang hayat
62. Mewujudkan program perantara untuk menarik calon yang lebih  
       ramai
63. Membangunkan polisi kemasukan inklusif dan perancangan      
       pengajian fleksibel untuk pelajar dengan keperluan khas dan     
       spesifik
64. Memperkukuh penyampaian berteknologi khususnya kepada    
       pelajar pasca siswazah antarabangsa dan pelajar bukan arus   
       perdana
65. Membangunkan kursus dan program High-End TVET

Inisiatif Utama Strategi 1
56. Meningkatkan akses melalui syarat kemasukan fleksibel APEL
57. Memperluas akses untuk OKU, trek tahfiz, ahli sukan dan     
       golongan kurang bernasib baik
58. Menawarkan program Micro-credentials, DegreePlus        
       Broad-based dan Personalised Curriculum
59. Meningkatkan akses melalui rantaian 1 Family 1 Student, 1    
       Professor 1 International Student, dan 1 Student 1 Potential     
       Student
60. Mewujudkan inisiatif Transnational Education (TNE)
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Petunjuk Prestasi Utama

 7. Jumlah enrolmen pelajar

..................................................................................
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............................................................................................
UiTM bertekad untuk muncul sebagai platform penyelidikan bertaraf dunia dengan pencapaian global portfolio penyelidik translasional, penerbitan berimpak tinggi, inovasi pintar dan kreatif 
serta usaha sama dengan pemegang taruh.

UiTM mempunyai matlamat untuk mencapai kecemerlangan global dengan menjunjung dua (2) tema strategik (ST) melibatkan Pembangunan Penyelidikan Translasional, Inovasi dan 
Pengkomersilan (TRDIC) dan Perkongsian Pintar Industri, Komuniti dan Alumni (ICASP). TRDIC akan memanfaatkan kekuatan teras penyelidikan universiti bagi mewujudkan dua (2) Pusat 
Kecemerlangan Tertinggi (HICoE) yang baharu dan menggalakkan potensi penyelidikan translasional yang kreatif untuk menghasilkan penyelesaian kepada masyarakat dan industri. ICASP 
pula akan menyediakan platform jaringan pintar untuk inisiatif MoU, MoA kolaborasi berimpak tinggi dengan syarikat dan universiti terkemuka dunia yang akan menambah Tabung Wakaf dan 
Endowmen.

Penggabungjalinan TRDIC dan ICASP bukan hanya memanfaatkan jaringan kerjasama universiti-industri, malah, menghasilkan ekosistem yang holistik dalam transformasi peranan universiti 
dalam menyelesaikan isu-isu masyarakat sebagaimana yang ditekankan dalam Matlamat Pembangunan Lestari (SDGs).

Ringkasan Eksekutif

Tema Strategik (STs)
ST4: Pembangunan Penyelidikan Translasional, Inovasi dan Pengkomersilan

ST5: Perkongsian Pintar Industri, Komuniti & Alumni 

Teras Strategik 2: Kecemerlangan Global

Matlamat
 Penarafan Top 300 oleh QS World University Rankings
 20 Subjek Mendapat Penarafan oleh QS World University Rankings by Subject
 Dua (2) Subjek Mendapat Penarafan Top 100 oleh QS World University Rankings by Subject
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Tema Strategik 4:
Pembangunan Penyelidikan 
Translasional, Inovasi dan 
Pengkomersilan

Matlamat 
U i T M  b e r t e k a d  u n t u k  m e m p e r t i n g k a t k a n  
pembangunan penyelidikan translasional, inovasi dan 
pengkomersilan ke arah kesejahteraan sosio ekonomi 
yang berimpak dan pengiktirafan global sehingga 
mencapai penarafan 6 BINTANG MyRA.

Pulau Tuba

Royal Belum

Kuala Keniam

Taman Negara Ledang

16
PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

15 LIFE
ON LAND

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

14 LIFE BELOW 
WATER

13 CLIMATE
ACTION

11 SUSTAINABLE
AND COMMUNITIES

10 REDUCED
INEQUALITIES 8 DECENT AND

ECONOMIC GROWTH

7 AFFORDABLE AND
CLEAN ENERGY

6 CLEAN WATER
AND SANITATION

5 GENDER
EQUALITY

4 QUALITY
EDUCATION

3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

2 ZERO
HUNGER

1 NO
POVERTY

9
INDUSTRY,
INNOVATION AND 
INFRASTRUCTURE

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION
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Strategi 
Matlamat ini akan dicapai melalui:

1. Pengukuhan enam (6) bidang keutamaan yang telah dikenal pasti sejajar dengan 
matlamat pembangunan mampan dalam ekosistem yang kondusif secara sinergi. 
Enam (6) bidang utama kecemerlangan (CoRE) tersebut ialah teknologi 
perindustrian, teknologi siber, kesihatan dan kesejahteraan, logistik dan 
pengangkutan, tenaga dan persekitaran serta kreativiti sosial dan inovasi. 
Strategi ini mensasarkan untuk menghimpunkan dan memastikan hala tuju usaha 
penyelidikan di UiTM terarah dalam mendahului keutamaan-keutamaan yang telah 
dikenal pasti. Usaha ini dapat menyediakan penyelesaian untuk cabaran-cabaran 
semasa dan akan datang melalui kolaborasi, MoU dan MoA dengan 
universiti-universiti tersohor dan industri dalam meletakkan hasil penyelidikan 
UiTM di peta dunia.

2. Pemerkasaan Pusat Kecemerlangan (CoE) yang mempunyai reputasi 
antarabangsa dan dalam proses transisi menjadi Pusat Kecemerlangan 
Tertinggi (HICoE).  Strategi ini memboleh dan mempermudahkan 
penyelidikan intensif bersama pusat-pusat penyelidikan antarabangsa 
melalui usahasama pintar, kolaborasi dan jaringan. Tumpuan juga diberikan 
terhadap pembangunan penyelidikan dan usaha melahirkan 
penyelidik-penyelidik terkemuka. Justeru, dana yang mencukupi untuk 
melantik penyelidik-penyelidik pasca kedoktoran dan profesor tamu akan 
diperuntukkan bagi memperhebat penyelidikan bagi mencapai status Pusat 
Kecemerlangan Tertinggi (HICoE). 
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3. Pengukuhan pengkomersilan dengan menggalakkan 
UiTM sebagai pusat kecemerlangan dan pengiktirafan 
daripada kerajaan Malaysia dan industri melalui 
pengurusan strategik bakat bernilai tinggi dan 
pengkomersilan mapan dalam ekosistem perniagaan. 

Inisiatif Utama Strategi 1
66. Mensejajarkan entiti penyelidikan UiTM   
 (termasuk HICoE dan CoE) berasaskan enam (6)  
 bidang penyelidikan utama 
67. Melibatkan inisiatif-inisiatif penerbitan akademik
68. Memanfaatkan fokus penyelidikan UiTM   
 (penerbitan, geran, dan inovasi) dalam bidang  
 Kimia dan Sains Bahan seperti yang dilaporkan  
 oleh Competency Map Scival 1% dari tahun 2012  
 hingga 2018
69. Mempergiat dan memperhebat bakat-bakat untuk  
 menangani cabaran di bawah enam (6) bidang  
 penyelidikan utama melalui penyelidikan pelbagai  
 disiplin dan translasional
70. Mewujudkan persekitaran yang kondusif dan   
 mampan dengan tadbir urus dan pembiayaan yang  
 teguh untuk menyokong semua aspek   
 penyelidikan yang berkualiti

P E L A N  S T R A T E G I K  U i T M 2 0 2 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57

.....................................................................................................
Petunjuk Prestasi Utama

8. Nisbah penerbitan berindeks staf
9. Nisbah sitasi staf

10. Jumlah geran penyelidikan
11. Jumlah paten/hak cipta yang diperoleh

12. Jumlah syarikat spin-off/start-up
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Inisiatif Utama Strategi 2
71. Mensinergi dan mengintegrasi entiti penyelidikan CoE dan  
 HICoE yang berkaitan dengan bidang tumpuan masa   
 hadapan
72. Mempercepat tiga (3) CoE untuk menjadi HICoE
73. Menubuhkan makmal penyelidikan bersama dengan makmal  
 penyelidikan terkemuka antarabangsa dan industri 
74. Membina kerjasama dan rangkaian penyelidikan   
 antarabangsa

Inisiatif Utama Strategi 3
75. Menubuhkan entiti profesional khusus kendiri dengan   
 diberi mandat untuk mengurus dan menggalakkan   
 pengkomersilan dan perkhidmatan profesional
76. Menubuhkan perkhidmatan konsultasi dan pengurusan   
 bakat UiTM untuk projek industri dan komuniti
77. Memastikan penglibatan penyelidik UiTM dalam pelaburan  
 teknologi, penyelidikan dan teknologi masa depan bagi  
 pembinaan produk dan penubuhan perkhidmatan baharu
78. Membangunkan skim pelaburan teknologi dan inovasi bagi  
 membolehkan proses pengkomersilan diwujudkan pada  
 semua tahap
   Pembiayaan Permulaan (Start-Up)
   Pembiayaan Pengenalan Pemasaran 
   (Market Introductory)
   Pembiayaan Modal Teroka (Venture Capital)



Tema Strategik 5: 
Perkongsian Pintar 
Industri, Komuniti
& Alumni
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Matlamat:
UiTM bermatlamat untuk memanfaatkan perkongsian pintar dengan 
industri, masyarakat dan alumni dalam menyemai budaya alma mater 
melalui sumbangan amal (Tabung Wakaf dan Endowmen) serta 
menjalinkan kejasama dengan organisasi tempatan dan antarabangsa.

Strategi:
Matlamat ini akan dicapai melalui:

1. Pengukuhan pakatan strategik bersama alumni dan industri melalui  
 perkongsian strategik dengan pemain industri terkemuka dan   
 institusi akademik bertaraf dunia

2. Penubuhan Tabung Wakaf dan Endowmen melalui program yang   
 mempunyai nilai tambah dan berimpak tinggi

3. Penyegeraan 500 MoU/MoA antarabangsa berimpak tinggi
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Inisiatif Utama bagi Strategi 1
79. Mewujudkan ekosistem kondusif yang menyokong   
 jaringan industri-universiti melalui inovasi simulasi   
 outfit dan makers programme
80. Menubuhkan Persatuan Alumni UiTM untuk menyelaras  
 aktiviti alumni yang dapat menyumbang kepada   
 kemajuan pengajaran & pembelajaran bagi    
 pembangunan pelajar
81. Mengoptimumkan penglibatan masyarakat dengan   
 menerapkan program pembelajaran khidmat mampan   
 melalui kurikulum akademik UiTM
82. Memanfaatkan kerjasama pintar dengan industri yang   
 dapat memberi pengalaman global melalui program   
 mobiliti pelajar
83. Memacu Global Mega Universities Presidential Forum   
 bagi manfaat agenda industri, akademia, masyarakat   
 dan alumni
84. Melibatkan platfom media terkehadapan untuk   
 penjenamaan dan ketampakan di peringkat global  
 (TED-TALK)
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Inisiatif Utama bagi Strategi 2
85. Menubuhkan Hub Perniagaan Alumni UiTM bagi   
 aktiviti penjanaan pendapatan
86. Penubuhan ekosistem tanpa tunai di UiTM bagi   
 mewujudkan kampus tanpa tunai pada 2020

Rakan Antarabangsa UiTM
*Data pada Disember 2019
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Petunjuk Prestasi Utama

13. Jumlah MoU/MoA industri antarabangsa
14. Jumlah MoU/MoA universiti antarabangsa
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Inisiatif Utama bagi Strategi 3
87. Melibatkan kerjasama universiti-industri bagi    
 memupuk pengalaman dunia sebenar
88. Memberi sokongan kepada industri melalui    
 kepakaran akademik dan penyelidikan UiTM di    
 prasarana rakan industri 
89. Mewujudkan sistem bersepadu pengkalan data   
 alumni bagi menjalinkan kerjasama strategik pada   
 masa hadapan 
90. Melaksanakan misi perdagangan berjadual bagi   
 mempromosikan produk UiTM kepada rakan industri   
 berpotensi
91. Mempergiat kerjasama yang berpotensi dengan   
 syarikat awam terbesar dunia iaitu Fortune 500 dan   
 Forbes Global 2000

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . P E L A N  S T R A T E G I K  U i T M 2 0 2 5



Te
ra

s 
St

ra
te

gi
k PRESTASI 

BERORIENTASIKAN
NILAI

62 P E L A N  S T R A T E G I K  U i T M 2 0 2 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 463

Matlamat
I n d e k s  K e g e m b i r a a n  8 0 %................................................................................
UiTM berhadapan dengan cabaran dan halangan yang berbeza sama ada dari dalaman atau luaran dalam memastikan kecemerlangan tadbir urus, mewujudkan kampus pintar dan hijau serta 
memperkukuh kewangannya. UiTM juga perlu mengekalkan penglibatan komuniti dan industri serta bertanggungjawab dalam memacu pembentukan dan perkembangan masyarakat. 
Pemupukan prestasi berorientasikan nilai merupakan satu daripada teras strategik bagi mengatasi cabaran-cabaran ini dan membolehkan UiTM sebagai universiti bertaraf dunia.

Kecemerlangan bakat yang mendukung nilai-nilai khusus adalah kunci untuk mengubah sesebuah universiti. UiTM memperakukan nilai teras kecemerlangan, sinergi dan integriti (ESI) yang 
boleh memacu bakat untuk bertindak dan berimbal balas terhadap cabaran yang dikenal pasti. Prestasi berorientasikan nilai juga menggalakkan kecemerlangan bakat untuk mewujudkan 
nilai yang memperkasakan tadbir urus dan perkhidmatan. Oleh demikian, amat penting bagi kecemerlangan bakat untuk mengekalkan kreativiti dan mendukung nilai teras.

Dari sudut tadbir urus, UiTM seharusnya mengekalkan ketangkasan nilai untuk mencapai kecemerlangan institusi sejajar dengan tadbir urus yang berkesan. Memandangkan kecemerlangan 
bakat merupakan agen perubahan, ini bermakna set minda, tingkah laku dan pengurusan tangkas perlu dimanfaatkan. Set minda yang tangkas mendorong kecemerlangan bakat untuk 
menjadi mandiri dan mampu semak kendiri dalam mewujudkan perkongsian nilai antara satu sama lain. Tingkah laku yang tangkas boleh mempengaruhi kecemerlangan bakat untuk menjadi 
responsif, boleh menyesuaikan diri serta anjal dalam menyelesaikan isu dan sebarang tugasan. Pengurusan tangkas mampu memperkasa individu dan memberi kuasa dalam penghasilan 
keputusan yang relevan bagi menyediakan perkhidmatan yang cekap dan berkesan.

Ringkasan Eksekutif

Teras Strategik 3 : Prestasi Berorientasikan Nilai
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Dari sudut infrastruktur dan ICT, menginsankan teknologi dan kelestarian alam sekitar telah menjadi nilai utama di dalam teras 
prestasi berorientasikan nilai. Agenda utamanya adalah untuk mewujudkan kampus pintar dan hijau. Menginsankan teknologi 
adalah bertujuan untuk memastikan ICT yang berkaitan dengan data sains dan kecerdasan buatan (artificial intelligence) di 
kampus pintar boleh memberikan kesan yang signifikan terhadap gaya hidup warga dengan pengalaman yang bermakna. Pada 
masa yang sama ia mendukung nilai alam sekitar yang lestari agar dapat membantu universiti memperkenalkan inisiatif-inisiatif  
berkaitan teknologi hijau ke arah mengoptimumkan sumber dan tenaga di samping mengambil peluang melalui pendekatan tenaga 
boleh dibaharui.

Dari sudut kewangan, kemampanan kewangan menjadi nilai utama di dalam teras prestasi berorientasikan nilai. Ini boleh 
mengukuhkan kedudukan kewangan UiTM dan menggalakkan pertumbuhan kewangan jangka panjang dalam merealisasikan 
tema-tema strategik yang dinyatakan. Dengan mendukung nilai ini bersama-sama nilai-nilai teras yang lain, ia dapat menyerlahkan 
kemampuan untuk menjana pendapatan baharu secara strategik dan memperluaskan aliran pendapatan dengan tujuan yang lebih 
bermakna iaitu menyumbang kepada pemegang-pemegang taruh.

Tema Strategik (STs)
ST6 : Kecemerlangan Bakat (TE)

ST7 : Tadbir Urus Tangkas (AG)
ST8 : Kampus Pintar (SC)

ST9 : Kemampanan Kewangan (SF) 
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Tema Strategik 6 :
Kecemerlangan
Bakat
Matlamat
UiTM bermatlamat untuk meningkatkan penghayatan nilai teras kualiti serta 
memberdaya tugasan dalam kalangan staf yang melibatkan pengajaran dan 
pembelajaran, penyelidikan dan inovasi dan perkhidmatan.

Strategi
Matlamat ini akan dicapai melalui:

1. Pembangunan kecemerlangan bakat berkemahiran tinggi, berkelayakan   
 dan profesional yang mempunyai personaliti dinamik dan berdaya saing   
 berdasarkan nilai ESI dan I-DART.

2 Kewujudan persekitaran yang menyokong pembangunan kecemerlangan   
 bakat yang berkemahiran dan berpengetahuan tinggi.

3. Peningkatan laluan kerjaya yang seiring dengan pemetaan bakat negara.
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Inisiatif Utama Strategi 1
92. Membangun dan melaksanakan Indeks ESI 
93. Membudayakan nilai utama ESI melalui pengajaran dan pembelajaran,   
 penyelidikan dan inovasi, tadbir urus dan kesejahteraan
94. Memfokuskan kepada program pembangunan kerjaya berimpak tinggi   
 seperti Ph.D, latihan industri, pasca doktoral, latihan profesional, sub   
 kepakaran, sarjana mobiliti pelajar haluan keluar (outbound) dan   
 program profesional (MAICSA, CIMA, MIA, MIM) untuk staf
95. Menyemai bakat untuk Anugerah Akademik Kebangsaan, Anugerah   
 Pentadbir Kebangsaan atau anugerah berprestij yang lain
96. Membangunkan perancangan penggantian universiti yang tersusun   
 dan telus 
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Inisiatif Utama Strategi 2
97. Membentuk ekosistem yang kondusif untuk staf akademik bagi  
 melanjutkan pengajian ke peringkat Ph.D
98. Membangun dan melaksanakan Pengurusan Bakat berasaskan  
 Kemahiran (Competency-based Talent Management) untuk staf  
 akademik dan pentadbiran
99. Meningkatkan pengalaman dan pendedahan melalui program  
 jangkauan global (Global Outreach)
100. Menggalakan program KIK dan AKNC yang berimpak tinggi

Inisiatif Utama Strategi 3
101. Menyediakan laluan kerjaya pantas untuk staf akademik dan bukan akademik
102. Membangun dan melaksanakan laluan kerjaya untuk staf akademik dan staf bukan
 akademik
103. Meningkatkan program pembangunan kerjaya berimpak tinggi
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Petunjuk Prestasi Utama

15. Indeks ESI staf
16. Peratus staf berprestasi tinggi

69
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Tema Strategik 7 :
Tadbir Urus Tangkas

Matlamat
UiTM berusaha untuk mencapai kecemerlangan organisasi secara 
mampan melalui tadbir urus yang cekap dan berkesan

Strategi
Matlamat ini akan dicapai melalui:

1. Pewujudan Indeks Tadbir Urus Tangkas (Agile Governance Index) bagi  
 menggalakkan perkhidmatan, kenaikan pangkat dan pemerkasaan  
 tadbir urus serta polisi sumber manusia yang berkualiti tinggi.

2. Penggilapan dan pencungkilan bakat yang bersesuaian untuk   
 menyokong aspirasi UiTM ke arah standard akademik berkualiti tinggi  
 bagi menggarap pembangunan profesional.

3. Pemerkasaan ketua jabatan dan ahli jawatankuasa mengenai   
 pengoperasian jabatan.

Inisiatif Utama Strategi 1
104. Mengguna pakai dokumen rujukan atas talian untuk tadbir urus (DPocket)
105. Mengukuhkan perkhidmatan penyampaian dan penglibatan staf melalui HR2U
106. Mewujudkan Audit Pematuhan Etika (Ethics Compliance Audit)
107. Meningkatkan fungsi Majlis Rektor
108. Mewujudkan organisasi struktur mega melalui penggabungan fakulti berasaskan    
 kluster
109. Membangunkan penilaian atas talian untuk tadbir urus diri (Indeks Tadbir Urus)
110. Mengguna pakai kecemerlangan operasi dalam operasi harian pada semua tahap untuk
 mencapai kepuasan pemegang taruh yang tinggi
111. Mengurus penambahbaikan kualiti berterusan dengan mengekalkan sijil ISO9001:2015
 sambil membangunkan Sistem Pengurusan Mutu Bersepadu (iQMS) UiTM
112. Menggunakan inovasi pemikiran reka bentuk di tempat kerja bagi memberi tenaga,
 motivasi dan membolehkan penyelesaian masalah secara kreatif di semua peringkat
113. Mewujudkan pejabat/bilik kuliah berdigital untuk menambah baik kecekapan kerja 
114. Menganjurkan persekitaran kerja yang mesra alam yang mengutamakan kesejahteraan
 dan kesihatan pelajar dan staf

Inisiatif Utama Strategi 2
115. Melaksanakan skim saraan dalaman
116. Mengamalkan pengurusan kecemerlangan bakat
117. Mewujudkan program pembangunan trek pantas kerjaya berstruktur
118. Memperkukuh inisiatif imej dan penjenamaan untuk meningkatkan ketampakan UiTM

71

..............................................................
Petunjuk Prestasi Utama 

17. Indeks Tadbir Urus Tangkas
18. Indeks Persepsi UiTM

Inisiatif Utama Strategi 3
119. Menyediakan prosedur yang komprehensif secara atas talian untuk
 fakulti, kampus, jabatan
120. Membangun dan melaksanakan penilaian tadbir urus kendiri secara atas talian
121. Mengguna pakai kecemerlangan operasi dalam operasi harian di setiap peringkat
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Tema Strategik 8 :
Kampus Pintar

Matlamat
UiTM bermatlamat untuk menyediakan ekosistem yang terkehadapan dan kondusif untuk pelajar 
dan staf bagi menggarap kemajuan akademik dan penyelidikan serta meningkatkan pengalaman 
pengguna terhadap gaya hidup kampus yang berkualiti dengan penggunaan teknologi digital dan 
sistem terkini.

Strategi
Matlamat ini akan dicapai melalui:

1. Penguatkuasaan infrastruktur bagi menyediakan kampus pintar, hijau, selamat dan lestari  
 ke arah mengoptimumkan aset, sumber dan penggunaan tenaga dengan keupayaan sumber  
 boleh diperbaharui bagi keberkesanan kos dalam jangka masa panjang.

2. Pengukuhan potensi ICT bagi menyediakan infrastruktur ICT yang berkesan dan berintegrasi  
 dengan mewujudkan hub data pintar berpusat yang menyokong pembuatan keputusan  
 berasaskan data yang holistik dan strategik.
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Inisiatif Utama Strategi 1
122. Memperkasa agenda Greenation@UiTM
123. Memaksimumkan kebolehan untuk tenaga yang boleh diperbaharui
124. Memaksimumkan penggunaan panel solar di kampus
125. Menyelenggara dan menaik taraf infrastruktur sedia ada untuk menyokong inisiatif
 semasa dan masa hadapan
126. Menaik taraf Sistem Pengurusan Fasiliti Digital sedia ada dengan aplikasi pintar seperti mengesan lokasi dan status fasiliti,    
 pemantauan masa nyata bernotifikasi dan menyokong pembuatan keputusan
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19. Indeks Kepuasan Hati terhadap fasiliti UiTM

Inisiatif Utama Strategi 2
127. Mewujudkan Pusat Sehenti e-Perkhidmatan yang menawarkan pelbagai aplikasi atas talian yang   
 menggunakan infrastruktur ICT berkualiti tinggi untuk pelajar dan staf bagi meningkatkan    
 produktiviti dan gaya hidup di kampus
128. Menyediakan Hub Data Pintar Berpusat yang menyediakan repositori data utama untuk UiTM dan   
 dilengkapi dengan ICT pintar untuk mengurus data secara efisien dan efektif
129. Menyelenggara dan menaik taraf infratstruktur ICT sedia ada untuk menyokong inisiatif semasa   
 dan masa hadapan
130. Melaksanakan teknologi jaringan blok untuk perkongsian data yang andal dan selamat
131. Memperkasa dan menggalakkan kampus tanpa tunai untuk menyokong gaya hidup yang mesra eko
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Tema Strategik 9 : 
Kemampanan Kewangan

Matlamat
UiTM bermatlamat untuk menyediakan pendekatan strategi yang berintegrasi 
dalam memperkukuhkan kedudukan kewangan UiTM untuk mengekalkan kewangan 
jangka panjang dan mengurangkan kos 

Strategi
Matlamat ini akan dicapai melalui:

1. Pemerolehan sumber pendapatan baharu bagi memperkukuhkan kewangan  
 mampan universiti menjelang 2025
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Inisiatif Utama Strategi 1
132. Menyediakan kemudahan pendidikan bertaraf dunia
133. Menjana pendapatan melalui pengewangan penyewaan aset universiti
134. Mengusahakan pertanian dan perladangan agro melalui Fakulti Perladangan dan Agroteknologi
135. Menjalankan Projek Alumni melalui sumbangan daripada masyarakat (kakitangan, komuniti, dll)
136. Penjanaan pendapatan melalui inisiatif iCEPS termasuk Pembangunan Profesional Berterusan (CPD)
137. Menjana pendapatan daripada perundingan dan pengkomersilan produk penyelidikan
138. Menjana pendapatan daripada F&B dan inisiatif hotel
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20. Penjanaan pendapatan daripada Kumpulan Wang Pengurusan
21. Penjanaan pendapatan selain daripada Kumpulan Wang Pengurusan

22. Penjimatan kos universiti

139. Penjanaan pendapatan daripada perkhidmatan hospital/klinik/klinik pergigian/makmal UiTM 
140. Penjanaan pendapatan dari inisiatif Penerbit UiTM (termasuk e-buku) 
141. Mengewangkan Aset Digital UiTM (Youtube/Music) untuk potensi perniagaan aliran media dalam talian
142. Penjanaan pendapatan melalui penubuhan Tabung Endowmen
143. Menawarkan nombor plat kenderaan UiTM seperti yang diberikan oleh Jabatan Pengangkutan Jalan
144. Penjanaan pendapatan melalui penubuhan Tabung Wakaf
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Teras Strategik 1 : Pendidikan Berkualiti

Teras Strategik 2 : Kecemerlangan Global

• Penarafan 6 Bintang SETARA
• Enrolmen pelajar 200,000
• Education5.0@UiTM bersedia bersaing di peringkat global
• Graduan seimbang dipupuk dengan nilai ESI dan I-DART
• Kemahiran dan minda keusahawanan

• Penarafan 6 Bintang MyRA
• Tersenarai dalam QS Top 300 University
• 20 subjek mendapat penarafan
• 2 Subjek tersenarai dalam Top 100
• Peningkatan penyelidikan translasional dan pengkomersilan
• Perkongsian pintar dengan industri, komuniti dan alumni
• 500 MoU/MoA antarabangsa

Teras Strategik 3 : Prestasi Berorientasikan Nilai
• Indeks Kegembiraan 80%
• Pengukuhan kecemerlangan bakat dengan nilai ESI dan I-DART
• Pemantauan tadbir urus tangkas
• Kampus pintar di seluruh negara
• Kemampanan sumber kewangan baharu 

Tema Strategik (STs)
ST1: Education5.0@UiTM (E5.0)

ST2: Graduan Seimbang & Berciri Keusahawanan (EWBG)
ST3: Peluasan Akses (WA)

Tema Strategik (STs)
ST4: Pembangunan Penyelidikan Translasional, Inovasi dan Pengkomersilan (TRDIC)

ST5: Perkongsian Pintar Industri, Komuniti & Alumni (ICSAP)

Tema Strategik (STs)
ST6: Kecemerlangan bakat (TE)

ST7: Tadbir Urus Tangkas (AG)  
ST8: Kampus Pintar (SC)

ST9: Kemampanan Kewangan (SF)
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6 BINTANG SETARA INDEKS KEGEMBIRAAN 80%
QS TOP 300

20 SUBJEK MENDAPAT PENAFARAN
2 SUBJEK TERSENARAI TOP 100

 

Nisbah penerbitan 
berindeks staf

Indeks ESI stafJumlah geran 
penyelidikan

Jumlah paten/hak 
cipta yang 
diperoleh

Jumlah syarikat 
spin-off/start-up

Jumlah MoU/MoA 
industri

antarabangsa

Jumlah MoU/MoA
universiti 

antarabangsa
Nisbah sitasi staf

KPI 8 KPI 9 KPI 10 KPI 11 KPI 12 KPI 13 KPI 14 KPI 15

Indeks Kepuasan 
Hati terhadap 
fasiliti UiTM

Penjanaan 
pendapatan daripada 

Kumpulan Wang 
Pengurusan

Penjanaan 
pendapatan selain 
daripada Kumpulan 
Wang Pengurusan

Penjimatan kos 
universiti

Indeks Persepsi 
UiTM

Peratus staf 
berprestasi tinggi

Indeks Tadbir Urus 
Tangkas

KPI 16 KPI 17 KPI 18 KPI 19 KPI 20 KPI 21 KPI 22

KPI 1 KPI 2 KPI 3 KPI 4 KPI 5 KPI 6 KPI 7

 

Jumlah program
yang mendapat 
pengiktirafan 

akreditasi oleh 
standard 

profesional di 
peringkat 

kebangsaan atau 
antarabangsa

Jumlah program 
pembelajaran 

sepanjang hayat 
yang ditawarkan

Peratus usahawan 
graduan Indeks ESI pelajar

Peratus pelajar 
sepenuh masa yang 

terlibat di dalam 
pembelajaran 
berasaskan 

perkhidmatan 
universiti kepada 

komuniti

Jumlah enrolmen 
pelajar

Peratus 
kebolehpasaran 

graduan
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UiTM ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada semua yang 
telah menyumbang bakti sepanjang pembangunannya sejak ditubuhkan 
pada tahun 1956. 

Penghargaan khas juga dirakamkan untuk semua ahli lembaga pengarah, 
Naib Canselor, pengurusan tertinggi dan pengurusan kanan terdahulu. 
Semoga mendapat keredhaan dan ganjaran Allah S.W.T atas segala 
sumbangan dan perit jerih sehingga UiTM berjaya berada pada kedudukan 
sekarang.
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P e n g h a r g a a n  
K h a s
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