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ABSTRAK

Kertas kerja ini membincangkan transformasi dan pengukuhan p enyelidikan dan penulisan di Universiti Teknologi MARA
Cawangan Pahang (UiTMCP) melalui pengalaman di Institut Biologi Tropika dan Pemuliharaan, Universiti Malaysia
Sabah. Objektif kertas kerja ini adalah bagi mengetengahkan sistem dan pengurusan yang membantu meningkatkan
prestasi dalam penyelidikan danpenulisan di UiTMCP Sistem danpengurusanyang dibincangkan ialah geranpenyelidikan
universiti dan bantuan sumber luar, pindahan (virement) vot, vot perjalanan, arahan keluar menjalankan penyelidikan,
p entadbiran, elaun kakitangan sokongan dalam menjalankan penyelidikan, pengangkutan, jaringan penyelidikan dan
kerjasama, penubuhan pusat kecemerlangan, retreat - pengasingan (kajian semula penyelidikan, penulisan dan program
akademik), program Ijazah Sarjana Muda dan pascasiswazah, prasarana penyelidikan dan penerbitan dalam jurnal
dengan penarafan sukuan (quartile) - Qi. Langkah-langkah proaktifwajar dilaksanakan oleh UiTMCP bagi memastikan
institusi ini berdaya maju dan menjadi pusat pengajian yang terkemuka di rantau ini dan peringkat antarabangsa,
selaras dengan hasrat UiTM untuk mencapai matlamat universiti kelas dunia.

Kata kunci: Transformasi, Pengukuhan, Penyelidikan, Penulisan, Universiti Teknologi MARA Cawangan Pahang.

Pengenalan

Universiti Malaysia Sabah (UMS) telah ditubuhkan pada November 1994. 1a disusuli dengan penubuhan Unit Biologi
Tropika dan Pemuliharaan dan sejajar dengan perkembangan semasa ia telah dinaiktarafk.an kepada Institut Biologi
Tropika dan Pemuliharaan (IBTP). Penubuhan institut ini telah membolehkan saintis-saintis tempatan bekerjasama untuk
menjejaki dan mengkaji kepelbagaian dan kekayaan sumber semulajadi yang terdapat di Hutan Hujan Tropika. Objektif
penubuhan lBTP ialah :

i. Menjadi pusat penyelidikan dan rujukan dalam bidang biologi tropika dan pemuliharaan.
ii. Menjadi nod pangkalan data bagi tujuan pengurusan dan penilaian.
iii. Untuk menjalankan kajian-kajian ke atas hutan hujan tropika dan kelompok air tawar serta pemuliharaan organisma

dan habitat.
iv. Untuk menyediakan tenaga manusia terlatih dalam bidang kajian biologi tropika dan pemuliharaan melalui program

jangka panjang atau pendek serta penyeliaan.
v. Untuk menganjurkan forum (persidangan, latihan dan bengkel) dalam bidang biologi tropika dan pemuliharaan.

Empat bidang penyelidikan yang ditumpukan ialah biodiversiti dan biosistematik, proses-proses ekologi,
pemajuan biodiversiti dan pelancongan alam semulajadi (Anon, 201\ a). Bidang penyelidikan ini telah menempa nama
UMS umumnya dan lBTP khususnya di persada antarabangsa. Pengurusan lBTP telah mengambil langkah-Iangkah
proaktif dalam memastikan institut ini berdaya maju dan menjadi pusat kecemerlangan yang terkemuka di rantau Asia
Tenggara dan peringkat antarabangsa. Langkah-Iangkah proaktif ini wajar dikongsi bersama untuk manfaat institusi
pengajian tinggi awam dan swasta amnya dan Universiti Teknologi MARA Cawangan Pahang (UiTMCP) khususnya
untuk mencapai kecemerlangan bersama. Tindakan bagi membawa perubahan ini sejajar dengan penstrukturan semula
UiTM 2001-2010, ke arah universiti unggul bertaraf dunia (Anon, 2004). Di samping itu, perubahan ini juga boleh
menyokong budaya penyelidikan dan pembangunan seperti dalam 21 Strategi Pengukuhan UiTM Abad 21 (Anon, 2001).

Pernyataan masalah

Terdapat beberapa faktor atau prosedur dalam menjalankan penyelidikan khususnya yang kurang fleksibel. Keadaan
ini menyebabkan penyelidik dan penulis akan rasa terbeban dengan kekangan ini lantas menyekat kreativiti dan
keintelektualan mereka sama ada dalam penyelidikan mahupun penulisan.

J ustifi kasi

Transformasi dan pengukuhan penyelidikan dan penulisan ini penting kerana ia membantu dan memudahkan para
akademia menjalankan perkara tersebut dalam persekitaran yang lebih kondusif dan bersifat membina atau konstruktif.

Objektif

Berdasarkan kepada pernyataan masalah di atas, objektif kertas kerja ini adalah untuk mengetengahkan cadangan
transformasi dan pengukuhan penyelidikan dan penulisan di UiTMCP agar budaya ini terus subur dalam diri para
akademia.
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Transfonnasi dan pengukuhan pel1yelidikan dan penulisan yang boleh diadaptasi dari IBTP, UMS iaIah:

i. Geran penyelidikan universiti dan bantuan surnber luar
ii. Vot perjalanan
Ill. Pindahan vot (virem ent)
iv. Arahan kcluar menjalankan penyelidikan
v. Pentadbiran
vi. Elaun kakitangan sokongan dalam menjalankan penyelidikan
vii. Pengangkutan
viii. Jaringan penyeIidikan dan kerjasama
ix. Penubuhan pusat kecemerlangan
x. Retreat
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bahawa UiTMCP telah melaksanakan pengurusan sebegini tetapi terhad kepada para pensyarah yang menyelia para
pelajar yang menjalani latihan praktik di organisasi luar.

Pentadbiran

Di IBTP, UMS terdapat jawatan yangjarang-jarang wujud dalam pentadbiran sesebuah universiti. Ia mempunyai jawatan
seperti kurator, pembantu muzium dan lain-lain yang mengurus hal berkait dengan kekayaan flora dan fauna. Jawatan
ini hanya dibenarkan di institusi permuziuman seperti Muzium Sejarah Semulajadi, Putrajaya. UiTMCP dengan tema
Kampus Khazanah Alam boleh mcnawarkan jawatan tersebut untuk mengurus dan memel ihara koleksi alam semulajadi
seperti koleksi herbarium yang terdapat dalam pengurusan program perkayuan dan koleksi serangga dalam program
perladangan dan sains.

Elaun kakitangan sokongan dalam menjalankan penyelidikan

Sepanjang penulis rnelakukan persampelan di kawasan terpilih di Malaysia, penulis telah dibantu sekurang-kurangnya
oleh dua orang, seorang pemandu merangkap pembantu dan seorang lagi pembantu di lapangan. Elaun perjalanan
kakitangan sokongan ini telah dibiayai daripada bajet pengurusan IBTP, tidak dituntut daripada geran yang penulis
perolehi. Sekiranya pemandu dan pembantu lapangan menuntut elaun perjalanan mereka daripada geran penyelidikan,
mungkin geran penyelidikan akan habis dalam tempoh yang singkat. Di UiTMCP, sekiranya ada keperluan untuk
pembantu makmal mengiring para pelajar maka wajarlah ia dibayar elaun daripada bahagian pentadbiran atau akademik,
bukannya daripada geran penyelidikan. Situasinya berbeza apabila seseorang pembantu penyelidik atau emunerator yang
dilantik maka emolumen dan elaunnya mesti dibayar daripada geran penyelidikan yang berkenaan.

Pengangkutan

Kemudahan pengangkutan di IBTP, UMS untuk menjalankan penyelidikan adalah satu kemudahan dan perkhidmatan
yang terbaik. Sekiranya penyelidik ingin menjalankan kerja lapangan atau urusan lain yang berkait dengan penyelidikan,
kemudahan perkhidmatan pengangkutan akan disediakan. IBTP mempunyai 5 buah kenderaan pacuan empat roda dan
sebuah van. Sekiranya perkhidmatan ini tidak dapat disediakan, permohonan akan diperpanjangkan kepada Jabatan

. Penyelenggaraan dan Pembangunan (IPP) untuk mendapatkan perkhidmatan pengangkutan UMS. Sekiranya masih lagi
gagal, IPP akan menyewa kenderaan yang diperlukan daripada kontraktor yang berdaftar dengan UMS. Tradisi di UiTM
amnya, sekiranya ia melibatkan penyelidikan, penyelidik diminta untuk menyewa kenderaan luar. Sememangnya perkara
ini boleh diterima namun pihak pengurusan juga perlu memahami bahawa sekiranya sewaan kenderaan dilakukan, ia
akan menelan belanja yang tinggi. Secara purata kos untuk menyewa kenderaan pacuan empat roda dengan perlindungan
insuran komprehensif di Sabah ialah RM750.00. Penulis telah menjalankan persampelan di kawasan terpilih di Malaysia
dengan hari persampelan melebihi 70 hari atau bersamaan dengan RM52,500.00. Kos ini sebaliknya diserap oleh IBTP
dengan menyediakan kemudahan pengangkutan. Sekiranya ia tidak diserap, ia akan menggunakan sebahagian besar
daripada geran penyelidikan yang diperolehi. Oleh itu, wajar kos ini diserap oleh bahagian pentadbiran atau akademik
kerana ia melibatkan aktiviti penyelidikan para pelajar dan juga para akademia.

Jaringan penyelidikan dan kerjasama

Jaringan penyelidikan dan kerjasama di peringkat kebangsaan dan antarabangsa telah bertapak malah sedang berkembang
pesat di IBTP, UMS. Jaringan ini melibatkan kepentingan kedua-dua belah pihak. Lazimnya IBTP akan menerima manfaat
dalam bentuk geran penyelidikan, kursus jangka pendek dan panjang malah perpindahan teknologi dan pertukaran tenaga
pengajar, felo penyelidik dan pelajar. Jaringan yang sedia ada di IBTP ialah dengan Danish Cooperation for Environment
and Development (DANCED), Royal Society (RS), World Wide Fundfor Nature (WWF). Japan International Cooperation
Agency (IlCA), Darwin Initiative (DI), Deutsche Gesellschaft
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entomologi (Anon, 20lle). Dalarn kategori subjek entomologi ini terdapat 83 buahjumal yang mempunyai faktor impak.
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Rajah 2. Maklumat mengikut isihan faktor impak bagi kategori subjek entomologi (Anon, 2011e).

Daripada 83 buah jumal tersebut, ia boleh dibahagikan kepada empat penarafan sukuan, quartile QI hingga
Q4. Jadual 1 menunjukkan penarafan jumal dan sukuannya. Rajah 3 pula menunjukkan penarafan jumal ke 20 berada
dalam sukuan QI manakala dalarn Rajah 4 pula, penarafanjumal yang ke 21 telah berada dalam sukuan Q2. Penyelidik
dan penulis dari UiTMCP digalakkan menjalinkan kerjasama dengan penyelidik dari UKM kerana penulisan yang
diterbitkan dalam jumal sukuan QI akan menerima insentif berbentuk geran penyelidikan sebanyak RMIOO,OOO.OO.
Namun di sudut yang lain, UiTMCP boleh juga memberikan insentif yang sarna walaupun buat permulaannya tidak
sebanyak yang diberikan oleh UKM. UiTMCP telah menganjurkan program Anugerah Persada Bestari untuk peneapaian
eemerlang dalarn penyelidikan dan penulisan. Diharapkan insentif berbentuk geran penyelidikan kepada penulis utama
yang menerbitkan dalarn penarafanjurnal sukuan Ql wajar dipertimbangkan dengan harapan lebih banyak penyelidikan
dan penulisan berkualiti dapat dihasilkan.

Jadual I. Pembahagian penarafan jumal mengikut sukuan, kategori subjek entomologi

Penarafan jurnal (daripada
83)

Sukuan (quartile) - (%)

I hingga 20 Q1 (sehingga 24.09%)

21 hingga 41 Q2 (sehingga 49.39%)

42 hingga 62 Q3 (sehingga 74.69%)

63 hingga 83 Q4 (sehingga 100.00%)
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