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RANG UNDANG-UNDANG AKTA 

INSTITUT TEKNOLOGI MARA (PINDAAN) 2000 

LATARBELAKANG 

Akta Institut Teknologi MARA 1976 (Akta 173) dikanunkan hampir 

dua puluh tiga tahun dahulu untuk menyempurnakan matlamat 

menyediakan latihan profesional dan separa profesional untuk orang 

Melayu dan anak negeri Sabah dan Sarawak pada peringkat 

pengurusan pertengahan dalam sektor swasta dan awam. 

Keadaan di Institut Teknologi MARA sudah banyak berubah sejak 

1976. Harapan dan keyakinan diri pelajar-pelajar masa kini telah 

banyak bertambah, terbukti melalui penglibatan mereka dalam 

pelbagai pertandingan pada peringkat kebangsaan dan mahupun 

antarabangsa. Mereka telah mencapai prestasi yang cemerlang dan 

setanding dengan pelajar-pelajar universiti lain. Misalnya, pelajar-

pelajar undang-undang ITM telah beberapa kali mengatasi rakan-

rakan seperjuangan mereka dari Universiti Malaya, Universiti 

Kebangsaan dan Universiti Islam Antarabangsa dalam pertandingan 

Moot. 

Graduan-graduan ITM telah mencapai kedudukan yang tinggi dan 

berjaya menerajui pucuk pimpinan dalam pelbagai profesion. Ada 

juga Ahli-ahli Dewan yang mulia ini merupakan graduan ITM. 
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Kedudukan masa kini mereka dalam masyarakat membuktikan 

kejayaan ITM dalam mendidik dan melatih mereka untuk menghadapi 

cabaran-cabaran masyarakat. 

Kepakaran akademik dan pentadbiran ITM telah meningkat tinggi. 

Program pembangunan staf selama tiga dekad telah menghasilkan 

ramai staf akademik dan profesional terlatih yang mempunyai 

kemampuan untuk melatih pelajar sehingga peringkat pendidikan 

tertinggi. Sehingga 16 Disember 1999, ITM mempunyai 2,746 staf 

akademik (tidak termasuk Pensyarah Kontrak, Sementara dan 

Jurulatih) dan 3,836 staf pentadbiran. Daripada jumlah ini, 1,935 ahli 

akademik atau 70.4% daripadanya, berkelulusan lepasan ijazah, iaitu 

1,698 lulusan Sarjana, dan 189 mempunyai Ph.D. Pada masa yang 

sama 159 orang sedang melanjutkan pengajian peringkat Ph.D. dan 

225 orang peringkat Sarjana. 

Ramai pensyarah ITM dilantik sebagai Pemeriksa Luar untuk IPT-IPT 

yang lain, serta ada juga yang terlibat dalam khidmat perundingan 

pada peringkat kebangsaan dan juga antarabangsa. Beberapa 

orang staf ITM dipinjamkan (seconded) ke universiti-universiti 

tempatan yang lain. Ada juga pensyarah-pensyarah ITM yang 

dilantik sebagai Profesor Adjunct atau Profesor Kehormat di 

universiti-universiti luar negara. 

Bersesuaian dengan perkembangan industri masa kini, keperluan 

'pekerja berilmu' (knowledge workers) perlu diberi perhatian. Ini 
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boleh dilakukan melalui program pendidikan berterusan pada 

pelbagai peringkat pengajian, termasuk peringkat ijazah. Selain 

daripada itu, harapan dan cita-cita pelajar serta lulusan ITM turut 

meningkat. Mereka tidak lagi berpuashati setakat mengisi 

kedudukan peringkat pengurusan pertengahan dalam sektor swasta 

dan awam. Lebih daripada itu, mereka mengharapkan ITM dapat 

menyediakan kemudahan pendidikan bagi melayakkan mereka 

mencapai kedudukan yang lebih tinggi dalam sektor perdagangan 

dan perindustrian. Perkembangan yang sihat ini perlu diberi 

sokongan padu. lanya akan disebut sebagai suatu cabaran bagi 

membuktikan bahawa ITM akan terus menempa kejayaan dalam 

menyemarakkan kesedaran Melayu dan anak negeri Sabah dan 

Sarawak dalam memenuhi harapan dan cita-cita. 

Bagi memenuhi harapan dan menggunakan kepakaran yang sentiasa 

ditingkatkan, pengurusan ITM mendapati matlamat institusi ITM perlu 

diperluaskan. Dari masa ke masa, program peringkat profesional 

dan ijazah dilancarkan. Penawaran program peringkat ijazah telah 

bermula sejak tahun 1960an dan sehingga Januari 2000, 51.5% 

daripada 188 kursus ijazah dan diploma yang dijalankan di ITM 

diiktiraf sama ada setaraf dengan ijazah am atau ijazah kepujian 

mahupun lepasan ijazah. 
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Peringkat Kursus 

Matrikulasi 

Pra Diploma 

Sijil 

Diploma 

Sarjana Muda Am 

Profesional/Luaran 

Sarjana Muda Kepujian 

Diploma Lepasan Ijazah 

Sarjana 

Kedoktoran 

Bilangan 

3 

4 

13 

71 

3 } 

6 

66 

2 

12 

8 , 

97 = 51.5% 

' 188 -

188 

Kesemua kursus di atas diiktiraf oleh Kementerian Pendidikan 

berdasarkan kriteria-kriteria berikut: 

• Kelayakan kemasukan 

• Tempoh masa kursus 

• Isi kandungan kursus 

• Sistem Pemeriksa Luar dari dalam dan luar negara yang 

menetapkan piawaian yang tinggi. 

• Staf yang berkelulusan 

• Kemudahan yang mencukupi 

• Pengiktirafan oleh badan-badan profesional berkaitan. 
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Walau bagaimanapun, program diploma akan terus 

menjadi teras kegiatan akademik. Tidak kurang daripada 

71.5% enrolmen sepenuh masa ITM masa kini adalah pelajar 

peringkat diploma dan sijil. Sijil dan Diploma merupakan 

"gateway" untuk memasuki kursus-kursus ijazah di ITM dan 

IPT-IPT lain dalam dan luar negara. 

Peluang pendidikan ITM diperluaskan melalui penubuhan 

kampus-kampus cawangan di setiap negeri, program 

berkembar, usahasama, pengajian luar kampus, pendidikan 

jarak jauh, kolej bersekutu dan juga program pembelajaran 

fleksibel. 

Kegiatan akademik diperluaskan merangkumi program 

peringkat antarabangsa yang melibatkan penawaran kursus di 

Indonesia. Program sedemikian akan dipertingkatkan melalui 

peruntukan pindaan Akta 173 (Seksyen 9(1) Akta 173). 

Sejak ditubuhkan ITM mempunyai kursus pengajian bersesama 

atau bersama-sama, secara bergabung atau secara 

usahasama dengan beberapa institusi di luar negara seperti: 

UNITED KINGDOM 

1. Cardiff University 

2. Chartered Institute of Transport, U.K. 

3. City University, London 
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4. De Monfort University, Leicester 

5. Ealing Technical College 

6. Glasgow Caledonian University 

7. Scottish Knowledge, PLC 

8. Stafforshire University 

9. University of Birmingham 

10. University of London 

11. University of Sterling 

AUSTRALIA 

1. Curtin University of Technology, Perth 

2. Edith Cowan University 

3. University of Victoria 

UNITED STATES OF AMERICA 

1. Ohio University 

2. University of Kentucky 

3. University of Missouri 

CANADA 

1. British Columbia Institute of Technology 

2. Southern Alberta Institute of Technology 

IRELAND 

Irish Management Institute 

GERMANY 

State of Badenwurttemberg 

JAPAN 

Nagoya University 
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REPUBLIC OF CHINA 

Beijing Foreign Studies University 

INDONESIA 

InstitutTeknologi Bandung 

TURKEY 

University of Sakarya 

UAE 

Ajman University for Science & Technology, UAE 

Hubungan ITM dengan universiti-universiti luar yang terjalin melalui 

usaha-usaha kerjasama memungkinkan ITM memperolehi perspektif 

dan pengiktirafan antarabangsa. Pensyarah-pensyarahnya juga turut 

menimba pengalaman yang bermanfaat semasa bekerja dengan 

professor luar. Mutu akademik juga diperakui oleh pakar-pakar 

universiti-universiti antarabangsa. 
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AKTA 1NST1TUT TEKNOLOGI MARA (P1NPAAN) 1996 

(AKTA A964) 

Pada awal 1995, cadangan untuk memperbadankan (menyusun 

semula struktur) institusi pendidikan tinggi, termasuk ITM, diluluskan 

oleh kabinet. Bagi melaksanakan cadangan ini dan untuk 

menggabungkan beberapa perubahan kepada struktur akademik dan 

pentadbiran ITM, beberapa pindaan perundangan Kanun-Kanun ITM 

yang berkaitan telah diluluskan oleh Parlimen Malaysia pada 1996 

melalui Akta Institut Teknologi MARA (Pindaan) 1996 (Akta A964). 

Akta ini telah memberi ITM semua kuasa dan struktur sebagai 

sebuah Universiti, meliputi perkara-perkara berikut: 

• kuasa menganugerahkan ijazah hingga ke peringkat Ph.D. 

(Seksyen4(1)(b) Akta 173). 

• menubuhkan sebuah Senat (Seksyen 16A, Akta 173). 

• mengubah Majlis Institut menjadi Lembaga Pengarah Institut 

(Seksyen 13, Akta 173). 

• mewujudkan jawatan-jawatan Profesor, Profesor Madya dan 

sebagainya. (Seksyen 2, Akta 173). 

• kuasa-kuasa Korporat dan Komersial sejajar dengan Akta 

Universiti dan Kolej Universiti (Seksyen 4A, Akta 173). 

Pada 26.8.99 Y.A.B. Perdana Menteri telah mengumumkan kepada 

rakyat keputusan Kerajaan menaikkan taraf ITM menjadi sebuah 

Universiti dengan nama Universiti Teknologi MARA. 
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AKTA INSTITUT TEKNOLOGI MARA (PINDAAN) 2000 

Kenaikan taraf ITM kepada Universiti memerlukan pindaan-pindaan 

utama yang berikut: 

(a) Menukar nama Institut Teknologi MARA kepada Universiti 

Teknologi MARA 

(b) Mewujudkan jawatan-jawatan Canselor dan Pro Canselor 

(c) Menukar nama jawatan Rektor kepada Naib Canselor 

(d) Penubuhan Universiti adalah bersesuaian dengan Perkara 153 

Perlembagaan Persekutuan. 
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PILIHAN PENUKARAN 

Terdapat tiga pilihan kepada penukaran status ITM untuk menjadi 

sebuah Universiti: 

1. Mewujudkan sebuah Universiti baru di bawah Akta Universiti 

dan Kolej Universiti (AUKU). 

2. Menggubal Akta baru, Akta Universiti Teknologi MARA 2000. 

3. Pindaan kepada Akta yang sedia ada - Akta Institut Teknologi 

MARA 1976. 

Setelah diteliti dan dihalusi, Kerajaan bersetuju bahawa pilihan ketiga 

adalah yang terbaik dan paling sesuai setelah mengambil kira faktor-

faktor berikut: 

1. Institut Teknologi MARA ditubuhkan pada tahun 1976 dibawah 

Akta Institut Teknologi MARA 1976 (Akta 173). Institut ini 

ditadbirkan oleh: 

• Akta Institut Teknologi MARA 1976 (Akta 173) 

• Kaedah-Kaedah Institut Teknologi MARA (Tatatertib 

Kakitangan) 1991 
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• Akta Institusi-lnstitusi Pelajaran (Tatatertib Pelajar-Pelajar) 

1976 

• Kaedah-Kaedah Institusi Pelajaran (Tatatertib Pelajar-

Pelajar) 1976 

2. Undang-Undang ITM yang sedia ada telah memenuhi 

tujuannya. Oleh yang demikian ITM agak keberatan untuk 

menerima suatu badan undang-undang yang baru kerana ia 

akan mengganggu prosiding-prosiding undang-undang dan 

pentadbiran yang menanti dan ia juga memerlukan pegawai-

pegawai undang-undang dan pentadbiran dilatih semula. 

3. IPTA bukan hanya ditadbir oleh AUKU sahaja. Selain daripada 

AUKU terdapat Akta Universiti Malaya, Akta Politeknik Ungku 

Omar 1974, Akta Institusi-lnstitusi Pelajaran (Tatatertib) 1976 

(Akta 174) dan 83 buah perundangan subsidiari. 

Setiap Universiti mempunyai perundangan subsidiarinya 

tersendiri. Contohnya, Universiti Utara Malaysia mempunyai 14 

perundangan subsidiarinya tersendiri. 

Oleh yang demikian, adalah wajar ITM terus menggunakan 

undang-undang yang sedia ada dengan dilakukan beberapa 

pindaan. 
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ALASAN-ALASAN UNTUK RANG UNDANG-UNDANG INI 

Asas pertimbangan Kerajaan memutuskan untuk menaikkan taraf 

ITM adalah seperti berikut: 

1. Pada hakikatnya ITM telah beroperasi sebagai sebuah 

Universiti sejak lulusnya Akta Institut Teknologi MARA 

(Pindaan) 1996 (Akta A964). Akta itu telah memberi ITM 

semua kuasa dan struktur seperti yang terkandung dalam Akta 

Universiti dan Kolej Universiti: 

• kuasa menganugerahkan ijazah-ijazah hingga ke peringkat 

Ph.D. (Seksyen 4(1 )(b) Akta 173). 

• menubuhkan sebuah Senat (Seksyen 16A, Akta 173). 

• mengubah Majlis Institut menjadi Lembaga Pengarah Institut 

(Seksyen 13, Akta 173). 

• mewujudkan jawatan-jawatan Profesor, Profesor Madya dan 

sebagainya (Seksyen 2, Akta 173). 

• kuasa-kuasa Korporat dan komersial sejajar dengan Akta 

Universiti dan Kolej Universiti (Seksyen 4A, Akta 173). 
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2. Penukaran nama Institut Teknologi MARA kepada 

Universiti Teknologi MARA ialah suatu tanda pengiktirafan 

Kerajaan terhadap penerusan proses evolusi dan 

perkembangan institut untuk menempah lebih banyak 

kejayaan pada masa akan datang. 

3. Program-program pembangunan kakitangan akademik ITM 

telah menghasilkan tenaga pakar yang mampu melatih 

pelajar-pelajarnya mencapai tahap pendidikan tertinggi. 

Kekuatan tenaga staf akademik terbukti berdasarkan fakta-

fakta berikut: 

• Kakitangan akademik seramai 2,746 (tidak termasuk 

Pensyarah Kontrak, Sementara dan Jurulatih) 

• 189 kakitangan mempunyai Ph.D. 

• 1,698 berkelulusan Sarjana 

• 4 orang memiliki Diploma Lepasan Ijazah 

• 44 orang kakitangan berkelulusan Profesional 

• 831 ahli akademik mempunyai Ijazah Sarjana Muda 

• 159 staf sedang melanjutkan pengajian peringkat Ph.D. dan 

225 orang peringkat Sarjana 

• Ramai daripada pensyarah-pensyarah dilantik sebagai 

Pemeriksa Luar untuk IPT-IPT yang lain. 
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• Ramai terlibat dalam khidmat perundingan di peringkat 

kebangsaan dan antarabangsa. 

4. Kuasa akademik yang luas 

• 188 kursus di pelbagai bidang. 

• Sistem pembelajaran pelbagai - Sepenuh Masa, Separuh 

Masa, Pengajian Luar Kampus, Pendidikan Jarak Jauh, 

Pembelajaran Fleksibel berdasarkan IT. 

5. Kursus Peringkat Ijazah 

• 51.5% daripada 188 kursusnya diiktiraf setaraf dengan 

Ijazah 

6. ITM ialah institusi pengajian tinggi terbesar di negara ini 

• Enrolmen 74,809 

• Kampus Cawangan : 12 (tidak termasuk Kampus Induk) 

• Kampus Kota 5 

7. Pengiktirafan dari Kementerian Pendidikan 

8. Pengiktirafan dari Badan-Badan Profesional 

9. Pengalaman Luas (43 tahun) 
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10. Hubungan Industri 

11. Alumni (142,519) 

12. Selari dengan polisi kerajaan menaikkan taraf politeknik-

politeknik dan kolej-kolej perguruan lain, maka sudah wajarlah 

institusi pendidikan tinggi terbesar negara ini dinaikkan juga 

tarafnya. 

13. Di kalangan IPT-IPT yang ada, ITM iaiah perintis kepada 

penubuhan: 

• Kampus-Kampus Cawangan 

• Kursus-kursus Seni Lukis dan Seni Reka, Perhotelan dan 

Pelancongan, Teknologi Maklumat, Undang-Undang dan 

Sebaran Am. 

• Program-Program Berkembar 

• Kursus-kursus Profesional sepenuh masa untuk mereka 

yang sedang bekerja. 

• Program Pendidikan Jarak Jauh 

• Kampus Kota 
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SIFAT-SIFAT ASAS RANG UNDANG-UNDANG 

Rang Undang-Undang Institut Teknologi MARA (Pindaan) 2000 

mempunyai 27 Fasal. 

Fasal 1 mengandungi tajuk ringkas dan tarikh permulaan kuat kuasa 

Akta yang dicadangkan. Akta yang dicadangkan diberi tarikh kuat 

kuasa secara dikebelakangkan kepada 26 Ogos 1999. 

Akta ini berkuatkuasa secara dibelakangkan kerana: 

• Pada 26 Ogos 1999 Y.A.B. Perdana Menteri telah 

mengisytiharkan keputusan kerajaan untuk menukar ITM kepada 

Universiti. 

• Dalam membuat persediaan terhadap status barunya, Institut ini 

telah mengambil pelbagai langkah pentadbiran, membuat 

perlantikan baru serta membelanjakan sejumlah wang tertentu. 

Menguatkuasakan undang-undang secara dikebelakangkan dapat 

mengesahkan langkah-langkah yang telah dilaksanakan pada 

masa perantaraan iaitu di antara 26 Ogos 1999 sehingga Akta ini 

diluluskan. 

• Terdapat contoh terdahulu penguatkuasan undang-undang secara 

kebelakangan. Perintah Universiti Putra Malaysia ditandatangani 
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pada Julai 26, 1997 tetapi ia telah dikuatkuasakan secara 

kebelakangan pada April 3, 1997. 

Fasal 2 bertujuan untuk mentakrifkan istilah "tarikh permulaan kuat 

kuasa" yang bererti tarikh Akta yang dicadangkan akan mula berkuat 

kuasa. 

Fasal 3 dan 4 membawa perubahan nama Institut dan juga 

membuat pindaan am kepada Akta 173 dengan menggantikan 

perkataan "INSTITUT" dengan perkataan "UNIVERSITI". Dengan 

pindaan ini, Akta 173 sekarang akan bernama "Akta Universiti 

Teknologi MARA 1976". 

Fasal 5 bertujuan untuk memberi kesan kepada perubahan nama 

Institut. Institut sekarang akan dikenali sebagai "Universiti Teknologi 

MARA". Fasal ini juga memperuntukkan bahawa kuasa, hak, 

keistimewaan, tanggungan, kewajipan dan obligasi Institut, dan 

prosiding undang-undang oleh atau terhadap Institut, tidak akan 

terjejas dengan perubahan nama Institut. 

Fasal 6 adalah susulan. Tujuannya untuk memperuntukkan bahawa 

segala tanggungan yang sedia ada yang dilakukan oleh Institut boleh 

dikuatkuasakan terhadap Universiti. 

Fasal 7 hingga 12 adalah untuk kesinambungan. 
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Fasal 7 memperkatakan peletakhakan tanah, harta dan aset Institut 

pada Universiti. 

Fasal 8 bertujuan untuk mengadakan peruntukan bagi pemindahan 

wang dan harta daripada Kumpulan Wang Institut Teknologi MARA 

kepada Kumpulan Wang Universiti Teknologi MARA. Pemindahan 

yang serupa juga diperuntukkan berhubung dengan wang yang 

terkandung dalam kumpulan wang rizab atau mana-mana kumpulan 

wang lain Institut. Ini ialah klaus terbitan. 

Fasal 9 memperuntukkan bahawa Cawangan, Kampus, Sekolah dan 

Pusat Institut hendaklah, pada tarikh permulaan kuat kuasa Akta 

yang dicadangkan, disifatkan sebagai Cawangan, Kampus, Sekolah 

dan Pusat Universiti. Ini juga suatu klaus terbitan. 

Fasal 10 bertujuan untuk memperuntukkan bahawa pada tarikh 

permulaan kuat kuasa Akta yang dicadangkan, Lembaga Pengarah 

Institut dan Senat Institut, yang diwujudkan melalui Akta A964 pada 

tahun 1996, hendaklah disifatkan sebagai Lembaga Pengarah dan 

Senat Universiti. 

Fasal 11 bertujuan untuk memastikan penerusan perkhidmatan 

kakitangan, ejen dan orang lain yang dilantik atau diambil kerja oleh 

Institut dengan Universiti dari tarikh Akta yang dicadangkan ini mula 

berkuatkuasa. Sub fasal (1) melindungi kakitangan yang sedia ada. 

Terma dan syarat perkhidmatan mereka tidak boleh kurang baiknya 
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daripada terma dan syarat perkhidmatan sebelum tarikh permulaan 

kuatkuasa. Sub fasal (2) menyatakan bahawa mereka hendaklah 

diberikan suatu pilihan sama ada terus tertakluk kepada syarat 

perkhidmatan yang sedia ada atau tertakluk kepada syarat-syarat 

yang baru. 

Melalui fasal 12, semua pelajar Institut disifatkan sebagai pelajar 

Universiti yang mengikuti kursus pengajian yang sama seperti yang 

diikuti oleh mereka sebelum tarikh permulaan kuat kuasa Akta yang 

dicadangkan. 

Fasal 13 memperkatakan perubahan daripada Rektor kepada Naib 

Canselor. Sebutan mengenai Rektor Institut sekarang akan 

disifatkan sebagai sebutan mengenai Naib Canselor Universiti. 

Fasal ini juga memperkatakan kuasa, hak, keistimewaan, 

tanggungan, kewajipan atau obligasi Rektor, dan prosiding undang-

undang oleh atau terhadapnya, yang tidak terjejas dengan 

perubahan nama jawatan itu. Fasal ini juga bertujuan untuk 

memperuntukkan bahawa segala tanggungan yang sedia ada yang 

dilakukan oleh Rektor boleh dikuatkuasakan terhadap Naib Canselor. 

Fasal 14 bertujuan untuk memasukkan seksyen baru 1A ke dalam 

Akta 173 untuk memperuntukkan bahawa penubuhan Universiti 

adalah menurut dan mengikut Perkara 153 Perlembagaan 

Persekutuan. 
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• Perkara 153 ialah berkenaan kedudukan istimewa orang-orang 

Melayu dan anak negeri Sabah dan Sarawak, lanya merupakan 

sebahagian daripada polisi-polisi tindakan afirmatif yang telah 

memelihara keamanan serta keharmonian kaum negara ini, ia 

juga menggalakkan kewujudan keadilan sosial. 

• Sub fasal (1) Perkara 153 menyatakan bahawa: 

"Adalah menjadi tanggongjawab Yang di-Pertuan Agong 

memelihara kedudukan istimewa orang-orang Melayu dan anak 

negeri Sabah dan Sarawak...". 

• Yang di-Pertuan Agong hendaklah menjalankan tugas-tugasnya 

mengikut apa-apa cara sebagaimana yang perlu untuk 

memelihara kedudukan istimewa orang Melayu dan anak negeri 

Sabah dan Sarawak: Perkara 153(2). 

• Dibawah Perkara 153(2) Yang di-Pertuan Agong juga dikehendaki 

menentukan perizaban bagi orang Melayu dan anak negeri Sabah 

dan Sarawak dengan suatu kadar yang difikirkan patut oleh 

Baginda mengenai biasiswa, bantuan dan Iain-Iain keistimewaan 

pelajaran, latihan dan kemudahan khas. 

• Perkara 153(2) diperkukuhkan lagi oleh Perkara 153(8A) yang 

telah ditambah ke dalam Perlembagaan padatahun 1971. 
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• Perkara 153(8A) Perlembagaan Persekutuan menyatakan 

sekiranya di sesebuah universiti terdapat keadaan dimana 

bilangan tempat yang ditawarkan adalah kurang daripada bilangan 

calon yang berkelayakan maka adalah sah dari sisi undang-

undang dimana Yang di-pertuan Agong boleh memberi arahan 

memerlukan supaya peruntukan dibuat bagi menjamin tempat 

untuk orang Melayu dan natif Sabah dan Sarawak dengan kadar 

yang difikirkan patut oleh Yang di-Pertuan Agong. 

Seperti ahli-ahli yang mulia Dewan ini sedia maklum, disebabkan 

oleh keadaan dan kemiskinan, kaum Bumiputera masih lagi 

ketinggalan di dalam pelbagai profesion. 
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Profesion 

Arkitek 

Pelukis Pelan 

Bangunan 

Siswazah Arkitek 

Akauntan 

Jurutera 

Doktor Gigi 

Doktor 

Doktor Veterinar 

Juruukur 

Peguam 

1998 
Bumiputera 

% 

28.7 

38.8 

55.6 

15.2 

42.1 

29.1 

35.8 

40.8 

46.6 

30.9 

Bukan 
Bumiputera 

% 
71.3 

61.2 

44.4 

84.8 

57.9 

70.9 

64.2 

59.2 

53.4 

69.1 

Sumber: Jabatan Perangkaan Negara 

la adalah suatu keputusan kerajaan untuk mewujudkan keadilan 

sosial dan penyusunan semula masyarakat, maka itu UiTM adalah 

untuk Melayu dan natif dari Sabah dan Sarawak. Terdapat beberapa 

sebab mendesak untuk polisi ini. Antaranya ialah: 

• Kaum Bumiputera masih ketinggalan dalam profesion-profesion 

utama. 
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• Jumlah pemohon Bumiputera ke ITM jauh melebihi jumlah tempat 

yang ditawarkan. 

Walau bagaimanapun, Kerajaan masih berusaha untuk 

mengembangkan peluang pelajaran untuk bukan Melayu dan bukan 

Bumiputera. Inilah sebabnya ditubuhkan universiti-universiti baru, 

membenarkan penubuhan universiti-universiti swasta, dan 

meluluskan program berkembar untuk sektor swasta. Bagi tujuan 

yang sama, mereka yang menuntut di semua IPTS adalah layak 

untuk mendapatkan bantuan pinjaman tabung PTPTN. 

Fasal 15 mengandungi beberapa tafsiran baru. Fasal ini bertujuan 

untuk meminda seksyen 2 Akta 173 untuk memasukkan takrif baru 

dan untuk meminda takrif tertentu yang digunakan dalam Akta 173, 

antara yang lebih penting adalah seperti yang berikut: 

a. takrif "persatuan alumni" yang merujuk kepada persatuan 

alumni yang ditubuhkan di bawah seksyen 16B yang 

dicadangkan; 

b. takrif "Canselor" sebagai Ketua Universiti; 

c. takrif "pelajar" untuk merangkumi pelajar-pelajar pengajian 

jarak jauh dan pelajar-pelajar yang mengikuti kursus pengajian 

yang dijalankan oleh Universiti tidak di kampusnya tetapi di 

tempat-tempat di luar kampus; dan 

d. takrif "Naib Canselor" untuk menggambarkan perubahan nama 

jawatan Rektor. 
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Fasal 16 bertujuan untuk meminda seksyen 3 Akta 173 untuk 

memasukkan Canselor, Pro-Canselor dan Senat sebagai sebahagian 

daripada pertubuhan perbadanan, iaitu Universiti. 

Fasal 17 bertujuan untuk memasukkan seksyen baru 3A ke dalam 

Akta 173 untuk menyatakan dengan khusus bahawa Akta Universiti 

dan Kolej Universiti (AUKU) 1971 tidak akan digunapakai bagi 

Universiti Teknologi MARA. 

• Sejak ditubuhkan pada tahun 1976, ITM dibenarkan mempunyai 

undang-undangnya sendiri. 

• Kerajaan telah bersetuju membenarkan ITM mengekalkan 

undang-undang asalnya supaya dapat mengelakkan sebarang 

gangguan kepada pentadbiran dan undang-undang universiti baru 

ini. 

• Walaupun Kementerian Pendidikan lebih cenderung kepada 

keseragaman undang-undang utama untuk semua IPTA, tetapi 

Kerajaan juga sedar bahawa setiap universiti mempunyai 

perundangan kecilnya. 

• Dengan demikian, tidak menjadi suatu kesalahan untuk 

membenarkan ITM terus menggunakan undang-undangnya yang 

telah memenuhi matlamat dan tujuannya selama 23 tahun yang 

lalu. 
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Fasal 18(a) bertujuan untuk meminda perenggan 4(1 )(d) Akta 173 

untuk menghentikan kuasa Universiti untuk mendirikan, 

melengkapkan dan menyenggarakan perpustakaan, dewan kuliah, 

asrama dan bangunan lain di luar negara. Fasal ini cuba menjadikan 

Akta ITM sama dengan AUKU. 

Fasal ini juga bertujuan untuk meminda perenggan 4(1 )(e) Akta 173 

bagi membolehkan Universiti mengumiakan fellowship, biasiswa, dan 

sebagainya; berkenaan dengan pendidikan dan latihan yang 

diadakan tidak sahaja di Universiti tetapi dari atau oleh Universiti. 

Fasal 19 bertujuan untuk meminda seksyen 7 Akta 173 yang 

berbangkit daripada pindaan yang dibuat kepada perenggan 4(1 )(d) 

dan fasal 18. 

Fasal 20 bertujuan untuk meminda seksyen 13 Akta 173 bagi 

maksud penjelasan. 

Fasal 21 bertujuan untuk meminda seksyen 16A Akta 173 untuk 

memasukkan subseksyen baru (5A) bagi membolehkan Timbalan 

Naib Canselor mempengerusikan apa-apa mesyuarat Senat semasa 

ketiadaan Naib Canselor. 

Fasal 22 bertujuan untuk memasukkan seksyen baru 16B ke dalam 

Akta 173. Seksyen baru ini memperkatakan penubuhan persatuan 
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alumni. Penubuhan mana-mana Persatuan Alumni adalah tertakluk 

kepada kelulusan Lembaga Pengarah. 

Fasal 23 bertujuan untuk memasukkan dua seksyen baru ke dalam 

Akta 173, iaitu seksyen 19A dan 19B. Seksyen 19A 

memperuntukkan bahawa Canselor Universiti ialah Yang di-Pertuan 

Agong manakala seksyen 19B memperkatakan pelantikan Pro-

Canselor. 

Cadangan ini berdasarkan dua pertimbangan: 

• ITM mempunyai kampus di setiap negeri. Maka amat sesuai jika 

Yang di-Pertuan Agong, yang merupakan simbol perpaduan 

negara dan rakyat untuk mempengerusi Konvokesyen Universiti. 

• Di bawah Perkara 153, Perlembagaan Persekutuan, Yang di-

Pertuan Agong ialah pelindung dan pembela kedudukan istimewa 

orang-orang Melayu dan natif Sabah dan Sarawak. Peranan ini 

sungguh layak dan sesuai dengan raison d'etre kewujudan ITM. 

Fasal 24 bertujuan untuk meminda seksyen 20 Akta 173 untuk 

memperuntukkan bahawa mana-mana orang yang layak dan sesuai 

sama ada dari dalam atau luar Universiti boleh dilantik sebagai 

Timbalan Naib Canselor. Fasal ini juga bertujuan untuk 

memperuntukkan bahawa semasa ketiadaan Naib Canselor, seorang 
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Timbalan Naib Canselor yang dinamakan oleh Menteri hendaklah 

menjalankan fungsi Naib Canselor. 

Fasal 25 bertujuan untuk memasukkan seksyen baru 29B ke dalam 

Akta 173 untuk mengadakan peruntukan bagi perkara-perkara yang 

berhubungan dengan konvokesyen. 

Fasal 26 bertujuan untuk memastikan bahawa semua perbuatan dan 

benda yang dilakukan dalam menjangkakan bahawa Akta yang 

dicadangkan ini akan diperbuat akan disifatkan telah diberi kuasa 

oleh Akta yang dicadangkan. 

Fasal 27 bertujuan untuk membenarkan Menteri membetulkan apa-

apa anomali dalam Akta yang dicadangkan melalui perintah. Kuasa 

ini hanya boleh dijalankan dalam tempoh dua tahun dari tarikh Akta 

ini disiarkan. 
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7.1 Kementerian sendiri telah bertindak menentang polisi 
sendiri yang menggalakkan integrasi kaum melalui 
kediaman di asrama dan bilik kuliah disemua IPT kerana 
tidak melaksanakan konsep integrasi kaum di ITM. 

Jawapan 

Perpaduan nasional adalah suatu matlamat penting. Matlamat 
ini boleh tercapai melalui berbagai cara. 

Konsep integrasi kaum ini mesti dilihat daripada perspektif yang 
lebih luas, termasuk membabitkan integrasi antara penduduk di 
Semenanjung dengan Sabah dan Sarawak. 

Untuk makluman Dewan yang mulia ini, selain daripada pelajar 
Melayu, ITM juga mempunyai pelajar daripada pelbagai kaum. 

Integrasi di kalangan pelbagai kaum dilaksanakan di ITM 
melalui pelbagai aktiviti seperti: 

• Di kampus-kampus cawangan di Semenanjung, peratus 
pelajar-pelajar tempatan (yang berasal dari negeri tersebut) 
adalah 45%. Manakala 55% adalah terdiri dari pelajar-
pelajar yang datang dari negeri-negeri lain termasuk Sabah 
dan Sarawak. 

• Di kampus Sabah, peratus pelajar-pelajar tempatan adalah 
93% dan 7% pelajar-pelajar lagi datang dari negeri-negeri 
lain. 

• Di kampus Sarawak, peratus pelajar-pelajar tempatan 
adalah 86% dan 14% pelajar-pelajar lagi datang dari negeri-
negeri lain. 

• Di kampus Kelantan, peratus pelajar-pelajar tempatan 
adalah 64% dan 36% pelajar-pelajar lagi datang dari negeri-
negeri lain. 

Sementara itu, tenaga pengajar ITM terdiri daripada pelbagai 
kaum dengan 460 kakitangan akademiknya terdiri dari 
golongan bukan Melayu. 
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7.2 Apabila ITM dinaikkan taraf universiti adakah kelayakan 

kemasukan pelajar dipertingkatkan? 

Jawapan: 

Dasar Kementerian mengenai kemasukan ke universiti adalah 

terpakai untuk semua IPTA termasuk ITM. 

Harus diingati bahawa, ITM mempunyai kursus-kursus dari 

Matrikulasi menjangkau hingga Ph.D. Pemohon-pemohon 

yang kurang berkelayakan untuk memasuki program ijazah 

mungkin pula layak untuk mengikuti kursus Diploma, Sijil, Pra-

Diploma atau kursus Matrikulasi. 

Prestasi dan pencapaian yang baik semasa mengikuti kursus-

kursus tersebut merupakan peluang meningkat masuk ke 

program profesional dan program ijazah. 
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7.3 Adakah ITM mempunyai kakitangan akademik yang 
berkelayakan untuk mengendalikan kursus pada peringkat 
universiti? 

Jawapan: 

a. ITM telah menawarkan kursus peringkat sarjana muda 
dan profesional sejak tahun 1960an dan pada masa ini 
menawarkan 66 kursus pada peringkat sarjana muda, 12 
kursus sarjana, lapan kursus kedoktoran, enam kursus 
profesional dan tiga kursus sarjana muda am. ITM 
mempunyai kakitangan akademik cukup berpengalaman 
untuk mengendalikan kursus pada peringkat tinggi. 

b. Terdapat 189 kakitangan berkelulusan Ph.D. dan 1,698 
berkelulusan peringkat sarjana. Seramai 159 sedang 
melanjutkan pengajian di peringkat Ph.D. dan 225 pada 
peringkat sarjana. 

c. ITM kini mempunyai 2,746 para akademik (tidak termasuk 
pensyarah kontrak, sementara dan juruatih). Daripada 
jumlah ini seramai 1,935 atau 70.4% para akademik 
berkelulusan pasca siswazah iaitu 1,698 berkelulusan 
sarjana dan 189 mempunyai Ph.D. 

d. Ramai daripada pensyarah ITM dilantik sebagai 
pemeriksa luar. Tidak kurang juga yang terlibat dalam 
perundingan di peringkat kebangsaan dan antarabangsa. 
Selain itu ada antara pensyarah-pensyarah ITM yang 
dilantik sebagai Professor Adjunct atau Professor 
Kehormat di universiti-universiti di luar negara. 
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7.4 Berapakah bilangan kursus kolej bersekutu yang telah 
diluluskan oleh ITM? Apakah langkah-langkah yang 
diambil untuk memastikan program kolej bersekutu 
berkualiti? 

Jawapan: 

a. Sehingga Ogos 1999 terdapat 22 kolej bersekutu di 
bawah program kerjasama ITM dengan IPT swasta. 

b. Bilangan kursus yang ditawarkan oleh kolej bersekutu 
ialah 16, iaitu dua kursus sarjana muda; 10 kursus 
diploma, satu kursus sijil; tiga kursus persediaan (pra-
perdagangan, pra-sains, pra-perakaunan) 

c. Jumlah pelajar ialah 5,663. 

d. Untuk mengawal kualiti, ITM mempunyai proses kawalan 
dan pemantauan yang ketat dari segi memenuhi 
keperluan kurikulum dan silibus, pengajaran, 
peperiksaan, pemeriksaan kertas jawapan dan kerja 
kursus, peralatan dan kemudahan pembelajaran dan 
kelayakan dan pengalaman kakitangan akademik kolej 
bersekutu. Kakitangan ITM melawat kolej bersekutu dari 
semasa ke semasa. 
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7.5 Cadangan untuk menukar ITM mejadi "Mega University" 
adalah sesuatu yang bukan sahaja menggembirakan tetapi 
juga membimbangkan. 

Adakah ITM mempunyai bilik kuliah, dewan makan, 
asrama, kemudahan sukan, perpustakaan serta kakitangan 
akademik dan pentadbiran untuk mencapai cita-cita 
menjadi sebuah universiti mega? 

Jawapan : 

ITM mempunyai perancangan jangka pendek dan jangka 
panjang dalam membuat persiapan-persiapan untuk menjadi 
sebuah universiti mega. Antara infrastruktur kolej yang sedang 
dilaksanakan: 

• Sebuah asrama yang boleh menampung 7000 pelajar 
sedang dibina. 

• Membina asrama-asrama tambahan (RM504 juta) 

• Peratus tinggal di daiam 49.41% 
• Peratus tinggal di luar kampus 50.59% 

• Pembangunan fizikal untuk tujuan akademik - Rm 321 juta. 

• Pembangunan fizikal untuk tujuan pentadbiran - RM 20.8 
juta. 

• Pembangunan fizikal untuk tujuan pembangunan - RM 337 
juta. 

ITM telah bersedia dengan pembangunan pelbagai kemudahan 
fizikal dan kemudahan asas termasuk bilik kuliah, asrama, 
perpustakaan, kemudahan sukan dan rekreasi dan sebagainya 
bagi menjadi universiti mega. 
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Diantara projek-projek fizikal yang sedang dalam peringkat 
pembangunan adalah seperti pembinaan beberapa bangunan 
tertentu di ITM Shah Alam seperti Kompleks Kejuruteraan, bangunan 
baru fakulti-fakulti seperti Sebaran Am, Pengajian Maklumat serta 
Pentadbiran dan Undang-undang serta beberapa pembangunan 
fizikal di kampus-kampus cawangan. 

Daripada sudut tenaga kerja pula, buat masa ini ITM mempunyai 
kakitangan akademik yang mencukupi iaitu seramai 2,746 (tidak 
termasuk Pensyarah Kontrak, Sementara dan Jurulatih). 

Daripada jumlah ini, 70.4% mempunyai kelulusan pada peringkat 
ijazah lanjutan, iaitu 189 memiliki Ph.D. dan 1,698 pensyarah 
berkelulusan Sarjana. 

Manakala seramai 159 pensyarah sedang melanjutkan pengajian 
peringkat Ph.D. dan 225 lagi pada peringkat Sarjana. 

Kakitangan pentadbiran juga adalah mencukupi iaitu keseluruhan 
sistem pentadbiran berada pada nisbah akademik dengan 
pentadbiran pada kadar 1:1:18. 
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7.6 Sejauhmanakah kejayaan dan pencapaian lulusan ITM? 

Jawapan : 

Sehingga November 1999 ITM telah mengeluarkan sebanyak 

142,519 lulusan. Kajian Tinjauan Penempatan Pertama 

Lulusan ITM Tahun 1999 menunjukkan bahawa lebih 60% 

lulusan telah berjaya mendapatkan pekerjaan di sektor swasta. 

Ramai lulusannya yang telah berjaya menyandang pelbagai 

jawatan tertinggi di sektor korporat dan syarikat-syarikat yang 

tersenarai di Bursa Saham Kuala Lumpur (BSKL) dan tidak 

kurang juga yang telah menjadi usahawan yang berjaya 

dengan cemerlang. 
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7.7 Adakah terdapat sistem pengawasan terhadap arah tuju 
dan mutu pendidikan di ITM? 

Jawapan: 

• Arah tuju dan mutu pendidikan ITM sentiasa di bawah 
pengawasan Majlis Pendidikan Tinggi Negara (MPTN) yang 
turut mengawasi kesemua IPT awam dan swasta di negara 
ini. 

• Pada masa yang sama ITM juga turut mengalu-alukan 
kehadiran Lembaga Akreditasi Negara (LAN) untuk tujuan 
mengawal mutu pendidikan di ITM. 

• Daripada sudut dalaman pula, sistem 'Governance' yang 
dilaksanakan hasil daripada pindaan akta yang lepas dapat 
menjamin ITM dapat berdaya maju dan terus membangun di 
bawah pengawasan sebuah Lembaga Pengarah yang 
dilantik sendiri oleh Menteri Pendidikan. 

• Kesemua aspek sesuatu program akademik diteliti dan 
dinilai oleh berbagai badan profesyenal sebelum ianya 
diiktiraf. 

• Semua hal ehwal akademik diawasi oleh Bahagian Hal 
Ehwal Akademik Universiti. 

• Setiap Fakulti mempunyai Lembaga Penasihat Luar. 

• Hampir kesemua kursus mempunyai pemeriksa luar untuk 
mengulas kertas-kertas jawapan. 

• Akhir sekali, pasaran gunatenaga manusia yang menjamin 
mutu dan kebertanggungjawaban. 
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LAMPIRAN 6 

JUMLAH STAF UiTM (3 Februari 2000) 

Pentadbiran 

Akademik 
(termasuk 160 orang 
Jurulatih) 

Jumlah: 

Pensyarah = 

Melayu 2,719 

Cina 218 

India 131 

Lain-lain 111 

3,836 

3,339 

7,175 

3,179 

= 

= 

-

= 

85.53% 

6.86% 

4.12% 

3.49% 

44 



LAMPIRAN 7 

Bilangan Pelajar Sepenuh Masa (Enrolman) Mengikut Agama 

LOKALITI 

SEMENANJUNG MALAYSIA 

SAeAH 

SARAWAK 

Jumlah 

TIAOAKOD 

43 

ISLAM 

49457 

1484 

50 

1857 

BUKAN ISLAM 

934 

508 

988 

52798 

TOTAL 

2430 

50434 

1994 

2850 

55278 

Rilanoan Pelajar Sepenuh Masa (Enrolman) MengikulAgama 

LOKALITI 

SEMENANJUNG MALAYSIA 

SABAH 

T1ADA KOD(%) 

SARAWAK 

Jumlah 

0.09 

0.10 

0.18 

ISLAM(%) 

0.09 

98.06 

74.42 

65.16 

BUKAN ISLAM(%) 

95.51 

1.85 

25.48 

34.67 

TOTAL 

4.40 

100 

100 

100 

100 

Jumlah Pelajar Sepenuh Masa 

, OKALm UUMLAH 

SEMENANJUNG MALAYSIA 

SABAH 

SARAWAK 

50391 

1992 

TIADAKOD 

2845 

50 

55278 

93.86 

3.9 

1.86 

0.36 

100 

45 



LAMPIRAN 8 

Bilangan Pelajar Islam/Bukan Islam Kemasukan Nov 1999 

| LOKALITI 

SEMENANJUNG MALAYSIA 

SAB AH 

SARAWAK 

jJumlah 

TiADAKOD 

35 

2 

0 

37 

ISLAM, • 

9917 

265 

105 

10287 

BUKAN ISLAM 

32 

109 

74 

215 

TOTAL I 

9984 

376 

179 

[ 10539 

Peratusan Pelajar Islam/Bukan Islam Kemasukan Nov 1999 

LOKALITI 

SEMENANJUNG MALAYSIA 

SAB AH 

SARAWAK 

|Jumlah 

TIADA KOD(%) 

0.35 

0.53 

0 

0.35 

ISLAM(%) 

99.32 

70.47 

58.65 

97.6 

BUKAN ISLAM(%) 

0.32 

28.98 

41.34 

2.04 

TOTAL 

100% 

100% 

100% 

100% 

Jumlah Pelajar Kemasukan Nov 1999 

LOKALITI 

SEMENANJUNG MALAYSIA 

SAB AH 

SARAWAK 

TIADA KOD 

JUMLAH 

9031 

376 

179 

35 

9621 

% 

93.86 

3.9 

1.86 

0.36 

IOOJ 

46 



LAMPIRAN 9 
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LAMPIRAN 11 

KERTAS KERJA 
NO. 5/if6$ 

KUALA LUMPUR 
5 ^ «: 7 JUN 1965 

49 
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Kcr(as Kcrja No. 5/1(65 

KERTAS KERJA MENGENAI LATEHAN 



KcxUs Kcqa Ko. 5/(/CS 

KERTAS KEBJA MENGENAI LATEHAN 

PENDAHULUAK 
Tujuan yang utama maka Kcrtas Kcrja ini di-scdiakan ia-lah supaya dapaC kita 
bcrsama1 mcmbabath dan'mcmbinchangkaa soil1 yang bcrkaltari dcngan kursus 1 

Iatchan yang mcsU di-bcri kapada oraag1 ^Bumiputra untok mcmbolcbkaa mcrcka 
mcagambcl "babaciaa -dalaru bldang pcraiagaaa dan pcnisabaaa dcngan chcrgas 
dan maju-nya-

2. Kcrtas Kcrja Iai ada-lah mcaurapukaa pandangan-nya kapada ranchangan 1 

latcbaa untok jaogka v/aktu yang -pcndck, yang, kalau di-laksaaakan dapa t 
mcagcluarkan hasil-nya sa-bclum* tahun 1969 daa basil (crscbuC pula akan dapa t 
di-nfmad dcagaa Icbcb banyak lagi dap3 tahun sa-lcpas icu. Kcrtas Kcrja Lai 
ddak mcncbadangkan apa1 raacbangan untok jaagka v/aktu yang panjang kcraoa 
soal itu ada-lak di-luar tujuan-nya yang utama, walhal ranchangan1 tcrscbut tclab 
pun bcrada di-dalam pcrbadaa Kcmcntcrian Pclajaran Malaysia dalam usaha-oya 
mcraachangkan sistcm pclajaran Nceara. 

3. Chara1 latchan yang di-cbadangkan dalam Kcrtas Kcrja ini ada-lab chara 1 

yang bolch mcmbcrikan kcpandaiaa1 dan kcutoban1 kapada sa-banyak1 o ran? 
Buraiputra dcnean mcnitckbcratkan mutu dan darjat-nya supaya kcpandaian 1 

yang tclah di-cbapai itu tkan mcndapat nilal dan barga yang sctimpal dalam dunia 
pcrniagaan dan pcrusabaan. 

<. Dcnean kcrana mnsa tcrsangat slngkat dan dcngaa kcrana kckurangan baban 1 

yang di-kchcadaki, maka tcrsangat-lah susah bcndak di-kctahuT daxi pcnmulaan 
lagi bcrapa-kab pckcrja1 daa brang1 yang pandai dari gulongan umat Malaysia 
4am-nya, yang di-kchcndaki dalam dap 1 pcrkbidmatan. Dcngan scbab itu, maka 
Icramat susah lagi untok di-kctahul bcrapa-kah orang1 Bumiputra sabaja, 
umpama-nya, yang di-kchcndaki bckcrja pada sa-suatu tcmpat pcniagaaa dan 
pcrusabaan atau dalam sa-suatu pcrkbidmatan, pada dap 1 tahun. Sistcm ckoaomi 
Ncgara kita ia-lah sistcm bcbas dan sa-siapa pua bcbas bcrlumba1 nail: ka-atas 
dan bcbas mcnchari kcrja apa sahaja dan di-raana sahaja. Olcb yang dcmikian 
susah-lab sckali bcndak di-bayangkan, lcbch3 lagi bcndak di-tcntukan, bcrapa-kah 
banyak-nya bilangan pckcrja dalam dap 1 lapangan dan pcrkbidmatan yang patut 
di-pcnohl olcb orang1 Bumiputra. 

5. Walau bagaimana pun dalam usaha mcnycdiakan Kcrtas Kcrja ini, bcbcrapa 
pcrkara yang bcrkaitaa dcngan kcdudokan pcndudok1 Buraiputra dalam Malaysia 
ini tidak bolch di-lupakao, umparaa-nya: 

{a) Salah satu pcrkara yang racsd di-ioeau" ia-lah bahawa ra 'ayat Bumiputra 
scmakin sa-hari scmakin bcrtarabah bilangan-nya, dan orang1 Bumiputra 
yang dcwasa dan bcrkcbcndakkan bcrbagai pckcrjaan, ada-lah scmakin 
bcrtambah dap1 tahun sampai 50 pcralus baayak-nya dari tahun1 yang 
sudah. 

(b) Dalam kalangan pcndudok1 Bumiputra, yang banyak sckali bilangan-nya 
ia-lah orang5 yang muda di-bawah 25 tahun. 

(c) Dalam Nccara kita Malaysia banyak (crdapat kcmiskinan dan pcocang 
?oran. Icbch1 lagi dt-Uura dan 1 iraor Malaya dan di-luar bandar cV 
Sarawak dan Sabah di-raana di-dapati kcbanyakkan dari [xndudok-nya 
tcrkandon^ daripada ocan^.2 Bumiputra. 

IHINTOK KUIISUS1 LATCFJAJN 

d. Bolch di-katakan kcbanyakan daripada rhcrdck-pandai Bumiputra scnantia*.:i 
bcrkhidmat dcnean Kcrajaan dan sadikit sckah yanf bcrkcchimpono dalam b i d i n r 
pcnuaraan 6\v\ pcrusahaao. I cUp i v a h u pun l.cbinvakan-nya dapat IxVcfp 



dcagan Kccxjiia, baay ik jagx UgJ (cmpaC1 yaag kosoag dalam jaba laa 1 Kcnijaaxi 
yzng d d a t dipac dl-pcnohkan olch ocang1 Bumipatrz kccaaa kckuraa ran 
bdaagan. Olch yang dcmlkian tao^aC-lah (ipis haxzpan un(ok mcndapat ocaor 1 

BumipuCrz yaag cbcxdck-pmdai un(ok bcrkhidmat daa bckcrja da lam bcdaar 
pcnuagaan daa pcrusahaaa dcagaa baayak-aya. Maka iai bcrma 'ana bahav/a 
raachancan1 pclajacaa daa pcndidckan yaag scdang bcrjalan dcnean clok-nya 
di-bavvah tclolaaa RTDA itu mcstl-lah di-bcri lempat yang istimcwa daa di-
titckbcratkaa Icbch* lagi di lam usaha-aya mcagcluarkaa naak* DuxnipuCra y a a r 
bcrkclulusan, daa bcckcbolcbaa dalam dunia pcraiagaaa dan pcrusabaaa 

7. Kursus Utchaa yaag di-chadaagkan dalam Kcrtas Kcrfa inl ada-lah di-bahaci-
l:aa kapada cmpat bahagiaa yang kasar: 

(a) Kursus Perniogaan — 

(7) Cbara susunan daa pcatadbiran pemiagaaa yang kecbil2 . 
OH Ilmu pcraJagaaa scchaca pcrinekat umum dan rendab scba-ai Juru 

TrcagUas dan lata1 kursus. 

(iii) Kursus "professional" sapcrli Akauntan, "Secretary" daa Iain1 l a d . 
(b) Ilmu Pcn£clolcnn sa-ruafu PcrusaJianr^ sa-urupama 

(i) Pcngclolaan ICUang. 
(ii) Pcngclolaau Boroh. 
(iii) Pcngclohan Pcagangkutan. 
(iv) Pco^clolaao Ho(cL 
(v) Pcngclolaan Pcrcbcubaa. 

(vi) Pcagclolaan ICiJaag Papaa. 
(c) Kursus Teknikal— 

Kcpaadatan scbagai 'Tcchaician" daJam 
(i) Pcrusabaan Mcmbcoa Baogunan7. 

(ii) Pcrusabaan Pcrcbctaban. 
(iii) Pcrusabaan Pcngangkutan. 
(iv) Pcrusabaan Kayu Balak. 
(v) Pcrusabaan Kilang Papaa. 

(vi) Pcrusabaan Mcmbaibi Kcrcta. 
(vii) Pcrusabaan Mcmbaiki Radio dan Tcbvisbcn. 

(viii) daa lain7 pcrusabaan. 

(d) Pc la jaran Tin£gl— 

(i) Doktor. 
(ii) Doctor Gigi. 

(iii) Pcguam. 
(iv) JuruCcra. 
(v) Akitck. 

(vi) Pcngclolaan Ladang Bcsar. 
(vii) "ScicQlist**. 

(viii) Ekonocuis. 
(ix) "Bankers". 
(x) "Actuaries*'. 

(xj) ALauntan. 
(MI) Pcgav.-ai Kanax Lnsuraa. 

(xJii) Pcgav/ai Kaaao Pcrbapalaa. 
(MV) Pccav.iJ Kaoaa Irjporl dan llxpoa 
Ov) piLif1 I'cnaniiD 

(fcvi) Gurv1 Bcruubib 
(*.vu) "Technologist5"'. 



KURSUS PERNIACAAN 

£, U a ( o t mcmbolchkan ocang2 Bumiputra mcngambtl bahagian dcngaa chcrgas 
dan maju-aya dzhsn bldzng pccaiagaaii dan pcrusahaan, maLa Kxrajaan mcsti-lah 
mcogadatan fccmudahan1 dcngan bauyak-nya uutoU membolchLau pcmada pcmudi 
Bumiputra mendapat" kcpandaian dalam tcrba 'scrbt <ilmu pcmxagaaa d a a pcr-
dagangam Dan untok mcngcluaxkau pcmuda pcmudi Ccrscbut dcngaa baayak-aya, 
dalam masa cmpat hinega lima" tahuu yang tkzn datang. maka dl-shorkan supaya 
Dcwan Lalehan RIDA yang bcrada dl-Pctallng Jaya itu dapat dl-perbesarkan 
lagl dcngan sa-chcpat munklru rupaya Dcwan (crscbut bolch mcngduarkan pcmuda 
pcmudi yang bcrkduhcsan sa-banyak dua rat us orang dalam (ahun pcrtama dan 
kcdua^ dan^ rupaya angka (crscbut dapai dl-tlpaX gandakan sa-puloh kail lagl 
(lap2 (aliun dan (ahun ketlga dan sa-Ccrus-nya. 

VELAJARAK PERNIAGAAN YANG BERTAULIAJI 

9. Ada-lah dl-shorkan bahawa kursus latclian yang scdang di-jalankan sekcran* 
dcngan dok-nya di-Dcwcn Latehan RIDA mestl-laJi dl-(cruskan uniok mengclua?-
kan Bumlputra yang bertcuUah dalam 'llmu pcrrJagaan dan pcrusaJiaan, Kursus 
(crscbut mcmakan masc (Iga (alum dan mcliputi pdajaran3 sapertl: 

(a) "Industrial Accounting* (untok' pcpcrcksaan Institute of Cost and Works 
Accountants); 

(b) ' llmu pentadbiran sharikat1 yang akan mengeluarkan UuUah "Chartered 
Institute of Secretaries* dan "The Corporation of Secretaries*; 

(c) 'Omu Pcngclolaan Pcmiagaan dan Pcrusahaan sampai mendapat " D i p l o a n 
of Management Studies". 

Tiap7 knrsus (crsebut itu adaHah di-buka kapada tiap^ penuntut yam* b c r . 
kclulusan Sekolah Menengah yang umor-nya di-bav/ah 25 tahun. 

P E L A J A R A N PERNIAGAAN 'AM-

10 ^ Dalam sharikat* dan gudang* dan juga dalam pejabat2 Kerajaan banyak 
kaki-tangan' yang . di-kehcndab yang mcmpunyal kepandaian sapcrti Juru 
icrcngkas, Jum Taip, Kerani Ivienjaca Buku Kira> dan Kerani OdiL Pada masa 
sekarang Dcv/an Latchan PJDA dt-Pctahng Jaya ada mengadakan kurcm; C-renrkas 
kapada anak2 Bumiputra dan kebanyakan dari anak Bumiputra yanr b-lajar 
dalam hal uu ada-lah ruercka* yang tidal: dapat hendak menyambonokan 
pelajaran-nya dencan lebch unggi laci. ° 

11. Olch yang demib'an ada-lah di-shorkan supaya Dcwan LcJchan i(u mem 
perluaskan lagi bahagian latchan itu supaya dcngan lebch banyak lagi cnak> 
Bumiputra yang akan mendapas kursus dalam 'ilrnu pcrniagaan dan pcrusaJiaan 
di-balxagian cendah sapcrti Ulmu "accountancy", "economics". undan<J pcrniaraan 
dan lain? lagi. Dan satu bcJiagian khas liendak-lah jugadi-adakan umok menraiar 
orang1 Bumiputra yang berliajat hendak membuka kedaP dan pcrniagaan1 kechil 
Dalam kursus itu Ulmu pengetahuan hendak-lah di-bcri dcngan chara* bagaimana 
hendak memula, menyusun dan tncafadbirkan pemiagaan3 dan perusafiaan* kechil. 

DEW AN LATCH .AN FODA 

12. Sa-kira-nya seal yang d.-scbutkan di-atas itu dapat d i - b l s a n a k a n dan 
Uewaa U t c h a a d.-Pciabog b y , , ( u dapat di-pcrbesarkan la«i dalam 'masa 
sa-smgkac-nya. maka lentu sckih Dcv/ao Utchao (crsebu( akan danat n i c o r l u a r -
^ o orang^ Bunuputra yang Urlcbolchao dan yaog mcmpunyal 'ilrnu fKrmacaan 
dan peojsaliaao yang rcodal, dao sedcrbana dan yaaC bennucu dan yanr b c r u J b a h 
ĉ an yang dapat berkechimponr di l ini bidaQ r pcruia faa0 dan p e n n a h ^ o dalam 
scrba scrbc-nya bad puo daUm b.dioc fKrnia ? a 3 Q V c c h i l d j n S c d . r h a o a 

pun dalam bidan- baobog. .o^urao, import dan c^poa, p c r k i n a b n stock 
exchange dan lain : laci } « ^ p J ' ^ n . stOvt 



13. Scbagai Ua(bii i pcr txcn Dcwan Lxtchzn dl-PcUlmg Jaya ku hcadak-lah. 
dl-pcrbcsarkan t c c k U i dihcxla. Maka tpabtla Dcwaa icu sudah mcndapat 
kcmajuan yaac t i o o x d*a dxxi pcngataman-aya maka Kcrajaaa hcndak-lah pula 
mcneadakan bcbcmpi txnh Dcwan* Latchan dUcmpat 1 lain dl-sclurob. Malaysia 
untok mcmbcri pckftcxn pcrnlagaaa bahagaan rcndah sahaja, 

l<„ ^Usaha1 mcsti-Uh di-pcrgiatkau. lagi tinCok mcnggalakkau aaak 2 Bunuput ra 
bclajar 'ilmu pcnuagaaa dan pccusahaaa di-Dcwan Latchan dcnszn mcnuujokkan 
sccta mcmbayaagfcia kcuntoagan* y a n | tclali dan yang botch dl-chapai olch 
racrcka1 yang bcrtdulusan dari Dcvran Latchan RID/L 

15. Pcacrangca1 hcadakAali dl-pcrluaskan lagi sampal scgala ra'cya* Bumlputrc 
(ahu dan kcnal ckca cda-aya Dcwaa Latchan daa ckca usafia*-aya uafok tnca°c-
luarkca cook1 Bumtputra yang bcrkdulusaa dalam 4{lmu pcrrdagaan dan pcr
usahaaa: daa Kcrcjaaa hcndak-lah juga mcngcdakan blasisv/a dcngan Icbch baayck 
lagi da/ipada yang cda sckaraag uatok. mcmbolchkcn caak2 Bumtputra daiang 
bclajar di-Dcwan Latchan RID A dcngan rcunal-nya. Icbch darl yang cda bclajar 
sckarang. 

ILMU TENGELOLAAN TERUSAIIAAK DAK VERNIAGAAK 

16. Kursus Loi ada-lah: 

(i) untok mcrcka2 yang tclah kctahul sadikit sa-baayaL'-nya sciok-bclok 
pcrniagaan dan juga untok mcrcka- yang bcrpcngalaman scrba sadikit, 
dan 

(ii) untok mcrcka2 yang bcrkchxndakkan pclajaran yang Icbch mcndalam 
lag! untok mcnyandang tugas7 yang Icbch tinggi lagi dalam tcmpat kcna -
nya, di-kcmudian ha r i dan 

(ill) untok pcngurus2 pcrniagaan yang scdang maju dan yang hcndak bclajar 
dcngan Icbch dalam supaya pcrniagaan-nya akan Icbch maju la<>i. 

17. Kursus tcrscbut ada bcrmacham2 tctapi yang mustahak di-pclajari ' ia-lah 
ilrau pcntadbiran dan masa'clak pcrniagaan yang biasa di-alarai. Tclajaran7 

(crscbut hcndak-lah di-bcrikan dcngan tidak payah datang ka-ban«ku sckolah 
tctapi hcndak-lah di-a(or chara : kursus-nya supaya pcniaga- )-ang hcndak bclajar 
itu dapat bclajar sambQ bcrniaga. 

18. Kursus1 pclajaran yang RID A scdang adakan di-lcmpat : laCchan gctah, dao 
kursus daJam ilrnu pcntadbiran pcngangkutau dan kayu kayan juea hcndak-lah 
di-pcrbcsax. luas dan di-pcrbcbatkau lagL 

19 Kursus ini bolch jadi dapat di-ni'mati olch bcbcrapa orang Dumiputxa 
sahaja, tctapi v/alau bagaimana pun kursus Lni amat-lah raustahak untok mcm-
pcrkcmaskan lagi chara1 orang Bumiputra mcnjalankan pcrniacaan-n)^. 

20 ; Olch yang dtnukian. mako supa^'a kursus inl dapat bcrjalan dcagan rapl-nya 
tni-lah di-shorkan supaya RIDA mcngadakan pcrhubongan xang Icbch raPa< lap] 
dcngan badan1 Kcrajaan sapccii Pusat Daya Ulama Ncgara. Lcmbago Pusat 
Pclaichan. Pusas Pcrusahaan Technology. Pusat Tcknik dan lain- lagi. 

KURSUS TEKNIKAL 

21. Kursus inl bcodak-Uh meoyediakan anak- Bumiputra supav^ panda 
^(cclinician" dan (undai mcojaga meshin dao jentcra. daUm pcr^sahaaQ- membena 
bangunan3 . pcrchctakao. pcogaockutan, la>oj balak. kHan? papan. m c m b i i l i \ c r c u 
rad l 0 dan (clmsbcn. Dcnein dcmib'an mala cdo-lah di]horiaa supeve pctcjcrcn1 

hcndak-lah dibcrilan lepede orang1 Buntiputrc yang alan mcmbolchkcn mcrckc 
mendapat kcrja dalam (empoh Itma main bulan saheja dalam Lilang' vang scdan<-



dm chmJi-fxna <&,(** f,^^ Malaysia. Bcayak pcrusaham' ^ ^+ ^ n 

dapaf sxfl pcnaas den i^U. f^rusahaca* «x*<b«t (dah tncaC<U* ^ JZ' 
uaxokkan b<b<rcpa baay+l UrfJ uatok occn? Buaupcara. Maha di-tua fiJDA 
mcstt-lahtncacamau dan r^r^La akaa kchtadak fxrusahaan' yanr b*~ Uudt 
tn<aSadakan pcrhubca^n y^y; rapci daxSan Kantatcrian Pcrd^r^^n JZ 

%/nttr, U -dJnT C-hcr° P^chuma, f W i Mate daxgan char ad c mill an 
dapcxAoh p<kcr^ Burnt puica yang (dah dl4a«h scbagai "(<chataan~dan 
mckcmk Uu Ukaja dalam kiloa? dan pccusahaaa* yang baru pcrirZcL i Z 
bukan pcnnCis. sa-sahaja kilang1 Uu dt-buka.. pcnatv etau yang 

22. Maka sckira-oya pduang bdajar icu di-bcri taa kapada B u m i p a t n di- iabaiaoi 
kcra jaaa tapcrti Lembaga Kxmajuan Tanah PcrscUuCuaa daa J a & « £ P c S S n 
k c t u u x u a d a a jcbagal-aya, RIDA hcadak-lah mcmbanoi m y B « i p « S ^ « „ ; 
bcUjar di-«tu dcngan d u r a pcrchuma. Kadang'- RBDA belch juga Z S o 2 
pcdiuboagaa yang rapat dcngan pusat ' pcnisahaan yang scdaig V r i a l a n o S 
memben pclajaran tcknik kapada aaak J Bumiputra. o .qa i an imtok 

23 RIDA hcndak-lah jkiga monperhus ' l ag ; ranchangan' kursus-nya nada mas-
sckaracg. umpacaa-nya RIDA hcndak-lah mempcrhebat daa mcmpcxxIo lSo £* 
k W pclajaxaa-oya yang scdang di-benkan kapada B u m i p u L dl-Shar k S 
NETS d.-cnaoa orang' Bumiputra bolch bclajar d u r a ' mcmbalki kcrcta. m S 
badan ' kcrcta. Umpoog menarapoag bcsl. membaiki bctri kcrc(a dan rnembua 
tayar' chdop Dalam ha! Lai RIDA bolch juga bemsaha mcndapatkan S u a i 
supaya orang ' Burnipuua dapat bclajar di-wokshop> kercta sapeni d f - v K h 0 p 
Wcarac Borneo M o w n dan Orchard Motors. Dan badtu juea RIDA kena lah 
rnanpcrluaskan laga rauchanean' memberi latchan kapada orang-- B u r o S u S 

BuJntZ b?J«"J<»S°? cbch cfurSas lag! dclosn usaha mcmpduporl oran«> 
Bunuputra menjadt «chntacn" acngan bcrhuboag copal dcagan iabJ£> 
k<ra,aan dan kdans> strta pcrusahcuud poinds di-sduroh Kc°ara d 

S l " , „ D C n ! a j l c b a ^ a D S a ° 5 ku™ ^ rnaka (cntu sckali RIDA akan dapat m-mh- r i 
pcluaog, dengao banyak-aya kapada aoak^- Buooiputra- yang chuma be k d u k S n 
L-CE. Lax tidal; mengapa kcrana Lai ada-lab t^juaa yang utama ia-itu supava 2 
» - S S 2 T t i n g g i t C n n S g a I k C b U l ° n n ^ h U P U ° ' ^ " V - g c t a h u a n a a T c C Uda'k 

PELAJAJRAN TTNCCI 
T A V R I F 

25 Pdajaran linggi ioi susah hcodak di-U'ari£kan tctapl j-ang di-artikan di-sini 
a-bh pclajaran' Unge, yang bolch tnenjadikan tiap= Bumiputra yan t nandal 

kapada sa-orang Doklor. Pcguam. AkaunUa. Jumtcra dan lain' nakar v a n , 1 ^ 
taul.ab sapcrti yang tcrscbut dalam pcrcnggan 7 (d). P 3 S ^ ^ 

E E D U D O C A K SECARAKG 

26 Dalam Ncgara Malaysia ada university dan m a k u b ' „„rn i - m A 
pcUjaran: yang Unggi. tctapi malang-nya anak' B u a u > u i " t i d i f c t a r i , u b t S 
bQaogaa-oya yang bclajax dalana 'flmu UDesi jikalau d iLndioVkan d c n l « ^ 
b . o temtama d i - d a b m bidang Sains dalam naana b d e difj a u l ac" I 'dak ^ 
bngsong anak' Bumipulra m.ndapat tempat yang memnaskan l '** 

b-biaDr°da11
,md 'nSl lah ^ " ^ P ° S " ^ " ^ D u ^ ; P ^ ^ ^ a k ba . j .u banyak 

^ U | a r dalam ilmu yao; Uncgu (cmtaxoa sckati di-bidanr Sains ia lal. nl . l , I 
- c . c k , ,,u udak mendapa, perhaUan dan kemudaban' y a o ' ^ a p u i ^ s i n ? M 
«coen ? ab dan rendab yaoc bcruboran di-kampoo; ' dal, d i S S k c S , ? ^ 
- l u r o b Ncgara. Walhasd untok mcojad, D a U c T Pcguam. i u ^ ^ ^ [ ^ 



pcguam I 

Jurutcra I 

Jurukira I 

Pakar Pcrtacuan I 

Akiick 1 
Pc^av/ai1 Kanaa i 

Akitck dan Iain* l a d , «flma Sains dan W Kirz1 «u(4afa m u s u k a k d i - p c k j ^ 
dcngan dickap dan"pandai-oya d a n muda1 U a . 

ATA MA.TALAMA.T ETTA , , L , . . . 
9R Matalamat kita ia-lan untok mcncbari jalap bagatmana bolch la ta c lokau 
28 Matalamat Jau. » * * V d a h t c a Q l a.itu•.fan-nyi lata hcndak mem-
kedudokan tckarang. Satu oyaJ bcrtauuak itu maka kemudahan' 
pcrbaayakkan U? «ag- ^ ^ ^ 4 d^anyakkao lag! di-kecmua 
S X ^ ^ V r d t S o l L ^ K c b a n ^ a a T d l - p c d n cendak dan 

mcQcagahL 

c a - l ^ b a n g d c B s a a o c a o s M a l n . y a n g bcrtaxnaddoa: 

DoLtor I : i 0 0 0 - 2 - 3 5 0 

5.000 ... 940 

5.000 ... 940 

5.003 ... 940 

5.000 ... 940 

10.000 ... <70 

10,000 ... 470 

30 Maka di-sini lata nampak bahawasa-nya jikalau kita tidak mahu k c l i n - a l a n 
M M I L I oi sun :MI i ^ Ncgara lata mcsti-lak mcngcluarkan 
^ S S ? i C ' S i S S dcngan U y a k - o y a da lam jangka ^ k t u 
lima hingga sa-pulob tahun ka-hadapan. 

C H A R A 1 MELAKSANAEAN . 
31 Usaba3 untok mengadakao k c m u d a W dalam bidang pclajaraa Unggi dalam 
k L a r a S i Malaysia itu tcntu-lah akao memakan masa yang paajang dan icnlu 
rck iTkcmajuan dalam pclajaraa tiaggi itu ada bcrka.tan dcngan usaba ' kc r a j aao 
memradakan kemajuao dalam bidaog ckooomr sostal d aa kebudayaan ka-
X o h a n oya Maka scnaakin banyak kemudakam pclajaram tmgg, ,lu d . - a d a U o 
1 U V n l w n dalam Mc-ara Malaysia ka-sdurohan-oya. lebeb baoyak lag. anak 1 

olch kcrajaan dalam n c e a r a - n j . . d , a h • ^ „ l a u 
Duminutra van« akan dapat pciuang uciajoi. i.<.^lv j 
v a T p a a j a o V sa-balck-nya « i , W i«*fc« vaktu yang ptndck maka eda-lohd,. 
'Zda%kanZsupaya Kcrajaan mengadakan kemudahan' yanS lebch banyak (aS>. 
klias uniok anak1 Dumiputra. sapcr.i bcakuC 

(a) Di^a lam Dcwan katckau RIDA di-Pctaling laya itu ««adak-Uh d.-
adahan satu baha°ian kkas uolok mcmbolckkan anak3 Dura.putra mc-
a y a m ^ o g k a o pclalarao-aya hingga H S C Anak3 Dumiputra y a o g b e j g 
di-situ ia-lah mcrcka3 yang la' dapat pciuaog bclajar dalam d a q a h HSC 
di-sckolah' lain lennasok juga anak3 Dumiputra yang chuma mcodapat 
Grade 3 tctapi roasch ada kcraahuan dan kcbolcban untok mdao ju tkan 
pclaiaran-nya ka-HSC Di-sini ju?a Dcv,-an Latcban R I D A botch racmben 
kursus5 yan<- klias dan mcndalam untok mcmpcrluaskao lac. ilrau 
pen«cubuao°aoak : Dumiputra dalam pclajaran almu Sairs dan Mmu 
Kira' . Mcrcka yaog bcrkclulusao di-sini di-galakan pula mclanjutkao 
pclajaraooya di-mana1 sahaja. 

(b) Sckolah- Kcbangsaan dan kescmua sckolah' yaog baoyak m c n c m p i t k i n 
aoak1 Dumiputra bclajar hcodak-lah di-bcrikan kcmudahao : yaog sa-uraf 
dco-ao sckolah1 mcnco«ab di-pckan : besar dencan m:ogu tamakac Vc-
mudahao- ba?.i mcmpclajari "ilmu Sams dan *ilmu l o r a ' . 
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Perkara 153, Perlembagaan Persekutuan 

Perkara 153 ialah mengenai kedudukan istimewa orang 
Melayu dan anak negeri Sabah dan Sarawak. 

Perkara 153 wujud untuk 

• memudahkan menyusun semula masyarakat (social 
restructuring); 

• menggalakkan masyarakat yang adil dan saksama; dan 
• mengurangkan penyamaan bangsa dengan fungsi. 

Tindakan afirmatif yang dibenarkan oleh Perkara 153 
berdasarkan atas peruntukkan-peruntukkan yang serupa 
seperti terdapat dalam Perlembagaan India. Di Amerika 
Syarikat juga Mahkamah Tertingginya dalam suatu kes 
tahun 1977 The Regents of the University of California v 
Allan Bakke berpegang bahawa polisi "affirmative action" 
adalah sesuatu yang dibenarkan oleh Perlembagaannya. 

Dengan izin Yang Berhormat, saya ingin memetik kata-kata 
seorang ahli falsafah undang-undang Amerika, Ronald 
Dworkin dalam bukunya A Matter of Principle, muka surat 
294. 

"Affirmative action programs use racially explicit criteria 
because their immediate goal is to increase the number of 
members of certain races in (the) professions. But their long 
term goal is to reduce the degree to which....society is 
overall a racially conscious society". Their ultimate goal is to 
lessen not to increase the importance of race in...social and 
professional life." 

Saya percaya, ahli-ahli Dewan yang dihormati sependapat 
bahawa menambahkan bilangan orang Melayu dan 
Bumiputera di dalam berbagai profesion akan pada masa 
jangka panjang mengurangkan gejala bahaya penyamaan 
kaum dengan fungsi. 

Undang-undang di dalam Perkara 153 menyatakan bahawa: 



• Adalah menjadi tanggungjawab Yang di-Pertuan Agong 
memelihara kedudukan istimewa orang Melayu dan anak negeri 
Sabah dan Sarawak: Perkara 153(1). 

• Yang di-pertuan Agong hendaklah menjalankan tugas-tugasnya 
mengikut apa-apa cara sebagaimana yang perlu untuk 
memelihara kedudukan istimewa orang Melayu dan anak negeri 
Sabah dan Sarawak: Perkara 153(2). 

• Yang di-Pertuan Agong hendaklah menentukan perezapan bagi 
orang Melayu dan anak negeri Sabah dan Sarawak suatu kadar 
yang difikirkan patut mengenai biasiswa, bantuan dan Iain-Iain 
keistimewaan pelajaran atau latihan dan kemudahan khas: 
Perkara 153(2). 

• Yang di-Pertuan Agong boleh memberi apa-apa arahan 
sebagaimana yang dikehendaki kepada pihak berkuasa bagi 
menentukan perezapan sesuatu kadar daripada tempat-tempat 
itu bagi orang Melayu dan anak negeri Sabah dan Sarawak 
mengikut sebagaimana yang difikirkan munasabah oleh 
Baginda: Perkara 153(8A). 



Universiti Mega 

ITM mempunyai perancangan jangka pendek dan jangka 
panjang dalam membuat persiapan-persiapan untuk menjadi 
sebuah universiti mega. 

Langkah jangka pendek ialah menyewa bangunan bagi 
menyediakan kemudahan pengajaran dan pembelajaran 
serta asrama. 

Langkah jangka masa panjang ialah membina bangunan 
baru. Antara projek-projek penting dalam tempoh 
Rancangan Malaysia Ketujuh ialah pembinaan Kompleks 
Kejuruteraan, bangunan Fakulti Sebaran Am, Fakulti 
Pengajian Maklumat dan Fakulti Pentadbiran dan Undang-
Undang. Beberapa pembangunan kemudahan akademik 
dibina di kampus-kampus cawangan. Sebuah kampus baru 
dibina di Permatang Pauh, Pulau Pinang. 

Kemudahan asrama untuk seramai 28,000 pelajar sedang 
dibina di seluruh kampus ITM. Kapasiti asrama yang dibina 
untuk kampus Shah Alam ialah 7,000 pelajar, 3,000 pelajar 
di kampus cawangan Perak dan kampus-kampus lain ialah 
untuk 2,000 pelajar kecuali kampus Pulau Pinang. 

Daripada sudut tenaga kerja pula, buat masa ini ITM 
mempunyai kakitangan akademik yang mencukupi iaitu 
seramai 2,746 (tidak termasuk Pensyarah Kontrak, 
Sementara dan Jurulatih). 

Daripada jumlah ini, 70.4% mempunyai kelulusan pada 
peringkat ijazah lanjutan, iaitu 189 memiliki Ph.D. dan 1,698 
pensyarah berkelulusan Sarjana. 

Manakala seramai 159 pensyarah sedang melanjutkan 
pengajian peringkat Ph.D. dan 225 lagi pada peringkat 
Sarjana. 

Kakitangan pentadbiran jug adalah mencukupi iaitu 
keseluruhan sistem pentadbiran berada pada nisbah 
akademik dengan pentadbiran pada kadar 1:1:18. 



Pengiktirafan MS ISO 9002 

ITM telah mendapat pengiktirafan MS ISO 9002 dari SIRIM untuk 
pengurusan peperiksaan pada Disember 1994. ITM sedang 
dalam proses mendapatkan pengiktirafan ISO daripada MAMPU 
untuk beberapa proses lain seperti proses pembayaran di Pejabat 
Bendahari, proses pengambilan pelajar di Bahagain Pengambilan 
dan Rekod Pelajar, proses peminjaman dan pemulangan buku di 
Perpustakaan Tun Abdul Razak, proses penempatan pelajar di 
Pejabat Hal Ehwal pelajar, proses pengurusan ko-kurikulum 
Pejabat Hal Ehwal Pelajar, proses penyediaan soalan peperiksaan 
dan proses rekabentuk kurikulum. 
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