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ejauh mana penglibatan
rakyat negara ini teruta-
ma golongan bumiputera
dalam bidang keusaha-
wanan?

UiTM telah menjadi universiti
keusahawanan selama tiga tahun
berturut-turut. Peranan UiTM ini
bukanlah hanya menghasilkan
graduan untuk bekerja dengan
orang lain tetapi bekerja sendiri
malah mampu mewujudkan pelu-
ang pekerjaan kerana negara maju
amat bergantung kepada pengli-
batan masyarakat dalam bidang
keusahawanan. Jadi, kalau kita
lihat negara China dan sebagai-
nya, bilangan usahawan itu cukup
tinggi berbanding di negara ini.
Tetapi, bilangan usahawan masih
kecil kalau dibandingkan peratu-
san populasi, saya rasa tidak sam-
pai lima peratus, Itu kalau kita kira
nisbah usahawan dengan popu-
lasi, kita masih rendah dan belum
lagi capai ke tahap yang kita ingin-
kan seperti negara maju.

Bagaimana pula dengan ini-
siatif dan insentif yang disedia-
kan kerajaan untuk membantu
usahawan termasuk latihan
dan bimbingan keusahawanan,
adakah mencukupi?

Dari segi inisiatif dan insentif
yang disediakan kerajaan untuk
meningkatkan ekonomi bumi-
putera yang terlibat dalam keu-
sahawanan cukup banyak sekali.
Antaranya adalah TEKUN, Aman-
ah, Ikhtiar Malaysia, SME Bank,

SME Corp, Mara dan banyak
lagi. Sokongan kerajaan untuk
meningkatkan bilangan usaha-
wan cukup memberangsangkan.

Apakah halangan terbesar
bagi mereka yang berminat se-
dangkan kerajaan telah menye-
diakan pelbagai bantuan?

Mereka yang berminat ini ada
tetapi saya rasa terdapat beberapa
halangan yang tidak dapat meran-
cakkan lagi bilangan bumiputera

dalam bidang keusahawanan. Per-
tama, usahawan perlu ada bebera-
pa set kemahiran iaitu pengurusan,
kemahiran pengurusan mesti ada.

Selain itu, kemahiran peruba-
han pengurusan (change manage-
ment skill) iaitu apabila kita buat
sesuatu, kita mesti bijak mempel-
bagaikan perniagaan. Ini set kema-
hiran yang kita perlu bangunkan
dalam kalangan usahawan. Justeru
universiti perlu memainkan peranan
membentuk usahawan serba boleh,
Universiti perlu mewujudkan pro-
gram dan peluang agar pelajar mem-
punyai set kemahiran seperti itu.
Dalam pada itu, kreativiti dan ino-
vasi perlu ada kerana produk dalam
perniagaan tidak terhad kepada satu
produk sahaja. Perlu dda kepelba-
gaian dan pemasaran produk perlu
kreatif.

Sebagai contoh usahawan kos-
metik dengan pelbagai iklan dan
kemahiran pemasaran cukup he-
bat. Usahawan yang berjaya ketika
ini adalah dalam bidang kosmetik
dan perkhidmatan. Itulah kemahi-
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ran yang perlu dimantapkan. Sokon-
gan kerajaan telah ada dan yang
kritikal adalah dari segi sikap. Ini ker-
ana untuk menjadi usahawan harus
bersedia bersaing dan menyedari
bahawa ada turun naik dalam per-
niagaan. Apabila merasai kejatuhan
dalam perniagaan, kita tahu untuk
mengatasinya. Dalam banyak perka-
ra juga, kemahiran untuk mengawal
aliran wang penting. Jika tidak dapat
mengawal dengan baik, bagaimana
perniagaan akan maju?

Kini ramai termasuk graduan
yang menceburi bidang perniagaan
dalam talian (online), bagaimana
Datuk melihat perkembangan ini ?

Perniagaan ini memang bagus.
Jika tiada wang aliran tunai, per-
niagaan dalam talian ini memang
mudah. Saya juga tiada halangan
sekiranya pelajar mahu menceburi
perniagaan dalam talian. Pernia-
gaan dalam talian ini amat baik
kerana ia akan meningkatkan saiz
perniagaan dari semasa ke semasa.

Oleh itu, seperti yang saya

katakan, usahawan perlu tahu
mempelbagalkan perniagaan.
Jika maju, perlu tahu mempel-
bagaikan perniagaan untuk terus
berkembang, jangan sama sahaja.
Usahawan perlu menjadi kreatif.
Sebagai contoh di Kelantan, ter-
dapat juadah yang terkenal iaitu
nasi air dingin yang tidak jauh
dari kampung saya. Kini nasi
tersebut boleh didapati di sini
kerana diterbangkan terus dari
Kelantan oleh seorang usahawan.
Kita boleh hubungi dan bertemu
di beberapa tempat dan nik-
matinya di sini. Ini sangat kreatif.

Nasihat Datuk kepada orang
ramai yang berminat untuk men-
jadi usahawan terutama pelajar?

Kita mahu negara ini mem-
punyai lebih ramai usahawan
dan tidak mahu kaum bumi-
putera ketinggalan merebut pe-
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luang. Oleh itu, menjadi peranan
UiTM untuk melatih dan mem-
persiapkan graduan apabila me-
namatkan pengajian supaya men-
jadi usahawan atau mempunyai
ketetapan minda keusahawanan
yang tinggi untuk membantu
organisasi yang mereka ceburi.
Sasaran kita adalah peningkatan
kepada lima peratus dalam tempoh
lima tahun berbanding 3.2 peratus
kini. Walaupun peratusannya kecil
namun bilangan saiz UiTM itu besar
kerana kita melahirkan graduan se-
hingga 30,000 ke 40,000 setahun.
Ini terbukti kerana alumni UiTM
ramai yang berjaya dan mengukir
nama termasuk dalam sektor korpo-
rat. Rekod yang baik telah ada dan
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kita hanya perlu tingkatkan sahaja.
Keusahawanan di Malavua.
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MUKAD!MAH UMUM
mengetahui pembabitan golongan
bumiputera dalam bidang.
keusahawanan di negara ini masih
belum boleh dibanggakan. Masih
terlalu banyak usaha yang periu
dilakukan oleh semua pihak bagi
meningkatkan jumlahnya terutama
untuk melahirkan usahawan
berjaya. Diakui itu bukan tugas
mudah memandangkan kaum
burnlputera lebih cenderung _
* makan gaji’ berbanding menjadi
seorang usahawan. Bagi mendapatkan gambaran sebenar,
wartawan Utusan Malaysia FAZRINA AYU RADUIAN telah

menemubual Naib Canselor Universiti Teknologi Mara (UiTM),
PROFESOR EMERITUS DATUK DR. HASSAN SAID yang

kemudlan telah berkongsi beberapa pandangannya tentang isu
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