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Dengan nama Allah, Tuhan Yang Menciptakan apa yang ada di langit dan di bumi. Selawat 
dan salam ke atas Rasul Junjungan Yang Menjadi Penyuluh seluruh kehidupan insan.

Doa
Sempena Amanat Naib Canselor 2024

Dengan nama Allah, Tuhan Yang Menciptakan apa yang ada di langit dan di bumi. Selawat 
dan salam ke atas Rasul Junjungan Yang Menjadi Penyuluh seluruh kehidupan insan.
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Kurniai kami sifat syukur atas segala limpahan nikmat kurniaanMu, yang masih memberikan 
nikmat kehidupan, melaksana perintah serta memperhebat amalan, sebagai bekalan sebelum ajal 

dijemput Tuhan.

PadaMu jua kami panjatkan kesyukuran, kerana dengan izin serta ketentuanMu, kami seluruh 
warga berdiri teguh, di belakang barisan kepimpinan universiti yang hebat dan jitu, bersempena 

Amanat Naib Canselor pada pagi yang penuh keberkatan ini.

Permudahkanlah urusan kami, melangkah gagah  penuh berhemah, diiringi niat dan azam kian 
terserlah, menunai janji dan amanah tidak berhelah, bersatu padu tidak berpecah, serta 

berpaksikan satu aqidah, mengharap redha dan rahmah, dari Tuhan Yang Maha Pemurah.

Semaikanlah kami dengan perilaku mahmudah, hindarkanlah kami daripada nista mazmumah, 
agar budaya kerja berkualiti menjadi amalan, tanpa meminggir integriti sebagai teras pedoman, 
menjadikan Ad-Din sebagai asas pegangan, usaha, taqwa dan mulia sebagai panduan, melonjak 

UiTM ke arah kecemerlangan dan kegemilangan.

Kurniai kami sifat syukur atas segala limpahan nikmat kurniaanMu, yang masih memberikan 
nikmat kehidupan, melaksana perintah serta memperhebat amalan, sebagai bekalan sebelum ajal 

dijemput Tuhan.

PadaMu jua kami panjatkan kesyukuran, kerana dengan izin serta ketentuanMu, kami seluruh 
warga berdiri teguh, di belakang barisan kepimpinan universiti yang hebat dan jitu, bersempena 

Amanat Naib Canselor pada pagi yang penuh keberkatan ini.

Permudahkanlah urusan kami, melangkah gagah  penuh berhemah, diiringi niat dan azam kian 
terserlah, menunai janji dan amanah tidak berhelah, bersatu padu tidak berpecah, serta 

berpaksikan satu aqidah, mengharap redha dan rahmah, dari Tuhan Yang Maha Pemurah.

Semaikanlah kami dengan perilaku mahmudah, hindarkanlah kami daripada nista mazmumah, 
agar budaya kerja berkualiti menjadi amalan, tanpa meminggir integriti sebagai teras pedoman, 
menjadikan Ad-Din sebagai asas pegangan, usaha, taqwa dan mulia sebagai panduan, melonjak 

UiTM ke arah kecemerlangan dan kegemilangan.

Kurniai kami sifat syukur atas segala limpahan nikmat kurniaan–Mu, yang masih 
memberikan nikmat kehidupan, melaksana perintah serta memperhebat amalan, sebagai 

bekalan sebelum ajal dijemput Tuhan.

Pada–Mu jua kami panjatkan kesyukuran, kerana dengan izin serta ketentuan–Mu, kami 
seluruh warga berdiri teguh, di belakang barisan kepimpinan universiti yang hebat dan jitu, 

bersempena Amanat Naib Canselor pada pagi yang penuh keberkatan ini.

Permudahkanlah urusan kami, melangkah gagah penuh berhemah, diiringi niat dan azam 
kian terserlah, menunai janji dan amanah tidak berhelah, bersatu padu tidak berpecah, 

serta berpaksikan satu aqidah, mengharap redha dan rahmah, dari Tuhan Yang Maha 
Pemurah.

Semaikanlah kami dengan perilaku mahmudah, hindarkanlah kami daripada nista 
mazmumah, agar budaya kerja berkualiti menjadi amalan, tanpa meminggir integriti 

sebagai teras pedoman, menjadikan Ad–Din sebagai asas pegangan, usaha, taqwa dan 
mulia sebagai panduan, melonjak UiTM ke arah kecemerlangan dan kegemilangan.
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Berkatilah  barisan pengurusan kanan universiti, para akademia, dan seluruh warganya lantaran 
sebuah pengorbanan, menjadikan UiTM gedung ilmuan yang unggul dan dihormati serta 

melahirkan cendekia yang hebat duniawi dan ukhrawi. 

Engkau sentiasa memberi tanpa mengharapkan balasan, Engkau terus menyayangi setiap 
makhluk ciptaan, Engkau  setia mendengar pabila hamba-hamba-Mu menadah tangan, dan 

Engkau mengampunkan dosa saat hadirnya penyesalan. 

Sesungguhnya kami berharap, dhamir dan bibir seiring bercakap, mohon perkenan setiap kata 
dan rangkap serta dimakbul doa-doa yang diungkap. Kalau bukan kerana tangan ini yang 

memimpin, tetapi mungkin bibir mereka yang mengamin.

Berkatilah  barisan pengurusan kanan universiti, para akademia, dan seluruh warganya lantaran 
sebuah pengorbanan, menjadikan UiTM gedung ilmuan yang unggul dan dihormati serta 

melahirkan cendekia yang hebat duniawi dan ukhrawi. 

Engkau sentiasa memberi tanpa mengharapkan balasan, Engkau terus menyayangi setiap 
makhluk ciptaan, Engkau  setia mendengar pabila hamba-hamba-Mu menadah tangan, dan 

Engkau mengampunkan dosa saat hadirnya penyesalan. 

Sesungguhnya kami berharap, dhamir dan bibir seiring bercakap, mohon perkenan setiap kata 
dan rangkap serta dimakbul doa-doa yang diungkap. Kalau bukan kerana tangan ini yang 

memimpin, tetapi mungkin bibir mereka yang mengamin.

Berkatilah barisan pengurusan kanan universiti, para akademia, dan seluruh warganya 
lantaran sebuah pengorbanan, menjadikan UiTM gedung ilmuan yang unggul dan 

dihormati serta melahirkan cendekia yang hebat duniawi dan ukhrawi. 

Engkau sentiasa memberi tanpa mengharapkan balasan, Engkau terus menyayangi setiap 
makhluk ciptaan, Engkau  setia mendengar pabila hamba-hamba–Mu menadah tangan, dan 

Engkau mengampunkan dosa saat hadirnya penyesalan. 

Sesungguhnya kami berharap, dhamir dan bibir seiring bercakap, mohon perkenan setiap 
kata dan rangkap serta dimakbul doa-doa yang diungkap. Kalau bukan kerana tangan ini 

yang memimpin, tetapi mungkin bibir mereka yang mengamin.
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Selamat
Tahun Baharu 2024

kepada semua warga UiTM



Penzahiran Takziah
57 Warga UiTM dan alumni yang telah meninggal dunia (25 orang pelajar & 32 orang staf)

*Meninggal semasa dalam pengajian dan perkhidmatan 2023



Al-Fatihah



Syabas & Tahniah!
atas kejayaan dan pencapaian seluruh warga UiTM

~ TEKNOLOGI 
~ MARI\ 

Merealisaslkan 

BecominaLl 

b; 
0 

--aya H_i_dup Kampu 
u D11anakan 
go Solar 



…UiTM mempunyai misi untuk 
menjuarai pembangunan

Bumiputera profesional yang
tangkas bersama nilai-nilai
Kecemerlangan, Sinergi

dan Integriti…



Usaha, Takwa, Mulia
USAHA dalam melaksanakan amanah dan tanggungjawab
dengan berTAKWA kepada Allah SWT bagi mendapatkan 
keMULIAan disisi–Nya

V 

II-. 



Program
Transformasi
UiTM
Aspirasi RMK-12 untuk mendepani
cabaran globalisasi - perubahan landskap
ekonomi dan teknologi



Fasa Transformasi Makro
UiTM2025

Inisiatif kerangka strategik 6 Tonggak Utama Universiti oleh
Yang Berbahagia Datuk Dr. Hajah Roziah Mohd Janor

(Naib Canselor ke-6)



…Apabila wujud kebersamaan 
jiwa dalam diri kita, maka akan 

hadir kebersamaan semangat dan 
kefahaman yang membawa kita 
untuk mendayung ke arah yang 

sama…



Pengiktirafan dan Penarafan

QS World University 
Rankings 2024 

#10 terbaik di Malaysia,
#555 di dunia

THE Impact Rankings 2023
#2 di Malaysia,

#101-200 terbaik dunia,
50 universiti terbaik SDG5, 

SDG16 & SDG17

QS Asia University 
Rankings 2024

#98 terbaik di Asia

UI GreenMetric World 
University Rankings
#111 terbaik dunia

QS World University 
Rankings: Sustainability 

2024
#151 di Asia, #=599 di dunia

SETARA (KPT)
Penarafan Berdaya Saing



Akta
Universiti Teknologi MARA 1976

Akta 173, Seksyen 1A
Penubuhan Universiti menurut Perkara 153 Perlembagaan Persekutuan

Universiti Teknologi MARA ditubuhkan menurut dan mengikut
peruntukan Perkara 153 Perlembagaan Persekutuan



Misi Khas UiTM - Prinsip 9R

Royal
Religion

Race

Relevant 
Referred 

Respected

Reduce 
Recycle
Reuse



…Kita perlu menjadi ikan besar 
yang tangkas serta peka
terhadap keperluan bagi 

menyesuaikan diri dan bergerak
dengan pantas…



…Kita seharusnya mengukuhkan 
lagi peranan UiTM sebagai

Pemangkin Perubahan Sosial 
melalui pendidikan…



Dalam keghairahan kita menggapai 
ke langit, jangan kita ketinggalan 
dasar kerana kita sebagai negara 

dengan budaya dan fahaman 
agama yang rencam, harus juga 

mengakar ke bumi
- Datuk Seri Anwar Ibrahim, Perdana Menteri



Globally  Renowned,
Locally  Rooted



Pemetaan UiTM 2025 x Hala Tuju KPT 2024

UiTM KPT
3 Teras Strategik
9 Tema Strategik

Anjakan/Saranan
5 Fokus Utama

20 Landasan



20 Landasan Hala Tuju KPT 2024

Landasan 11
––––––––––––––––––––––

Tanggungjawab KPT untuk 
membangunkan bakal warga, 

memberdayakan komuniti dan
industri melalui program pemindahan 

dan perkongsian ilmu (Knowledge 
Sharing & Transfer Programme)

Landasan 16
––––––––––––––––––––––
Keupayaan menimbang

neraca keutamaan
(How to prioritise)

Landasan 17
––––––––––––––––––––––

Kepimpinan IPT perlu berani
melakukan perubahan

dalam menangani
kerenah birokrasi

Landasan 18
––––––––––––––––––––––

Mewujudkan budaya
“performance excellence”

secara serius dalam kalangan
warga IPT seluruh negara

Landasan 19
––––––––––––––––––––––

Membangunkan kerjasama
pintar melalui pendekatan

“whole-of-nation approach”
melibatkan guna sama kepakaran

dan perkongsian platform
merentas agensi

Landasan 20
––––––––––––––––––––––

Sektor pendidikan tinggi negara 
perlu inklusif dan terbuka kepada 

semua kelompok termasuk 
golongan OKU

Landasan 1
––––––––––––––––––––––

Esensi utama pendidikan 
adalah tentang

pembentukan “otak
dan watak”

Landasan 6
––––––––––––––––––––––

Memperkukuhkan pembangunan 
dan penyampaian kurikulum selaras 
dengan Agenda Kelestarian Global 

khususnya agenda SDG

Landasan 2
––––––––––––––––––––––

Anjakan paradigma pendidikan 
seimbang di antara paksi teknologi 

(technology-centric) dan nilai 
kemanusiaan (humanity-centric) - 

Excellence with Soul

Landasan 7
––––––––––––––––––––––

Pengukuhan akhlak
dan integriti akademik

Landasan 12
––––––––––––––––––––––

Meningkatkan keupayaan dan 
ketangkasan mengejar dan mendakap 

perubahan secara optima - Letusan 
Revolusi Industri (IR 4.0), ledakan 

kecerdasan buatan (AI), dan 
kecanggihan transformasi digital

Landasan 3
–––––––––––––––––––
Kemenjadian pelajar 

dan mahasiswa 
“bitara”

Landasan 8
––––––––––––––––––––––

Keupayaan menangani krisis 
minda, ilmu dan kemampuan 

melakukan mitigasi

Landasan 13
––––––––––––––––––––––

Pengukuhan dan 
pemerkasaan TVET dan

work-based learning

Landasan 4
––––––––––––––––––––––

Sektor pendidikan tinggi untuk 
peningkatan kapasiti individu 
dan peluang mempertingkat 

tahap sosioekonomi keluarga dan 
penggerak ekonomi negara

Landasan 9
––––––––––––––––––––––

Menyemai nilai dan budaya 
ilmu, kelaziman wacana, budaya 

pembelajaran, dan budaya
kesarjanaan

Landasan 14
––––––––––––––––––––––

Menjadikan Malaysia sebagai hab
pendidikan serantau dan 

antarabangsa

Landasan 15
––––––––––––––––––––––

Tanggungjawab KPT menuju 
proses pengantarabangsaan 
dengan memastikan sistem 

pendidikan tinggi Malaysia yang
berkualiti dan setanding
peringkat antarabangsa

Landasan 5
––––––––––––––––––––––

Penguasaan multibahasa
dan kemampuan

mengartikulasi idea

Landasan 10
––––––––––––––––––––––

Jalinan kerjasama bermakna 
antara institusi dengan

pihak industri



Anjakan
dalam Membina
Kemenjadian Tradisi
Keintelektualan



Pemetaan Teras Strategik UiTM-
Anjakan/Saranan & Hala Tuju KPT 2024

TERAS STRATEGIK UiTM2025
LANDASAN HALA TUJU KPT 2024

Anjakan/Saranan (A/S) dalam Membina
Kemenjadian Tradisi Keintelektualan

•  Memastikan program akademik berdaya saing (HEA)
•  Realignment nilai A.D.A.B dan Etika dalam PnP (HEA)
•  Pembinaan program Usaha, Takwa, Mulia kepada   
  pelajar UiTM hingga peringkat ASEAN (HEP)
•  Saringan awal untuk kenal pasti tahap kesihatan mental  
  pelajar (HEP)
•  Koridor Keusahawanan Kolej Kediaman (HEP)
•  Program SULAM peringkat antarabangsa (HEP)

•  International University Consortium
•  Super Bumiputera Students

F1 - Penyediaan Bakat Terbaik Negara

F3 - Pelaksanaan Pendekatan Baharu Program 
Pemindahan dan Perkongsian Ilmu

F4 - Pengantarabangsaan Pendidikan Tinggi

ST1 - Pendidikan Berkualiti

A/S - Program perkaderan kepemimpinan muda 
(Nurturing Young Leaders)

•  1 pensyarah - 1 Research Group - 1 penerbitan (PI)
•  Penerbitan buku teks/kerja/manual untuk PnP (PI)
•  Membina DNA penyelidikan UiTM (PI)
•  Program kolaborasi berimpak bersama IndustrI -   
  Komuniti - Alumni (ICAN) - Badan Kerajaan
•  Program ketampakan bakat UiTM (staff dan pelajar)   
  menerusi kolaborasi pintar (ICAN)

•  Research and Subject Matter Expert Mentoring    
  Programme
•  MyAlumniVirtual Card
•  UiTM Strategic Gateway through Metaverse AI    
  Technology
•  Alumni Greetings & Grand Dinner
•  UiTM Iconic Community Project

F2 - Pengukuhan Ekosistem Penyelidikan dan 
Inovasi

F3 - Pelaksanaan Pendekatan Baharu Program 
Pemindahan dan Perkongsian Ilmu

ST2 - Kecemerlangan Global

A/S - Penghasilan, penjilidan dan penerbitan 
korpus ilmu mengikut disiplin dan 
kebitaraan institusi

A/S - Penganjuran program rutin dan berkala 
“Festival of Ideas”

•  Menerajui inisiatif pendigitalan universiti (PPII)
•  Mengaplikasi teknologi pengkomputeran awan dan   
  IPV6 (PPII)
•  Inisiatif meningkatkan dana endowmen dan wakaf   
  (Bendahari)
•  Ekosistem pembayaran secara digital (Bendahari)

•  The International Conference for University    
  Administrators (ICUA)
•  Administrative Staff International Job Shadowing
•  Supporting Staff Mentoring Programme
•  Supporting Staff Mobility Programme
•  UiTM International Volunteerism

F1 - Penyediaan Bakat Terbaik Negara

F5 - Pemantapan Ekosistem Pemboleh Daya

ST3 - Prestasi Berasaskan Nilai

A/S - Program perkaderan kepemimpinan muda 
(Nurturing Young Leaders)

A/S - Akademi Kepimpinan Pengajian Tinggi 
(AKEPT) / ILD (UiTM) bertanggungjawab 
menyediakan program kepimpinan

LANDASAN HALA TUJU KPT 2024
5 Fokus Utama (F) Globally Respected 2024

VC Special Project (VCSP) Pejabat Pengarah Peneraju UiTM

AKTIVITI / INISIATIF



Quality Education Global Excellence Value-Driven Performance

Education
5.0

Widened
Access

Talent
Excellence

Agile
Governance

Smart
Campus

Sustainable
Funding

Entrepreneurial
& Well-Balanced

Graduate

Industry,
Community &
Alumni Smart
Partnership

Translational
Research

Development,
Innovation &

Commercialisation

Aspirasi Nasional Nilai UiTM

KEMAMPANAN HORMATKESEJAHTERAAN KEYAKINANDAYA CIPTA IHSAN

M A D A N I
E
S
I

-  Excellence
-  Synergy
-  Integrity

I
D
A

-  Ilmu
-  Disiplin
-  Amanah

R
T

-  Rajin
-  Tanggungjawab

Pemerkasaan
Mahasiswa

11
Menilai Semula

Kedudukan Kementerian

03Memastikan
Kepentingan
IPTS dalam

Sektor
Pendidikan

Tinggi

08
Mengurus
Pelbagai

Perubahan
dan Ledakan

Teknologi

05
Memperbaiki

Akses dan
Rejim

Pembiayaan
Pendidikan

10
Memperkukuh

Peranan
Malaysia
Sebagai

‘The Lynchpin’

06
Kualiti dan

Kecemerlangan
Akademik

09

Melakukan
Rombakan

Besar-besaran
Terhadap Sistem
dan Ekosistem
TVET Nasional

07

Menterjemahkan
Aspirasi
Nasional

01

Menterjemahkan
Pelbagai Dasar
dan Program

Nasional

02
Memperkukuh

Kekuatan
Sumber

Intelektual
Malaysia

04

UiTM - MADANI



Globally Respected
Pengiktirafan Global



v

Mensasarkan agar warga UiTM yang mendapat 
penghormatan atau pengiktirafan di peringkat 
dunia dalam bidang kepakaran masing-masing, 
bekerja rapat dengan pemegang taruh seperti 
alumni, industri, pihak berkuasa dan masyarakat, 
yang mana idea mereka diterima oleh komuniti 
sejagat

Pengiktirafan
Global



6 Tonggak Pengiktirafan Global 2024
6 Pillars: Globally Respected 2024

5

6

41

2

3

Penglibatan aktif bersama industri, komuniti 
dan pihak berkuasa / agensi kerajaan

Penglibatan aktif alumni

Staf pelaksana yang diiktiraf duniaWarga akademik bertaraf dunia

Pelajar Bumiputera bitara yang diiktiraf dunia

Staf bukan akademik yang diiktiraf dunia



20 Sasaran Petunjuk Prestasi (KPI)



Merangkumi semua skim (pensyarah, pentadbir - pengurusan dan 
profesional, pelaksana) yang selari dengan Malaysia MADANI (konsep Ihsan)

Penekanan #1
Pelan Bakat



Memfokuskan kesejahteraan 
dan kemajuan kerjaya melalui 

pendekatan humanity-centric yang 
diterapkan dalam pemerkasaan 

pembangunan bakat



Sehingga 2023

Sasaran 2025

38% berkelayakan PhD

50% berkelayakan PhD

8,932

10,076

staf
akademik

staf
bukan

akademik



Penawaran APEL.Q
kepada pensyarah tanpa PhD dengan perkhidmatan lebih 25 tahun



Program Revisit PhD Potential
Program Bimbingan kepada staf yang masih dalam pengajian PhD



Peranan
Institut Kepimpinan dan Pembangunan 

(ILD)

Training provider  
bagi tujuan 
pengembangan 
bakat UiTM

Program 
penjanaan 
pendapatan

Pemusatan 
Program 
Latihan

Program latihan 
berpotensi 
anjuran PTJ



Sistem 
Single 

Profiling

Sistem Pengintegrasian HR2U 
bagi mengenal pasti calon bakat 
kepimpinan universiti



Sistem
HR

Expert

Kerjasama ILD & Pejabat Pendaftar 
untuk menyimpan rekod kepakaran 
sumber manusia



Penstrukturan semula bagi meluaskan akses dan pemulihan pantas

Penekanan #2
Pelan Strategik Akademik



4 Fokus Utama 7R Tindakan Strategik

• Program Akademik
• Pengajaran dan Pembelajaran

• Pensyarah
• Pelajar

• Reallocating
• Resizing

• Realignment
• Refining
• Reassess
• Redesign

• Reskill



Peranan Pejabat
Timbalan Naib Canselor 
(Akademik & Antarabangsa)
Pendidikan Berkualiti



Fokus #1 Memastikan program akademik yang 
ditawarkan berdaya saing, lengkap dengan 
kemahiran relevan mengikut kehendak 
industri dan pasaran kerja semasa



…mana-mana program yang perlu 
kita gabung, kita gabungkan, dan 
yang mana patut kita jumud, kita 

jumudkan…



Higher Education Technical and Vocational 
Education and Training (HETVET)

Pendekatan baharu dalam Pelan Pendidikan 5.0@UiTM



Fokus #2 Mensejajarkan semula (realignment) 
Model A.D.A.B dan Etika dalam 
Pengajaran dan Pembelajaran, serta 
menerapkan nilai-nilai murni ESI & i–DART 
untuk peningkatan kualiti diri



Kursus Integriti
dan

Anti Rasuah

Dijadikan sebagai kursus wajib mata 
pelajaran Pengajian Umum bermula 
pengambilan Oktober 2023 secara 
fleksibel untuk program Diploma dan 
Sarjana Muda



Smart
Classroom

Naik taraf setiap kampus untuk 
mempunyai sekurang-kurangnya 
SATU (1) bilik kuliah yang mempunyai 
kelengkapan asas PdP secara hibrid



26 Program 
Akademik Anjal

Program akademik konvensional yang 
boleh berubah secara terancang dari segi 
elemen anjal – keberadaan pelajar, ruang 
pembelajaran, kaedah penyampaian, 
masa, kaedah pentaksiran, dll.



Fokus #3 Memperhebat penggunaan sumber tenaga 
akademik agar kemahiran dan kepakaran 
dapat dioptimumkan merentasi program, 
kampus, universiti dalam dan luar negara



Mengoptimum 
Kepakaran 
Pensyarah

Penyelesaian kepada isu berbangkit 
berkenaan dengan jam

Kesetaraan Syarahan (KS)



Mass Lecture
secara
Menyeluruh

Penguatkuasaan dan pematuhan
kepada dasar serta garis panduan 

melibatkan tindakan oleh PTJ



Penambahbaikan 
Sistem MyATP

Refleksi kepada aktiviti
dan tugas para akademik



Fokus #4 Memperhalusi Enrolmen Ideal bagi setiap 
fakulti dan kampus dalam mencapai 
sasaran 200 ribu pelajar seperti saranan KPT 
menjelang tahun 2025



Penjanaan pengetahuan berimpak kepada gandingan komuniti 
dan industri di peringkat tempatan dan global

Penekanan #3
Pelan Penyelidikan, Pembangunan,
Inovasi dan Pengkomersialan



Research Interest Group 
(RIG)

1,455 orang staf 
akademik

(17.7%)

Bilangan Hi-CoE
1

Bilangan pengkomersilan 
produk yang masih 

rendah

Penyeliaan pasca 
siswazah yang kurang

Penerbitan bahan 
penyelidikan 

antarabangsa yang 
rendah

Penjanaan pendapatan 
hasil perundingan yang 

tidak konsisten

Penyusutan jumlah geran 
yang diperoleh



Peranan Pejabat
Timbalan Naib Canselor 
(Penyelidikan dan Inovasi)
DNA Penyelidikan UiTM



Geran 
Penyelidikan 
aktif sebagai 

PI

Penerbitan 
berindeks 

setiap tahun 
berdasarkan 

Pekeliling 
TNCPI 
1/2020

Penyeliaan 
pasca 

siswazah

Jaringan 
kolaborasi 

pintar

Ahli aktif
Entiti 

kecemerlangan

Harta
intelek

Impak 
kepada 

komuniti 
yang jelas

7 DNA Penyelidikan UiTM



Modul
Pioneering Research Leaders
Pemerkasaan budaya penyelidikan perlu 
ditambah baik dan merancakkan kursus 

penyelidikan asas



1
pensyarah

1
penerbitan*

1
kumpulan 

penyelidikan

*Penulis Utama / Koresponden / Tunggal



…Bagaikan menarik kiambang 
bertaut, kegemilangan UiTM dalam 

penyelidikan, inovasi dan penerbitan 
dapat diperhebatkan…



Pelaksanaan pelan menerusi pendekatan ‘Quintuple Helix’

Penekanan #4
Pelan Penglibatan Komuniti dan Industri



Peranan Pejabat
Timbalan Naib Canselor
(Jaringan Industri, Komuniti dan Alumni)
Jaringan dan Jalinan Kolaborasi



Knowledge Transfer Programme (KTP)

801
program

56
projek geran



…pemantapan pembentukan 
jaringan dengan komuniti 

memerlukan kesinambungan 
keterlibatan (sustainable 

engagement) bersama industri, 
komuniti setempat dan alumni bagi 
menjalinkan ‘ukhuwah setempat’…



Merangkumi pengkhususan strategi, pemantauan dan pengukuran

Penekanan #5
Pelan Pembangunan Strategik Keseluruhan Pelajar



Statistik* kemurungan pelajar

*Sumber: Pusat Kerjaya dan Kaunseling UiTM

30%
2022

38%
2023



Inisiatif 
Bahagian Hal 
Ehwal Pelajar

Program Saringan Awal 
Kesihatan Mental



…UiTM memegang amanah untuk 
membentuk karakter mahasiswa 
dengan ‘jati diri, ilmu dan takwa’ 

dalam menghadapi peredaran 
zaman yang semakin mencabar…



Model 
Pemerkasaan 

Graduan UiTM

BERKETERAMPILAN

MODEL
PEMERKASAAN

GRADUAN
UiTM

Mempunyai
Semangat

Kesukarelawan
dan Terlibat Aktif

Bersama Masyarakat
dan Komuniti

Kekuatan fizikal,
Intelektual,
dan Sosial

Berpengetahuan
dan Berkemahiran

Minda
Kelas

Pertama

Mempunyai Sifat
Mencintai dan

Berbangga
Terhadap Agama,

Bangsa dan Negara

Bertakwa, Beretika,
dan Berakhlak

Mulia serta
Mempunyai Ciri-Ciri

Personaliti yang
Seimbang, Harmonis

dan Holistik

Berdikari, Berdaya
Saing, Berkepimpinan,

Berkeusahawanan,
Berkemahiran Digital,

Pengurusan Organisasi
Tinggi dan Membuat

Keputusan

Wawasan, Cekal,
Bertatasusila,

Wibawa, Mandiri,
Rasional

BERDAYA SAING

SU
KA

RE
LA

W
AN

KECERGASAN
 H

O
LISTIK

INTELEKTUAL

IL
M

U

PATRIOTISME

BERAKHLAK

M
U

LIA

TAKWA

USAHA



Program ‘back-to-basic’
Mengakar jiwa dan raga mahasiswa, melahirkan jati diri muslim yang profesional

Program
Malam

Maghfirah

Program Bicara 
Mahasiswa 

MADANI

Taujihat

Halawatul 
Iman

Subuh 
Berjemaah 
dan Cinta 

Rasul

Halaqah
Ilmu

Kem Syabab 
Melani

Mosque 
Community 

Outreach 
Programme

Jom Jawi @ 
Masjid UiTM

Tilawah
Al-Quran

IPTA & IPTS



Pusat Kokurikulum UiTM
Mewujudkan kumpulan sukarelawan utama universiti

Briged 
Sukarelawan 

Masjid

Briged 
Sukarelawan 

Perpustakaan

Briged 
Sukarelawan 
Keselamatan 

(badan 
beruniform)



Rejuvenasi Institut 
Kemahasiswaan

“Mahasiswa 
Untuk 
Mahasiswa”



4 Inisiatif Perluasan Peranan
Majlis Perwakilan Pelajar (MPP)

Autonomi pengurusan 
dalam pentadbiran MPP

Pengurusan kebajikan 
dan kesejahteraan 

mahasiswa

Pengurusan entiti / 
penjanaan pendapatan 

oleh mahasiswa

Pemerkasaan kepimpinan 
peringkat global



Program Koridor 
Keusahawanan
Kolej Kediaman

Peluang mendapatkan dan 
menguruskan sendiri penjanaan 
dana luar



Mendorong pembentukan kampus pintar, digital dan ‘paperless’

Penekanan #6
Pelan Induk ICT dan Infostruktur



Peruntukan RMK-12

RM 11.74 juta RM 30.9 juta

Menaik taraf infrastruktur 
Pusat Data, Pusat Pemulihan 

Bencana Universiti dan 
Keselamatan ICT

Pelaksanaan projek baharu 
ICT



Inisiatif 
Kampus Digital 

UiTM

Pengajaran, pembelajaran 
dan penyelidikan

Gaya hidup mesra alam 
yang selamat

Hab data berpusat

Bakat



Pengintegrasian Sistem UiTM
Satu Pangkalan Data Komprehensif

Si
st

em
 P

em
pr

ofi
la

n 
Ke

pi
m

pi
na

n
Sistem

 Pem
profilan 

Pentadbiran

Sistem 
HR2U



Memastikan kampus di seluruh negara boleh didiami, hijau dan mampan

Penekanan #7
Pelan Induk Pembangunan Kampus



Peranan Jabatan Infrastruktur
Merangka Struktur Prasarana Universiti



Pelan Induk 
Pembangunan 

Kampus

Pengurusan
Tenaga

Perkhidmatan
Fasiliti

Pengurusan
Projek

I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 

; 
; 

; 

, 
; 

, , ' ' ' ' ' ' ' ' \ 
\ 

\ 
\ 
\ 
I 
I 
I 
I 



Inisiatif Hijau & Keceriaan Kampus
Memperluaskan aktiviti di setiap cawangan

Pusat 
Kitar 

Semula

Rainwater 
Harvesting 

(RWH)

Pembangunan 
Pelan Induk 

Reka Bentuk 
Landskap

Pemakaian 
Pelan Induk 

Reka Bentuk 
Standard 

(PIRES)

Solar 
Rooftop



TAHNIAH!
UiTM Shah Alam

Pensijilan
1-Star Energy Management Gold 

Standard (EMGS)
ASEAN Energy Management System (AEMAS)



Merangkumi penjanaan pendapatan, penjimatan kos serta peranan 
UiTM Holdings dan Strategic Business Unit

Penekanan #8
Strategi Kewangan



Sasaran

*Menjelang tahun 2025/2026

RM 1 bilion*
Penjanaan Pendapatan UiTM



Pelaksanaan
Formula Pendanaan Baharu (NFF)

dalam penyediaan Belanjawan UiTM 2026

Dasar Baharu KPT



Model Agihan Baharu

Pencapaian 
keberhasilan

Prestasi 
fungsi, tahap 
& misi setiap 

Universiti 
Awam

Cost-per-
student



Jangkaan hasil
RM 630 juta

penjanaan pendapatan 
beberapa

Pengarah Peneraju

6 Kluster Utama

Akademik

Pelajar

Korporat

Sewaan

Digital

Alumni



Bahagian Zakat, Sedekah & Wakaf 
(ZAWAF)

Kutipan Zakat 
UiTM 2023

RM 12.3 juta

Agihan Zakat*
(Pelajar Asnaf UiTM)

RM 7.1 juta
*Hampir 12,000 penerima

Pulangan Wakalah
(50%)

RM 6.1 juta



Inisiatif Program Penjanaan ZAWAF
Melonjakkan peningkatan kutipan zakat dan menjamin kebajikan warga

Penganjuran Zakat 
Optimum

Penyediaan 
insentif khas

Program Zakat 
Ambassador
(Duta Zakat)



Dana Sedekah UiTM
Dana tambahan dan pelengkap membantu staf dan pelajar bukan Islam

Bantuan
Bencana Banjir

Program
Komuniti 
Setempat

Program
Orang Asli



Wakaf MADANI UiTM
Penubuhan

Pusat Dialisis
Wakaf UiTM

Pelancaran
Wakaf Seni Kreatif

Dana Wakaf Ilmu
UiTM Perlis

Pembinaan
Musolla

Padang Kawad

Wakaf Dusun 
Ilmu (WaDI)
UiTM Melaka

Projek
Wakaf Aset Kesihatan

@ Hospital UiTM

. 



Vice-Chancellor’s Special Project (VCSP)
Research and Subject Matter
Expert Mentoring Programme MyAlumni Virtual Card International University

Consortium Super Bumiputera Students

21st International Conference
for University Administrators

(ICUA)
Administrative Staff Micro

Credentials and MOOC
Administrative Staff

International Job Shadowing
Supporting Staff Mentoring

Programme

Supporting Staff Mobility
Programme

UiTM Strategic Gateway
through Metaverse AI

Technology
Supporting Staff Talent

Scouting
Supporting Staff Interpersonal

Skills Programme

UiTM Iconic Community
Project

UiTM International
Volunteerism

i-CAN Talk Alumni Grand Dinner

Alumni Greetings



Garis Masa SAP VCSP 2024
Fasa Penyediaan, Fasa Pelaksanaan, Fasa Pemantauan dan Pelaporan

OKT 2023
Koordinasi projek,
penyediaan kertas

kerja oleh Pengarah
Peneraju

Fasa 
Penyediaan

Fasa 
Pelaksanaan

Fasa Pemantauan
& Pelaporan

JAN – FEB 2024
Pelaksanaan

projek-projek khas

Fasa Semasa

JUL & NOV 2024
Pemantauan

perkembangan
projek

DIS 2024
Pelaporan

dan penyelesaian
projek

•i--------------•....--------------•---------------• 



Timbalan Naib Canselor
(Penyelidikan dan Inovasi)

Research and Subject Matter Expert Mentoring Programme
(Science & Technology + Social Sciences)

I 



Timbalan Naib Canselor
(Jaringan Industri, Komuniti, dan Alumni)

MyAlumni Virtual Card + 6 projek kerjasama strategik



Timbalan Naib Canselor
(Akademik dan Antarabangsa)

Projek International University Consortium



Timbalan Naib Canselor
(Hal Ehwal Pelajar)
Projek Super Bumiputera Students

(i–Star Students)



Pejabat Pendaftar

projek kecemerlangan staf pentadbiran
(Kumpulan Pengurusan dan Profesional serta Pelaksana)5

• 

• II 



Penolong Naib Canselor
(Institut Kepimpinan dan Pembangunan)

projek Pembangunan
bakat staf sokongan2



Dan janganlah engkau jadikan tanganmu 
terbelenggu pada lehermu dan 

janganlah engkau terbongkar seluruh 
jalan dan janganlah engkau pula terlalu 

membuka sehingga engkau duduk 
dengannya (di dalam kesukaran).

– Surah Al-Isra (17:29)



Tidak kira siapa pun kita, tidak kira 
pangkat, sama ada dari pengurusan 
tertinggi, pentadbir, pensyarah, staf 

sokongan, mahupun pelajar, perlulah 
berpandukan Al-Quran, khususnya 

yang beragama Islam



Statistik Kesihatan Mental Staf

37%
mempunyai 

simptom
7%

mendapatkan 
khidmat sesi 
kaunseling



AKRAB
Rakan Pembimbing

Perkhidmatan Awam
*Termaktub di bawah Pekeliling Perkhidmatan Bil.18/2005

Badan Penggerak Pembangunan Modal Insan



*Kesatuan
Kakitangan Umum UiTM

(KKUiTM)

*Kesatuan
Kakitangan Akademik UiTM

(MITASA)

*Berdaftar di bawah Akta Kesatuan Sekerja 1959 & Jabatan Hal Ehwal
Kesatuan Sekerja, Kementerian Sumber Manusia

Persatuan
Wanita UiTM

(PEWANI)

Persatuan
Pentadbir UiTM

(PPUiTM)

Persatuan 
Kakitangan 

Akademik UiTM 
(UTiMAS)



PEMAKLUMAN
KHAS

Naib Canselor



Selamat Datang!

Yang Berbahagia Datuk
Nik Airina Nik Jaffar

Ahli Lembaga Pengarah UiTM

Yang Berusaha
Tuan Haji Mustaffa Kamil Ayub

Ahli Lembaga Pengarah UiTM



Jubli Perak UiTM
Sambutan Ulang Tahun ke-25



Sambutan Jubli Perak UiTM
26 Ogos 2024  |  Dewan Agung Tuanku Canselor

Penjualan 
merchandise 
edisi terhad

UiTM
Obstacle

Run

Karnival
Keusahawanan

Kayuhan
Kapsul

Malam
Gala
UiTM
ke-25



Pembitaraan Adiwangsa

Pertama
Pelan Penggantian Bakat

(Talent Retention)



Pembitaraan Adiwangsa

Kedua
Pembudayaan Ilmu – UiTM Sebagai 

Organisasi Pembelajaran
(Learning Organisation)



Pembitaraan Adiwangsa

Ketiga
“Kejayaan yang Tertangguh”



Way Forward: UiTM2030
Garis Masa Perancangan Kerangka UiTM 2030 - 2040

Dis 2023 Jan 2024 Feb 2024 Mei 2024 Jun 2024 Ogos-Okt 2024 Jan 2025

Penyusunan, 
analisa data 

strategik 
UiTM ke arah 

pembentukan 
kerangka UiTM 

2030 & 2040
(12-13 Disember 

2023)(ILD Enstek)

• Pembentangan 
idea / draf 

Kerangka UiTM 
2030 &2040 PLPU 

&VC, MPK
• Panggilan “task-

force”

Pra-bengkel Bengkel 
Perancangan 

Strategik Bersama 
MPK 

Bengkel 
Pemurniaan

oleh Task Force
Pembentangan 
Kerangka UiTM 

2030 & 2040
Draf 1

Penerbitan
Kerangka UiTM 

2030 & 2040

Fasa 1 (Plan) Fasa 2 (Do) Fasa 3 (Check) Fasa 4 (Act)

• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • • • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • 

• • 
• • 
• • 
. . 
• • . . 
• • . . 
• • . . . . 
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• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
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• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • . . . . 
• • • • • • • • 
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• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • • 
• • • 

• • 
• • 
• • 



Bersatu kita warga UiTM
Kita bangsa perkasa

Taat dan setiaku untuk negara
Penuh semangat waja

Kita… jangan mudah terlupa
pengorbanan, perjuangan anak bangsa

Kita… jangan mudah terleka
kemajuan, keamanan yang ada

Kita… berterima kasih
pada pemimpin-pemimpin negara

Kita… rasa penuh bersyukur
kerahmatan, kemuliaan dari–Nya

Kamilah pendokong, pewaris bangsa
Kamilah pendaulat, bangsa Malaysia

Kamilah warga berwawasan

Untuk Negaraku.

Wawasan Setia Warga UiTM
Pengamatan Lirik Lagu Universiti



Maksudnya:
“Wahai sekalian manusia! Sebarkanlah salam 
(damai), berilah makanan dan solatlah ketika 
orang sedang tidur, nescaya kamu semua 
akan masuk syurga dengan iringan ucapan 
salam (Allah dan Malaikat–Nya).”

(Riwayat al-Tirmidhi, 2485 dan Ibn Majah, 1334)



3S: Sapa, Senyum, Salam
Pembudayaan Amalan

Sapaan
yang sopan dan 

mesra

Senyuman
ikhlas dan 

perasaan kasih 
sayang

Salam
dengan rasa 
hormat dan 
kedamaian 

perhubungan


