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KRITERIA 1 : KEPIMPINAN
 

1.1 RINGKASAN EKSEKUTIF
 

Kepimpinan yang cekap, telus dan berpandangan jauh merupakan komponen utama dalam
menentukan kecemerlangan pengurusan sesebuah organisasi . UiTMPs telah melalui satu
transformasi yang besar di dalam kepimpinannya pada tahun 2020 dengan menerima
pelantikan Rektor yang baharu. Pada Prof. Dr. Khudzir Hj. Ismail dilantik untuk menggantikan
YBrs. En. Zailuddin Ariffin. Peralihan kuasa telah berlaku dengan lancarnya dan sejak hari
pertama lantikannya, tanpa menoleh kebelakang,  pelbagai  inisiatif  diperkenalkan dan dalam
masa yang sama meneruskan beberapa rancangan Rektor dan kepimpinan
terdahulu.Kepimpinan UiTMPs dibentuk melalui dua lapisan atau strata pengurusan utama iaitu
Jawatankuasa Pengurusan Eksekutif Kampus dan Pengurusan Kanan Kampus (Lampiran 1).
Pengurusan Eksekutif UiTMPs telah memilih Penyelidikan, Penerbitan dan Pengkomersilan
sebagai bidang tumpuan untuk laporan AKNC 2020. Ini selaras dengan perlaksanaan pelbagai
aktiviti dan program berbentuk penyelidikan, penerbitan dan pengkomersilan sepanjang tahun
2020. Pecahan jumlah keseluruhan aktiviti Penyelidikan, Penerbitan dan Pengkomersilan yang
direkodkan sepanjang tahun 2020 ialah sebanyak 26 aktiviti Utama dan 57 Sub Aktivit
(Lampiran 2). Walau bagaimanapun, secara asasnya pendapatan yang dijana hasil daripada
aktiviti Penyelidikan, Penerbitan dan Pengkomersilan ini ini boleh dibahagikan kepada 2, hasil
tangible dan hasil intangible. Secara asasnya PJI merupakan pemilik proses Jaringan Industri
dan Keusahawanan. Namun begitu di UiTMPs, Pengurusan Kampus telah menetapkan setiap
bahagian untuk turut mengembeling tenaga serta menyumbang buah fikiran dan kepakaran
masing-masing bagi memastikan setiap inisiatif strategik dilaksanakan dengan jayanya. Untuk
menjayakan bidang tumpuan, UiTM Cawangan Perlis mengambil pendekatan top-down yang
mantap lagi menyeluruh berkaitan penyelidikan, penerbitan dan pengkomersialan. Era Usaha
kearah mencapai bidang tumpuan “ Penyelidikan & Penerbitan dan Pengkomersilan” bermula
dari Tahun 2018, Tahun 2019 dan Tahun 2020 di mana Model Hala Tuju Strategik 2020 UiTM
Cawangan Perlis ialah :

•           Bidang PENERBITAN di bawah agenda Pemantapan Myra dan Kampus Tersohor

•           Bidang PENYELIDIKAN di bawah agenda Pemantapan Myra dan Kampus Tersohor

•           Bidang PENGKOMERSIALAN berada dibawah agenda Kampus Tersohor,
kebolehpasaran Graduan dan Penjanaan Pendapatan
 



1.2 PENDEKATAN (APPROACH)
 

Meningkatkan tahap pencapaian bidang tumpuan menjadi hasrat utama kepimpinan kanan
UiTMPs. Ketidakcapaian sasaran yang ditetapkan pada tahun 2018 telah menjadi pemangkin
kepada usaha untuk mengenalpasti punca kelemahan dan menginovasikan strategi yang lebih
berkesan. Pendekatan awal yang dilaksanakan adalah perkongsian idea diantara kepimpinan
kanan kampus melalui Bengkel Perancangan Strategik 2020 UiTM Cawangan Perlis bagi
merangka Model Hala Tuju Strategik UiTM Perlis 2020 seterusnya menyokong rancangan
strategik UiTM 2025. Hasil daripada inisiatif ini, pelbagai perancangan baru yang lebih tersusun
dapat dilaksanakan melalui dua unit utama dibawah Bahagian Penyelidikan, Jaringan Industri,
Masyarakat ,Alumni & Keusahawanan (PJIMAK) iaitu Unit Penerbitan (UP) dan Unit
Penyelidikan & Inovasi (UPU) (Lampiran 1). Antara sasaran utama UP ialah untuk mencapai
sasaran bilangan penerbitan berindeks yang telah ditetapkan oleh Bahagian Tranformasi
Universiti (BTU). Bagi mencapai sasaran ini, pelbagai inovasi di dalam aktiviti telah
dilaksanakan oleh UP seperti penganjuran bengkel perkongsian penulisan jurnal dan buku oleh
penulis yang berpengalaman, bengkel penulisan kerjasama PJIMAK dengan penerbit luar
seperti Dewan Kosmik, UiTM Press, dan Emerald Publishing (Lampiran 2). Selain itu, UiTMPs
telah memperkenalkan pemberian insentif penulisan dan Anugerah Semarak Penyelidikan bagi
menghargai usaha pensyarah yang berjaya menerbitkan jurnal berindeks dan berimpak tinggi
(Q1, Q2).

Bagi membudayakan penghasilan penyelidikan dan inovasi yang berkualiti, UPU telah
menjalankan pelbagai inisiatif diperingkat kampus (Lampiran 2) seperti perkongsian oleh
penyelidik yang berpengalaman serta pembentangan kertas kerja oleh penyelidik UiTMPs dan
penyelidik antarabangsa.  Menyedari kepentingan geran penyelidikan sebagai satu aspek
penting untuk menyokong penyelidikan yang berkualiti, UPU telah menganjurkan bengkel
penulisan geran penyelidikan dan memperkenalkan dua program insentif iaitu MyMerit dan
MyIncentive yang dilancarkan pada tahun 2020 dimana geran penyelidikan yang dimohon dan
diperolehi akan diberikan insentif dalam bentuk geran latihan. 

 

 

Selain daripada itu, penganjuran berterusan seminar di peringkat dalaman UiTM Perlis iaitu
Seminar on Innovation and Creativity (SIC) mahupun di peringkat antarabangsa seperti
International Malaysia-Indonesia-Thailand Symposium on Innovation and Creativity (iMIT SIC)
dan International Innovation, Design And Articulation (i-IDeA) telah menjadi pemangkin untuk
menggalakkan warga UiTMPs terlibat dalam inovasi seterusnya menghasilkan produk yang
mampu dikomersialkan. Bagi menggalakkan setiap Research Interest Group (RIG) aktif dalam
bidang tumpuan, kepimpinan UiTMPs telah memperkenal program MyRIG dimana prestasi
setiap RIG akan dinilai berdasarkan bilangan bintang dan diberi insentif dalam bentuk wang
ringgit. Inovasi dalam pendekatan oleh UiTMPs  ini  telah  menampakkan hasil  yang  sangat 
drastik  terutama pada tahun 2020 dengan  peningkatan penerbitan jurnal, permohonan dan
perolehan geran, peningkatan bilangan produk inovasi yang dipertandingkan dan pendaftaran
harta intelek oleh pensyarah UiTM Perlis. Lebih membangggakan lagi, diantara kampus UiTM
diseluruh negara, UiTM Perlis telah mencapai pelbagai kejayaan pada tahun 2020 seperti
tempat ke-2 dari segi penerbitan Q1/Q2 dan perolehan geran penyelidikan nasional serta
tempat ke-4 dari segi perolehan geran industry (Lampiran 3). Pihak kepimpinan juga memberi
perhatian serius dengan pengkomersialan mangga Harum Manis keluaran UiTM Perlis. Antara
inovasi dalam mengkomersialkan lagi Harum Manis selain jualan secara terus di dalam
kampus, pihak kepimpinan juga mengambil pendekatan jualan secara secara road-tour
keseluruh kampus UiTM di Semenanjung Malaysia dan kaedah jualan secara atas talian.
Hasilnya, UiTMPs berjaya menjadi penyumbang terbesar kepada pendapatan UiTM secara
keseluruhannya (Lampiran 3)
 

SENARAI BUKTI:


