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ABSTRAK

Kertas kerja ini membincangkan transformasi pensyarah ke arah kecemerlangan akademik dan penyelidikan
melalui cadangan penubuhan Pusat Penyelidikan Sultan Haji Ahmad Shah (PPSHAS) di Universiti Teknologi
MARA Cawangan Pahang (UiTMCP), Kampus Jengka. Cadangan ini diketengahkan memandangkan UiTMCP
mempunyai sumber dan kekuatan berkait dengan alam semulajadi dan teknologi hijau selari dengan temanya
iaitu Kampus Khazanah Alam. Bidang yang berpotensi untuk menyokong PPSHAS ini ialah seperti biodiversiti
dan ekologi, produk semulajadi, produk perhutanan dan sains bahan, sains sekitaran, biogas dan bioproses dan
asas tani dan agroteknologi. Analisis kekuatan-kelemahan-peluang-ancaman dikemukakan sebagai sokongan
kepada cadangan ini. Struktur organisasi, implikasi perjawatan, jisika, kewangan cabaran dan masa depan
turut dibincangkan bagi menilai keupayaan PPSHAS memikul tanggungjawab sebagai pusat kecemerlangan
universiti. Selaras dengan wujudnya pusat ini, ia boleh menjalinkan kerjasama dengan pusat-pusat
kecemerlangan yang lain seperti Pusat Biodiversiti dan Pembangunan Mapan, Pusat Penyelidikan Alam Sekitar,
Institut Sains, Centre for Advanced Materials Research (CAMAR), Institut Kajian Ubat Semulajadi (IKUS) di
UiTM Malaysia. Diharapkan agar pusat kecemerlangan ini boleh meletakkan tahap penyelidikan pada
kedudukan yang lebih tinggi dan seterusnya melangsungkan proses transformasi penyelidikan dan pembelajaran
bagi semua pensyarah di UiTMCP.

Kata KUl1ci: Transformasi, penyelidikan, akademik, Universiti Teknologi MARA Cawangan Pahang, Pusat
Penyelidikan Sultan H~i Ahmad Shah.

Pengenalan

Pusat kecemerlangan adalah pusat pengembangan ilmu yang menggabungkan kepakaran dan kemahiran daripada
pelbagai bidang untuk menjalankan penyelidikan yang asli dan rintis bagi memberikan kepimpinan ilmu dalam
bentuk penggubalan dasar dan pembangunan teknologi kepada masyarakat di peringkat kebangsaan dan juga
antarabangsa. Pusat kecemerlangan terdiri dalam pelbagai bentuk seperti makmal penyelidikan, pusat
penyelidikan, institut penyelidikan dan pusat perkhidmatan. Penubuhannya adalah penting bagi meningkatkan
sumbangan universiti dalam penyelidikan, pembangunan dan inovasi (R&D&I). Penyelidikan yang dilaksanakan
di pusat kecemerlangan adalah bersifat asas, gunaan dan strategik. Ia juga terfokus dan silang disiplin yang
menuntut penggabungan kekuatan kepakaran berbagai bidang ilmu dari pelbagai fakulti (Anon, 2009a).

Sehingga tahun 2009, di Universiti Teknologi MARA (UiTM) Malaysia terdapat 53 pusat
kecemerlangan (Anon, 2012). Kebanyakan pusat kecemerlangan ini berpusat di kampus induk, Shah Alam.
Namun terdapat juga pusat kecemerlangan yang berpusat dan beroperasi di kampus cawangan seperti Water
Resources Engineering & Management (WAREM) yang diketuai oleh Prof. Madya Dr. Shanker Kumar a/I
Sinnakaudan (UiTM Cawangan Pulau Pinang) dan National Product Research and Development Centre
(NPRDC) yang diketuai oleh Prof. Madya Dr. Margaret Chan Kit Yok (UiTM Sarawak). Berteraskan kewujudan
pusat kecemerlangan ini, tidak mustahil bagi UiTM Cawangan Pahang (UiTMCP) untuk menubuhkan pusat
kecemerlangannya sendiri yang sememangnya menepati dan selari dengan agenda arus perdana universiti.

Pernyataan masalah

UiTMCP telah melangkaui usia jubli peraknya dan telah mencapai banyak kejayaan sarna ada di peringkat
kebangsaan mahupun antarabangsa. Ia terbit daripada usaha yang berterusan oleh para pensyarah demi
meletakkan nama UiTMCP pada kedudukan yang tersendiri. Usaha-usaha mumi ini telah menyediakan platform
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Jadual5 . Analisis Kekuatan-Kelernahan- Peluang- Ancarnan - KLPA (SWOT analysis) penubuhan PPSHAS UiTMCP

Bil. Faktor B C D E Hasil Hasil
A Af''i.A Kernarnpuan (AXC) (BXC) Jurang (Kckuatan (K) (Pcluang (P) /

Kepentingan
(Skor I-1O)

Wajaran (Skor 1-10)
Kcrnarnpuan pcrbczaan (A-

kelemahan (L)) ancarnan (A))berwajaran /147 C)

Faktor daJarnan - Kekuatanl Kelemahan

1 Pelajar pelbagai peringkat. 8 0,05 8 64 0,44 ° K3

2 Staf sedia ada. 10 0,D7 7 70 0,50 3 LI

3 Sokongan Pengurusan Tertinggi. 10 0,07 1O 100 0,71 ° KJ
I

4 Asct surnber UiTMCP - karnpus dan tanarn negaral tempat 5 0,04 5 25 0,18 °penyelidikan Kuala Keniam.

5 Kerjasarna dengan pakar penyelidik dari instilusi lain dan 6 0,04 6 36 0,26 °UiTM cawangan negeri lain.

6 Penyelidikan dengan penubuhan 25 RIG dan KIK. 1O 0,07 8 80 0,57 2 K2
7 Peralatan sedia ada dan sewaan alatan dari institusi lain. 8 0,06 7 56 0,40 I L3

8 Polisi atau garis panduan sedia ada. 8 0,06 8 64 0,46 ° K4

9 Penubuhan prograrn akademik baru . 8 0,06 8 64 0,46 ° K5

10 Geran penyclidikan UiTM, Geran MOf/E dan MOSTJ dan 8 0,06 5 40 0,29 3 L2
Perundingan Luar.

Faktor luaran - Peluang atau ancaman

I Sokongan serta kerjasama daripada pihak
kerajaanlkcmenterianl universiti lempalan 6 0,04 6 36 0,26 °

2 Sokongan daripada pihak universiti luar negara
3

0,02 3 9 0,06 °
3 Menjana pendapatan warga UiTMCP dan Jengka 8 0,06 5 40 0,29 3 Al

4 Peluang latihan, kemahiran barn, pekerjaan dan naik pangkat 8 0,06 8 64 0,46 ° PI
5 Meningkatkan aktiviti softskill pclajar 8 0,06 6 48 0,34 2 P5

6 Penggunaan teknologi moden
8

0,06 6 48 0,34 . 2 P4

7 Polisi dan garis panduan sedia ada. 8 0,06 8 64 0,46 ° P2

8 Penyel idikan bcrteraskan konservasi aJam sckitar dan 0,06 8 64 0,46 ° P3
khazanah alarn 8

9 Pcrmintaan terhadap produk dan nilai pasaral1 serta kualili 0,04 5 25 0,18 °produk dalarn pasaran semakin baik 5
10 Rangka stralegi yang lebih inovatif dan krealif 4 0,03 4 16 0,11 °JUMLAH 147 1,00 5K-3L 5P-IA
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