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Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh,
Salam Sejahtera dan Salam UiTM Dihatiku.

Segala puji bagi Allah SWT kerana dengan izin-Nya,
Majalah Digital Akademia UiTM Cawangan Johor, e-
DINAMIK Edisi 2025 dapat diterbitkan dengan jayanya.
Syabas dan tahniah diucapkan kepada seluruh sidang
editorial atas komitmen, ketekunan, dan dedikasi dalam
memastikan penerbitan ini terus menjadi wadah intelektual
yang bermakna.

Penerbitan e-DINAMIK bukan sahaja berfungsi sebagai medium dokumentasi hasil
penulisan ilmiah, kreatif dan penyelidikan, malah menjadi platform penting bagi
warga akademia untuk menyalurkan idea, pandangan, dan dapatan kajian dalam
pelbagai bidang. Edisi kali ini tampil lebih segar dengan isu-isu semasa yang
menyentuh pelbagai aspek global yang kian kompleks.

Saya percaya usaha ini mampu memperkukuh budaya penulisan akademik dalam
kalangan pensyarah serta menyemarakkan amalan perkongsian ilmu merentasi
sempadan disiplin. Melalui inisiatif ini juga, diharapkan lebih ramai pensyarah dan
penyelidik dapat melangkah ke tahap yang lebih tinggi dalam menghasilkan
penerbitan berimpak serta berindeks antarabangsa.

Sekalung penghargaan ditujukan kepada Timbalan Rektor (Penyelidikan dan
Jaringan Industri) bersama pasukan editorial yang sentiasa konsisten memastikan
kesinambungan penerbitan e-DINAMIK dari tahun ke tahun. Semoga majalah ini
terus menjadi sumber inspirasi, rujukan dan motivasi kepada seluruh warga UiTM
serta pembaca di luar sana.

Akhir kata, saya berharap e-DINAMIK 2025 ini akan terus menjadi medan ilmu yang
dinanti-nantikan setiap tahun. Semoga segala usaha ini diberkati dan memberi
manfaat buat semua.
Sekian, terima kasih.

Ww__—

PROFESOR MADYA DR. SAUNAH ZAINON
Menjalankan Fungsi Rektor

UiTM Cawangan Johor
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PERUTUSAN TIMBALAN REKTOR BPJIA

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh dan Salam Sejahtera,

Alhamdulillah, setinggi-tinggi kesyukuran dipanjatkan ke hadrat
Allah SWT kerana dengan izin dan rahmat-Nya, penerbitan
Majalah Digital Akademia UiTM Cawangan Johor, e-DINAMIK
Edisi 2025 dapat direalisasikan.

Saya ingin merakamkan penghargaan yang tidak terhingga
kepada Yang Berusaha Prof. Madya Dr. Saunah Zainon, Rektor
UiTM Cawangan Johor, atas sokongan dan dorongan yang
berterusan dalam memperkasakan budaya penulisan serta

penerbitan akademik di UiTM Cawangan Johor. Sesungguhnya,
e-DINAMIK telah menjadi wahana penting untuk menyalurkan
idea, mengasah bakat serta mendokumentasikan pelbagai bentuk penulisan merangkumi
karya, kreatif, laporan aktiviti dan isu semasa yang berkaitandengan warga akademia.

Lebih daripada sekadar sebuah majalah digital, e-DINAMIK merupakan cerminan
kecemerlangan akademik UiTM Cawangan Johor, selain membuka ruang yang lebih luas
untuk mengetengahkan pencapaian, keterlibatan komuniti, serta perkembangan fakulti dan
jabatan di Kampus Segamat dan Kampus Pasir Gudang. Saya percaya usaha ini juga dapat
meningkatkan visibiliti universiti di persada negara mahupun antarabangsa.

Penerbitan ini tidak akan berjaya tanpa komitmen padu sidang editorial serta sumbangan para
penulis yang dengan ikhlas berkongsi masa, tenaga, dan ilmu demi menjayakan hasrat murni
ini. Saya amat berharap inisiatif sebegini dapat menyemarakkan lagi minat warga akademia
untuk terus berkarya serta menghasilkan penulisan bermutu tinggi yang memberi manfaat
kepada masyarakat.

Akhir kata, sekalung tahniah dan syabas kepada semua pihak yang terlibat dalam
menjayakan penerbitan e-DINAMIK Edisi 2025. Semoga usaha ini berterusan dan menjadi
sumber inspirasi kepada semua pembaca.

Sekian, terima kasih.

7~

DR. FARIDAH NAJUNA MISMAN
Timbalan Rektor (Penyelidikan & Jaringan Industri)
UiTM Cawangan Johor
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DRIVING EFFICIENCY: WORKING CAPITAL STRATEGIES FOR
MALAYSIA OIL PALM INDEPENDENT SMALLHOLDERS

Ruziah A. Latif, Ferri Nasrul, Zaibedah Zaharum

Palm oil operators in Malaysia can be broadly categorized into large plantation
companies, independent smallholders (ISH) and organized smallholders (OSH).
Smallholders, individuals managing oil palm on small plots usually less than 40
hectares, are an important element of Malaysia’s palm oil landscape, not only in
terms of numbers but also in land usage and contributions. Referring to the table

below, smallholders cover around 26.4% of the planted area in Malaysia.

Distribution of Oil Palm Planted Area by Operator in Malaysia

822,000

214,680 operators

5,65 million 100%

Source: MPOB (2023)

Given that smallholders collectively play an important part in Malaysia's oil palm
production, their capacity to manage working capital for day-to-day operations is
critical, since it has a direct impact on productivity, financial resilience and long-
term sustainability in the palm oil industry. Unlike larger plantation companies
with more financial resources, smallholders may face obstacles such as limited
credit, reliance on a small number of buyers and unpredictable production costs.
Although smallholders may not have formal financial statements, the concept of

balancing current assets with current obligations still applies.
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The independent smallholders must carefully manage their harvest and input
inventories to avoid waste and unnecessary costs. Delivering fresh fruit bunches

(FFB) to mills on time saves degradation, while coordinating harvesting dates

with buyers reduces storage costs. Participating in local cooperative agencies,
for example Koperasi Sawit Negeri Johor, can also help to minimize logistics and

storage expenses while increasing efficiency.

Delays in receiving payments from buyers can cause major cash flow issues for
any small businesses, including oil palm smallholders. Clear sales agreements,
cash-on-delivery arrangements and collaboration with cooperatives or groups of
other smallholders for collective bargaining can facilitate to expedite payment
processes. As a result, cash is not held as receivables for an extended period of
time and liquidity can be improved. The independent smallholders rely
significantly on suppliers for fertilizer, equipment and labor. Maintaining good
connections with suppliers and setting practical payment terms, such as phased
payments after harvest, can help ease financial stress. In some cases, supplier

credit or government-sponsored support programs, such as the Easy Financing

Schemes offered by the Malaysian Palm Oil Board's Smallholder Empowerment
Unit, can provide reasonable loans for inputs such as seedlings, fertilizer and
pesticide. This strategy could be a viable alternative to bank finance, which has I

higher financing costs.

In conclusion, by maintaining stable cash flow and reducing dependency on

external financing, smallholders are better positioned to sustain their livelihoods

within the palm oil sector. This financial stability, in turn, discourages them from
selling their land or converting it to other crops, thereby supporting long-term

productivity and sectoral sustainability.

Reference:

Malaysian Palm Oil Board (MPOB) (2023). Oil Palm Planted Area Statistics.
Prestasi Sawit.




