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Motivasi Diri —

Berdasarkan

Penilaian Prestas

Dr Mohamad Firdaus bin Ahmad,
Mur Syazwani Zulaikha binti Safwan

akubts Sains Subain dan Bekreass

enilaian prestas sering dilihat
sehagat alat untuk mengukur
pencapaian pekerja Penilaian
prestasi i sebenarnya
merupakan satu proses penting dalam
penguriasan sumber manusia vang
berfungsi untuk menilal tahap pencapaian
pekerja terhadap tugas dan
tanggungjawab vang telah diamanahkan,
Selan daripada menentukan kenaikan
pangkat atau ganjaran, penilaian prestasi
vang dijalankan secara telus dan adil

mamju menjach pemangkin utama
kepada motnasi hanan pelerja dalam
orgamsast. Pekerja yang mengetahm

prestasi mereka dintla secara objekafl dan
konstmukif adalah cenderung unmk lehib
komited dan menunjukkan prestasi kerja
vang lebih baik Pihak pengurusan
organisas vang terhbat dalam pemilaian
prestasi pekerja perdu mem ahami
kepenungan penilaian prestas ind
kerana anva bukan sahaja terumpu
pacla pengukuran prestasi, tetapi juga
kepada pembangunan sumber manusia
i sencirl.
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Dralam konteks pekerjaan, mothasi
pekerja adalah amat penting kerana
membern pengaruh kepada tahap
proeluktivit dan kualiti ke Apahila
sesenrang pekerja merasakan usaha
mereka diktiral dan dinilal secara adil,
mercka akan lebah erdorong untuk
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memberikan prestas vang terbaik.
Sebalikmya, jika penilaan dilakukan secara
sambil lewa atan berat sebelah, ia boleh
menimbulkan rasa tidak puas hati,
sekaligus menjejaskan modi
komitmen mereka terhadap onganizasi
Beberapa kajian verdahuly menunjukkan
bahawa penilaian prestasi vang efekuf
marmpu meningkatkan kepuasan kerja,
menurunkan kadar keluar masuk pekerja
dan memperkukuh hubungan anwara
majikan dan pekerja

Penilaian prestasi herfungs sehaga
platform untuk menyampatkan makhim

halas serta mengenal past keperluan
lathan dan pembangunan peker)
Melalui penilaian prestasi vang dijalankan
mampu untuk memberikan maklum balas
yang jelas kepada pekerja mengena
kekuatan dan kelemahan diri mereka Ini
membert ruang kepada pekerja unmk
menambzh bak diri serta menetapkan
mathmat profesional vang lebih jelas
Tambahan pula, melaloi ses penilaan,
pekerja berpeluang untk berkomunikasi
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hala dan membna budaya kerja vang
lehih terbuka dan posnf
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Namun begitu, keberkesanan penilaian
prestast bergantung kepada pendekatan
dan sistem yang digunakan. Penilaian

vang terlalu umum, tidak konsisten atao
tedalu subjekif boleh membawa kesan
neganf kepada semangar pekerja. Oleh
itu, penting untuk org
membangunkan sistem penilaan yang

Jelas, werstrukiur dan berasaskon prestasi

sebenar vang boleh divkue Berdasarkan
pemerhatan dan pengalaman penulis,
terdapar pelbagai cara amalan penilaian
prestas digunapakai oleh seseorang
penilal berdasarkan pengalaman
mahupun emosi mereka. Penting

untuk difahami bahawa penilaian
prestas berdasarkan emosi vang tidak
stabul memben kepada pemlaan
terhadap pekerja

OMeh im, pihak vang bertanggungjawah
di dalam organisasi untuk membert
penilai kepada pekerja perfu untuk
mempunyai Kemahiran menilai vang
haik kerana penilaian prestasi bukan
sekadar alat unwk mengubur pencapaian
pekerja, tetapl juga satu mekanisme
penting dalam meningkatkan motivasi
dan keberkesanan kerja. Apabila penilai
dilakukan dengan baik, ia mampu
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untuk terus cemerlang dan memberi
sumbangan posiaf kepada organisasi.
Melalui pendekatan yang tepat, ia dapat
menjaci pemangkin kepada budaya
kerja yang cemerlang dan produktivit
Vg manparn,
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