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ABSTRAK

Isam meletakkan kedudukan yang tinggi terhadap usaha mencari rezeki yang hala
sebagal satu tuntutan ibadah demi kelangsungan hidup diri, keluarga, dan masyarakat.
Walau bagaimanapun, pelgjar Madrasah Tahfiz Persendirian (MTP) di Malaysia sering
berhadapan dengan isu kekurangan pendedahan kerjaya, jurang kemahiran, dan
ketidaksediaan dalam merancang masa depan secara sistematik. Justeru, kgian ini
dijadankan bertujuan untuk menganalisis keperluan tersebut dan menyediakan panduan
kerjaya yang holistik. Kgjian ini digerakkan oleh tiga objektif utamaiaitu: (1) mengenal
pasti indikator laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar MTP, (2) meneroka faktor
kritikal laluan bagi perkembangan kerjaya pelggar MTP, dan (3) membangunkan
kerangka model laluan kerjaya yang komprehensif bagi pelgar MTP. Dari aspek
metodologi, kgian ini menggunakan pendekatan kualitatif menerusi reka bentuk kgian
kes berbilang. Pengumpulan data melibatkan tiga fasaiaitu tinjauan literatur, temu bual
mendalam bersama 15 orang dumni MTP, serta ses Perbincangan Kumpulan Berfokus
(FGD) melibatkan empat orang pakar akademik dan dua orang adumni MTP. Data
dianalisis menggunakan analisis tematik berbantukan perisan NVivo 14 menerus
integrasi Teori Perkembangan Kerjaya Super dan pemikiran Ibnu Khaldun. Dapatan
kajian bagi objektif pertama, kedua dan ketiga berjaya mengena pasti enam tema utama
(termasuk tema baharu 'Nilai Tambah' dan 'Kemahiran Insaniah’) serta 30 faktor
kritikal yang mempengaruhi perkembangan kerjaya pelgar, merangkumi elemen Ruh,
Akal Tamyizi, Akal Tajribi, Akal Nazari, dan Hagigah al-Insaniyyah. Berdasarkan
dapatan ini, satu Kerangka Model Laluan Kerjaya bagi Pelgar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Maaysia telah berjaya dibangunkan dan disahkan pakar, yang
menggabungkan teori kerjaya Barat dengan falsafah nilai 1slam. Berdasarkan dapatan
tersebut, kagian mencadangkan agar pembangunan kerjaya pelggar MTP dilaksanakan
secara lebih seimbang antara keperluan duniawi dan pembentukan spiritual, serta
menyarankan institus tahfiz (MTP) mengintegrasikan elemen kemahiran teknikal dan
insaniah dalam kurikulum bagi meningkatkan kebolehpasaran lepasan MTP dalam
pasaran kerja yang kompetitif



ABSTRACT

Islam places a great emphasis on the pursuit of a hala livelihood as a religious
obligation for the survival of individuals, families, and society. However, students of
Private Tahfiz Institutions (PT1) in Malaysia are often faced with issues such as a lack
of career exposure, skills gaps, and unpreparedness in systematically planning for the
future. Hence, this study was conducted to analyze these needs and provide holistic
career guidance. This study is driven by three main objectives: (1) to identify career
path indicators for the career development of PTI students, (2) to explore the critical
career path factors for PTI students, and (3) to develop a comprehensive career path
model framework for PTI students. Methodologically, this study employed aqualitative
approach through a multiple case study design. The data collection involved three
phases, namely aliteraturereview, in-depth interviewswith 15 PTI alumni, and a Focus
Group Discussion (FGD) session involving four academic experts and two PTI alumni.
The data were analyzed using thematic analysis assisted by NVivo 14 software through
the integration of Super's Career Development Theory and 1bn Khaldun's thought. The
findings corresponding to the first, second, and third objectives successfully identified
six main themes (including the new themes of 'Added Value' and 'Soft Skills) as well
as 30 critical factors that influence students' career development, encompassing the
elements of Ruh, Akal Tamyiz, Akal Tajribi, Akal Nazari, and Hagigah al-Insaniyyah.
Based on these findings, a Career Path Model Framework for Private Tahfiz Institution
Students in Malaysia was successfully developed and validated by experts, integrating
Western career theory with Islamic philosophical values. Consequently, the study
suggests that the career development of PTI students should be carried out in a more
balanced manner between worldly needs and spiritual formation, and recommends that
tahfiz institutions (PTI) integrate technical and soft skills elements into the curriculum
to enhance the employability of PTI graduates in a competitive job market.
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BAB1
PENDAHULUAN

11 Pengenalan

Idam melihat pekerjaan sebagal suatu keperluan yang amat penting daam
kehidupan manusia di dunia yang fana dan berperananjuga menentukan nasib manusia
di akhirat kelak. Hal yang demikian keranaianya merupakan sumber pendapatan untuk
menyara diri dan keluarga. Pelbagal kesan buruk akan muncul akibat daripada tiada
pekerjaan atau mempunyal kerjaya yang berunsur maksiat. Pekerjaan yang tidak halal
atau malas bekerja akan mengundang pelbaga masalah terhadap individu, keluarga dan
masyarakat. Sarifudin dan Mahmud (2022) menegaskan bahawa pengangguran akan
mendatangkan pelbagai kesan negatif seperti tiada sumber kewangan untuk memenunhi
keperluan asas manusia seperti sumber makanan, rawatan kesihatan, serta membayar
bil utiliti dan lain-lain. Ini kerana fitrah manusia untuk memenuhi semua kehendak
duniawi mereka yang pastinya memerlukan wang untuk dilangsaikan. Tentunya tanpa
pekerjaan tiada wang yang mampu dijana dan manusia yang terdesak untuk memenuhi
tuntutan dunia berisiko untuk melakukan perkara yang bertentangan dengan garan
agama demi melunaskan tuntutan duniawi mereka

Isam sangat menekankan pentingnya kerja keras dan usaha yang gigih untuk
mendapatkan rezeki yang halad dalam menjalani kehidupan di dunia agar mereka
selamat di akhirat mereka nanti. Sebagaimana dalam firman Allah SWT daam surah
a-Mulk ayat 15:



Maksudnya:
Dialah yang menjadikan bumi mudah bagi kamu untuk dimanfaatkan,
makaberjalanlah di merata-rata ceruk rantaunya, sertamakanlah daripada
rezeki yang dikurniakan Allah, dan ingatlah kepada Allah sebagal tempat
kembalimu sesudah dibangkitkan semula. Maka hargailah nikmatnya dan
takutilah kemurkaannya.

(a-Mulk: 15)

Selaras dengan tuntutan tersebut, peluang untuk meneroka rezeki di muka bumi
ini sememangnya terbuka luas di Malaysia, memandangkan negara telah berkembang
pesat sebagal sebuah kuasa ekonomi terutamanya di rantau Asia Tenggara sgak
mencapai  kemerdekaan. Dasar keterbukaan kergaan kepada pelabur asing telah
merancakkan pertumbuhan ekonomi negara, sekai gus membuka peluang kerjayayang
luas dadam pelbaga bidang. Berdasarkan Jadua 1.1, perkembangan positif ini dapat
dilihat apabila Kergaan Malaysia berjaya meraih pelaburan yang diluluskan bernilai
RM225 bilion dalam sektor utama, perkilangan dan perkhidmatan bagi tempoh Januari
sehingga September 2023. Angka ini menunjukkan peningkatan sebanyak 6.6 peratus
berbanding RM211 bilion yang dicatatkan pada tempoh yang sama tahun sebelumnya.
Pertumbuhan ekonomi yang memberangsangkan ini secara langsung telah mewujudkan
sebanyak 89,495 peluang pekerjaan baharu di Malaysia pada tahun 2023 (Malaysian
Investment Development Authority, 2023).

Jadual 11
Pelaburan Diluluskan Mengikut Sektor, Malaysia (Januari-September 2022-2023)
Tahun Pelaburan Yang Diluluskan Jumlah

2022 (Januari-September) Sektor utama, sektor perkilangan dan sektor RM 211 bilion

perkhidmatan.

nnn*> /T C { u x Sektor utama, sektor 'Perkilarg)gan dan A
RM 225 bilion

2023 (Januari-September)
sektor perkhidmatan.

Sumber: Malaysian Investment Development Authority (MIDA) 2023



Sehubungan itu, dapat difahami bahawa peningkatan pelaburan telah membawa
kesan yang positif kepada peningkatan peluang pekerjaan. Ini bermakna lebih ramai
pekerja diperlukan untuk memenuhi keperluan industri yang berkembang pesat ini.
Oleh itu, berdasarkan statistik pekerjaan dan perburuhan yang diterbitkan oleh
Kementerian Sumber Manusia pada tahun 2022, terdapat peningkatan jumlah tenaga
buruh yang terlibat dalam sektor pertanian, perlombongan, pengkuarian, pembuatan,
pembinaan dan perkhidmatan bagi tempoh setiap lima tahun. Perkara ini boleh dilihat
padatahun 2015 terdapat seramai 14,518 ribu orang, manakala padatahun 2020 jumlah
tenaga buruh meningkat kepada 15,668 ribu orang dan seterusnya pada tahun 2025
disasarkan ianya akan terus meningkat melibatkan seramai 16,151 ribu orang.
Berdasarkan Rancangan MalaysiaKe-12 iaitu padatahun 2021 sehingga 2025, kergjaan
menyasarkan akan mewujudkan sebanyak 1,055 ribu peluang pekerjaan di Maaysia
(Kementerian Sumber Manusia, 2022).

Jadual 12
Statistik Tenaga Buruh dan Sasaran Peluang Pekerjaan di Malaysia (2011-2025)
Tahun Tenaga Buruh Jumlah Tenaga Sasaran
Buruh (Ribu) Peluang
Pekerjaan
(Ribu)

2011-2015  Sektor pertanian, perlombongan, pengkuarian, 14,518 (sebenar)

pembuatan pembinaan dan perkhidmatan.

2016-2020  Sektor utama, sektor perkilangan dan sektor 15,668 (sebenar)
perkhidmatan.

2021-2025  Sektor pertanian, perlombongan, pengkuarian, 16,151 (sasaran) 1,055 (sasaran)

pembuatan pembinaan dan perkhidmatan.

Sumber: Kementerian Sumber Manusia (2022)

Secara keseluruhannya, kedua-dua jadual tersebut memberikan gambaran
empirika yangjelas mengenal perkembangan positif ekonomi negara dan implikasinya
terhadap pasaran kerj a Malaysia. Jadual 11 menunjukkan peningkatan ketara pelaburan
yang diluluskan dalam sektor utama, perkilangan dan perkhidmatan pada tahun 2023,
yang bukan sahga mencerminkan tahap kepercayaan pelabur terhadap daya saing
ekonomi negara, tetapi turut mendorong penciptaan peluang pekerjaan baharu dalam
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pelbagai industri strategik. Perkembangan ini selari dengan pola peningkatan tenaga
buruh seperti yang digambarkan dalam Jadual 1.2, yang menunjukkan peningkatan
konsisten jumlah tenaga kerja dalam tempoh lima tahun serta sasaran kergjaan untuk
terus memperluas peluang pekerjaan sehingga tahun 2025 melalui Rancangan Malaysia
Ke-12. Secara kolektif, dapatan daripada kedua-dua jadual ini mengesahkan bahawa
struktur ekonomi Malaysia sedang berkembang ke arah memerlukan tenaga kerja yang
lebih pelbagai, berkemahiran dan mampu memenuhi kehendak sektor industri yang
dinamik.

Daam konteks pelgar Madrasah Tahfiz Persendirian (MTP), perkembangan
ekonomi yang pogitif ini memberikan implikas signifikan terhadap keperluan
pembangunan kerjaya mereka. Peningkatan peluang pekerjaan hasil daripada
pertumbuhan pelaburan (seperti ditunjukkan dalam Jadual 1.1) serta pertambahan
permintaan tenaga buruh negara (seperti yang dijelaskan dalam Jadua 1.2)
membuktikan bahawa pasaran kerja Malaysia menawarkan ruang penyertaan yang luas
kepada semua golongan, termasuk pelgjar MTP yang memiliki latar pendidikan agama.
Sehubungan itu, mereka tidak seharusnya terikat dengan laluan kerjaya tradisional
semata-mata, sebaliknya berpotensi untuk diterapkan ke dalam pelbagai sektor
pekerjaan yang halal dan sesua melalui pendedahan, pembangunan kemahiran dan
bimbingan kerjaya yang sistematik. Oleh itu, keseluruhan dapatan ini mengukuhkan
rasional keperluan mewujudkan satu kerangka laluan kerjaya yang komprehensif dan
berstruktur bagi pelgar MTP, agar mereka berupaya memanfaatkan peluang ekonomi
semasa serta menyumbang secara bermakna kepada keperluan tenaga kerja negara.

12 Latar Belakang Kajian

Walaupun  pertumbuhan  ekonomi  negara  mencatatkan  prestas
memberangsangkan, namun senario semasa di Maaysia menunjukkan masalah
pengangguran masih wujud, khususnya dalam kalangan belia yang sedang bergelut
untuk menempatkan diri dalam pasaran kerja yang kompetitif. Isu ini dapat dilihat
dengan lebih terperinci melalui data statistik yang menunjukkan golongan belia
berumur 15 hingga 24 tahun mencatatkan jumlah pengangguran seramai 292.9 ribu
orang padatahun 2024. Angkaini adalah lebih tinggi jika dibandingkan dengan jumlah
pengangguran dewasa berumur 25 hingga 64 tahun yang mencatatkan sebanyak 268.2



ribu orang (Jabatan Perangkaan Malaysia, 2024). Berdasarkan jurang perbezaan data
ini, kadar pengangguran beliayang ketara lebih tinggi berbanding dewasa menekankan
kepentingan mendesak untuk membangunkan strategi perancangan kerjaya dan
pemerkasaan kemahiran yang lebih relevan daam kalangan golongan muda,
termasuklah pelgar MTP.

Jadual 13

Statistik Pengangguran Mengikut Kumpulan Umur, Malaysia, 2024
Kumpulan Umur Jumlah Pengangguran (Ribu)
15-24tahun(Belia) 292.9
25 - 64 tahun (Dewasa) 268.2

Sumber: Jabatan Perangkean Maaysa (DOSM), Labour Force Survey 2024.

Seiring dengan itu, kerjaya bukan sahga dilihat sebagai alat untuk mencapai
kestabilan ekonomi, tetapi juga sebagai platform untuk membentuk peranan sosial dan
moral dalam masyarakat. Penguasaan kemahiran sosd dan pengurusan kehidupan
merupakan elemen penting bagi golongan muda ddam menghadapi cabaran
pengangguran serta berjaya menyertai dan memberi sumbangan kepada tenaga kerja
(Atkinson et a., 2022). Ha ini relevan bagi pelgar MTP, yang dapat memanfaatkan
pendidikan dan latihan tambahan untuk membangunkan kemahiran sesuai dengan
kehendak pasaran kerja

Di samping keperluan menguasai kemahiran tersebut, aset utama pelgjar MTP
sebenarnya terletak pada latar belakang pendidikan tahfiz yang memainkan peranan
penting dalam membentuk individu yang bukan sahga berkemahiran tinggi daam
hafazan a-Quran, tetapi juga mempunyai nila mora dan akhlak yang tinggi. Pelgar
tahfiz sering dipandang tinggi oleh masyarakat, sekali gus menjadi model teladan
kepada remaga lain (Syed Aziz et d., 2022). Fakta ini menunjukkan bahawa pelgar
MTP berpotens memberi impak positif bukan sahga dalam aspek kerohanian, tetapi
juga dalam kehidupan sosia dan masyarakat.

Meskipun dihormati, pelggar MTP menghadapi cabaran dalam pemilihan
kerjaya yang sesuai. Proses ini melibatkan penilaian terhadap minat, kemahiran, dan
faktor psikologi seperti efikas kendiri kerjaya, iaitu keyakinan individu terhadap
kebolehan membuat keputusan berkaitan kerjaya, termasuk penetapan matlamat,
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perancangan, dan penyelesaian masalah (Rahayu et d., 2024). Pelgar yang mempunyai
efikas kendiri kerjayatinggi lebih cenderung membuat keputusan kerjaya yang tepat,
manakala merekayang rendah menghadapi kesukaran dan tekanan (Ibrahim et a., 2023;
Yahya & Mahmud, 2022). Oleh itu, pembangunan keberkesanan diri dalam membuat
keputusan kerjaya merupakan faktor kritikal bagi pelgar MTP untuk menghadapi
cabaran pasaran kerja yang dinamik.

Selain itu, aspek agama Idam memberikan panduan penting dalam membuat
keputusan kerjaya. Pelgar MTP perlu memastikan pilihan kerjaya selaras dengan
prinsip Ilam, menyeimbangkan antara urusan dunia dan akhirat (Azizah et a., 2024,
Azimi, 2024). Konsep keseimbangan ini mencerminkan keharmonian antara
pencapaian materia dan spiritual. Pelggar MTP tidak hanya fokus pada penggjian al-
Quran, tetapi juga bertanggungjawab dalam urusan duniawi seperti menyara diri dan
keluarga serta memberi sumbangan kepada masyarakat. Sehubungan itu, perancangan
kerjaya awd dapat membantu mereka mencapa kejayaan duniawi dan ukhrawi secara
seimbang. Idam amat menekankan keseimbangan dunia dan akhirat sebagaimana
firman Allah SWT dalam surah al-Qasas ayat 77:

Maksudnya:
Dan tuntutlah dengan harta kekayaan yang telah dikurniakan Allah
kepadamu akan pahala dan kebahagiaan hari akhirat danjanganlah
engkau melupakan bahagianmu (keperluan dan bekalanmu) dari
dunia dan berbuat baklah (kepada hamba-hamba Allah)
sebagaimana Allah berbuat baik kepadamu (dengan pemberian
nikmatnya yang melimpah-limpah) dan janganlah engkau
melakukan kerosakan di muka bumi sesungguhnya Allah tidak
suka kepada orang-orang yang berbuat kerosakan.

a-Qasas. 77



Seterusnya, kewgipan mencari rezeki turut ditegaskan ddam Idam
sebagaimana firman Allah SWT dalam surah a-Jumu'ah ayat 10:

°F£& tAp Al Uynlj Al J-SA (V A*A(3 urd*A <A Ujduxdli SUICA crLsi tali

Maksudnya:
Maka apabila setelah selesal solat, maka bertebaranlah kamu di muka
bumi (untuk menjalankan urusan masing-masing), dan carilah apa
yang kamu hgati dari limpah kurniaan Allah.

al-Jumu'ah: 10

Dalam konteks ini, Resa et a. (2018) menjelaskan bahawa umat Islam percaya
kehidupan abadi selepas kematian, iaitu akhirat, akan menjadi tempat setigp amalan
manusia dipertanggungjawabkan. Walau bagaimanapun, terdapat sebahagian umat
Idam yang hanya menumpukan perhatian kepada pencapaian duniawi sehingga
mengabaikan tanggungjawab terhadap akhirat, manakala sebahagian lain terlalu fokus
kepada akhirat sehingga mengabaikan kewgjipan di dunia. Ketidakseimbangan antara
urusan dunia dan akhirat ini berpotens menyebabkan segala usaha yang dilakukan
menjadi Sa-sia

Secara keseluruhannya, tuntutan untuk menyeimbangkan kewgjipan agama dan
keperluan duniawi ini menjadi semakin kritikal apabila melihat kepada realiti ekonomi
semasa. Statistik pengangguran yang tinggi dalam kalangan belia di Malaysia menuntut
satu anjakan paradigma dalam perancangan kerjaya yang lebih strategik. Bagi pelgar
MTP, walaupun mereka memiliki kelebihan dari aspek hafazan dan akhlak, mereka
tidak terkecuali daripada menghadapi cabaran persaingan pasaran kerja ini. Justeru,
ketiadaan panduan yang jelas sering menyebabkan mereka tersepit antara aspiras
menjadi agamawan semata-mata atau menyertai tenaga kerja profesiona (Rahayu et al.,
2024; Yahya & Mahmud, 2022). Oleh yang demikian, kgian ini amat penting bagi
membentuk satu kerangka laluan kerjaya yang bukan sahga menyelesaikan isu
kebolehpasaran pelgar tahfiz, malah memastikan mereka mampu menyumbang kepada
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ekonomi negara tanpa menggadaikan prinsip keseimbangan dunia dan akhirat yang
dituntut oleh Islam.

13 Masalah Kagjian

Daam perspektif Islam, kehidupan berkerjaya bukan sekadar dilihat sebagai
medium memperoleh pendapatan, bahkan merupakan suatu bentuk ibadah yang
mempunyai nilai rohani dan moral. Islam menekankan bahawa setiap pekerjaan perlu
dilaksanakan dengan niat yang ikhlas bagi memperoleh keredhaan Allah SWT, di
samping memenuhi tanggungjawab individu terhadap diri, keluarga dan masyarakat.
Pandangan ini selaras dengan Hidayatulloh (2020) dan Azimi (2024), yang menegaskan
bahawa pekerjaan dalam Islam bukan hanya bersifat duniawi, malah merupakan ibadah
yang menuntut keikhlasan, integriti dan dedikasi. Selain itu, Islam turut menekankan
keseimbangan antara urusan duniawi dan ukhrawi, di mana pekerjaan berfungs sebagai
wahana untuk mencapal kesgjahteraan hidup di dunia dan kebahagiaan di akhirat
(Shalawati & Sofa, 2024).

Bagi menterjemahkan tuntutan keseimbangan ini kepada realiti kehidupan,
perancangan kerjaya merupakan elemen penting dalam membantu individu
menguruskan aspirasi duniawi dan ukhrawi secara sistematik. la bukan sekadar satu
proses pemilihan pekerjaan, malah berperanan sebagai mekanisme awal dalam
mengurangkan risiko pengangguran melalui penyediaan pendedahan laluan kerjaya
yang bersesuaian dengan potensi individu. Menurut Jaikumar (2023) serta Thurgate dan
Jackson (2011), perancangan kerjaya ialah suatu proses pembelgjaran sepanjang hayat
yang melibatkan penilaian kendiri, penerokaan peluang dan penyesuaian berterusan
terhadap perubahan dunia pekerjaan. Namun demikian, keberkesanan proses ini
bergantung kepada tahap kesedaran, kematangan serta akses individu terhadap
maklumat kerjaya yang relevan.

Walaupun perancangan kerjaya yang sistematik berpotenss mengurangkan
kadar pengangguran, realiti semasa menunjukkan bahawa isu ini mash kritikal.
Statistik terkini Jabatan Perangkaan Malaysia (2024) menunjukkan pengangguran
dalam kalangan belia masih berada pada tahap yang membimbangkan. Kgjian terdahulu
mendapati bahawa situasi ini berkait rapat dengan kekurangan pendedahan terhadap
maklumat kerjaya dan bimbingan yang sistematik di peringkat sekolah (Haron et al.,



2022). Berdasarkan senario ini, kgian ini mengenal pasti tiga masalah utama yang
memerlukan perhatian khusus.

Masalah pertama ialah kelemahan dadam perancangan kerjaya serta kekurangan
pendedahan terhadap maklumat kerjaya dalam kalangan belia dan lepasan sekolah. Hal
ini  mengakibatkan kesukaran membuat keputusan kerjaya secara matang dan
berinformasi. Kgian Zairoslawanee (2014) menunjukkan bahawa pelgar lepasan
sekolah menengah sering menghadapi  kesukaran dalam memilih kerjaya akibat
ketidakmampuan membuat keputusan, kekurangan maklumat mengena diri, serta
ketidakpastian tentang pilihan masa depan. Dapatan ini turut disokong oleh Y udiana et
a. (2021) sertaBoye dan Nyarko-Sampson (2023) yang menegaskan bahawa halangan
utama dalan membuat keputusan kerjaya adalah ketiadaan akses kepada kaunseling
kerjaya atau sumber panduan yang komprehensif.

Masalah kedua pula berkaitan dengan ketidaksesuaian kemahiran dan tahap
kebolehpasaran dalam kalangan pelggar MTP, yang menyebabkan peluang kerjaya
mereka menjadi terhad berbanding lepasan sistem pendidikan arus perdana. Gan et d.
(2024) dan Yen et d. (2023) menyatakan bahawa punca utama pengangguran belia
adalah ketidakpadanan {mismatch) antara kemahiran yang diperoleh dengan keperluan
industri, seperti penguasaan Bahasa Inggeris dan pemikiran kritis. Situas ini lebih
ketara ddam konteks MTP yang umumnya menumpukan kepada hafazan al-Quran
semata-mata. Menurut Azmil et d. (2019) dan Abdullah et a. (2024), ketiadaan
integrasi mata pelgaran akademik dalam kurikulum tahfiz menyukarkan pelgar untuk
beralih ke persekitaran arus perdana, sekaligus mengehadkan peluang kerjaya mereka
kepada bidang keagamaan sahga (Samsul et a., 2025). Oleh itu, Muhammad et .
(2022) menegaskan bahawa ingtitus tahfiz (MTP) perlu mengintegrasikan elemen
akademik dan perancangan kerjaya bagi memudahkan urusan duniawi pelgjar mereka.

Masalah ketiga yang dikena pasti iadah kelemahan dari aspek pengurusan
pendidikan dan keseragaman kurikulum di institus madrasah tahfiz persendirian.
Kewujudan pelbagai institus tahfiz yang beroperasi tanpa garis panduan kurikulum
yang seragam telah mengakibatkan perbezaan ketara dari segi kualiti lulusan dan hala
tuju pendidikan (Taat et al., 2021). Walaupun inisiatif seperti Program Fast-Track SPM
oleh Yayasan Pendidikan Iam Selangor-Universiti Selangor (YAPIS-UNISEL) telah
diperkenalkan, keberkesanan usaha ini masih bergantung kepada pengukuhan aspek
pengurusan dan penyelarasan kurikulum secara menyeluruh (Rahim, 2017; Arif et al.,



2024). Tanpa pendekatan yang sistematik, pelagar MTP berisiko terus terpinggir
daripada arus perdana pendidikan dan pasaran pekerjaan.

Bagi menangani permasalahan tersebut, pelggar MTP memerlukan satu panduan
kerjaya yang khusus. Walaupun mode perancangan kerjaya konvensional seperti
Holland's Career Typology (Holland, 1997), Super's Career Development Model
(Super et a., 1990), dan Savickas Career Construction Theory (Savickas, 2000) telah
digunakan secara meluas, model-model ini kurang mengambil kira konteks unik pelgar
tahfiz yang berpaksikan hafazan a-Quran. Pelgar MTP memerlukan panduan yang
bukan sahga relevan dengan pasaran kerja, tetapi juga selari dengan nilai spiritual
mereka.

Secara keseluruhannya, ketiadaan kerangka laluan kerjaya yang holistik
menyebabkan pelgar MTP tersepit ddam dilema kerjaya. Isu ini dirumitkan lagi
dengan kekangan integras akademik, ketidaksesuaian kemahiran, serta kelemahan
pengurusan institusi. Oleh yang demikian, pembangunan satu kerangka model laluan
kerj ayakhusus bagi pelg ar MTP adalah amat kritikal untuk menyediakan panduan yang
bersepadu, bagi memastikan mereka mampu menyumbang kepada pembangunan
negara tanpa menggadaikan prinsip keseimbangan dunia dan akhirat yang dijunjung.

14 Objektif Kajian

Matlamat utama kgjian ini adalah untuk membangunkan satu kerangka model
lduan kerjaya bagi pelgar Madrasah Tahfiz Persendirian (MTP) di Malaysia bagi
meningkatkan kebolehpasaran mereka dadam pasaran kerja. Secara khususnya, kgjian
ini digariskan bagi mencapai objektif-objektif berikut:

i)  Mengena pasti indikator laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar madrasah
tahfiz persendirian di Malaysia

i) Meneroka faktor kritikal laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar madrasah
tahfiz persendirian di Malaysia

i) Membangunkan kerangka model laluan bagi perkembangan kerjaya pegar
madrasah tahfiz persendirian ke arah mencapai masa depan yang berjaya dan
berdaya saing di Maaysia.
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15 Persoalan Kajian

Selaras dengan objektif kgian yang telah digariskan, kgian ini akan menjawab

persoalan-persoalan berikut:

i)  Apakah indikator laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Malaysia?

i) Apakah faktor kritikal lauan bagi perkembangan kerjaya pelgar Madrasah
Tahfiz Persendirian di Maaysia?

iil) Bagaimanakah kerangka model lauan bagi perkembangan kerjaya pegar
Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia dapat dibangunkan untuk

menyokong pencapaian kerjaya masa depan mereka?

16 Definis Operasional

Bahagian ini bertujuan memperjelas kata kunci yang tersirat dalam tagjuk kajian
bagi memastikan pembaca memahami maksud dan skop istilah mengikut konteks
penggunaannya oleh pengkaji. Penerangan ini turut membantu mengel akkan kekeliruan
tafsran serta memastikan setigp kata kunci tersebut difahami secara konsisten
sepanjang kaian dijalankan. Kata kunci yang dijelaskan meliputi Kerangka, Laluan
Kerjaya dan Pelgar Madrasah Tahfiz Persendirian.

161 Kerangka Mode

Kerangka modd iaah satu struktur konseptual yang mengena pasti elemen atau
pemboleh ubah utama dalam sesuatu kgian dan menunjukkan bagaimana elemen
tersebut saling mempengaruhi antara satu sama lain. Kerangka ini  membantu
menerangkan fenomena yang dikgji serta membimbing pembaca atau penyelidik kajian
daam merangka soalan kgjian, hipotesis dan metodologi. la biasanya digambarkan
secara grafik atau peta bagi memvisualisasikan hubungan antara elemen utama kgjian
(Mbengue et a., 2014). Dalam kgjian ini, istilah "kerangka model" merujuk kepada
struktur panduan khusus yang dibangunkan, iaitu Kerangka Model Lauan Kerjaya,
yang befungs sebaga rujukan strategik bagi pelggar MTP di Malaysia untuk
merancang masa depan mereka.
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16.2 Laluan Kerjaya

Laluan kerjaya ditakrifkan sebagal rangkaian proses, pilihan serta pengalaman
kerjayayang dilalui individu, bermula daripada peringkat pendidikan hingga memasuki
alam pekerjaan. Konsep ini disokong oleh Olszewski (1981) yang menekankan laluan
kerjaya sebagai proses dinamik sepanjang hayat, di mana individu memperoleh
pendidikan dan latihan bagi membangunkan kemahiran yang diperlukan sebelum
menelusuri jalan kerjaya mereka dalam dunia pekerjaan. Selain itu, Kalchik dan Oertle
(2010) menekankan bahawa laluan kerjaya merupakan proses berterusan yang
dipengaruhi oleh pelbagai faktor termasuk ekonomi, sosiologi, psikologi dan
pendidikan, serta melibatkan peningkatan kesedaran kerjaya, penerokaan, pilihan,
persigpan, dan pengurusan kerjaya sepanjang hayat. Dalam konteks kgian ini, laluan
kerjaya merujuk kepada trajektori pendidikan dan pekerjaan yang telah dilalui oleh
alumni Madrasah Tahfiz Persendirian (M TP), yang mana pengalaman ini dijadikan asas
empirikal untuk membangunkan kerangka model bagi kegunaan pelgar M TP semasa.

1.6.3 Pelgjar Madrasah Tahfiz Persendirian

Pelgjar Madrasah Tahfiz Persendirian merujuk kepada individu yang mengikuti
penggian tahfiz di institus tahfiz swasta di Malaysia, yang menekankan hafazan al-
Quran serta pembentukan sahsiah dan disiplin rohani (Zakaria et al., 2018). Dalam
konteks kagjian ini, definisi ini merujuk kepada kumpulan sasaran utama yang akan
menerima manfaat daripada kerangka model yang dibangunkan. Walaupun data kgjian
diperoleh daripada alumni MTP yang telah berjaya, istilah "Pelggar MTP" di sini
memfokuskan kepada generasi pelgjar semasa yang memerlukan panduan kerjaya yang
sistematik hasil daripada adaptasi pengalaman alumni M TP tersebut.

17  Skop Kajian

Skop kajian ini merujuk kepada batasan khusus yang ditetapkan oleh pengkaji
bagi memastikan kajian kekal fokus dan mendalam. Skop kajian dibahagikan kepada
tiga aspek utama seperti berikut:



)

i)
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Skop Geografi: Kgian ini dijaankan melibatkan instituss Madrasah Tahfiz
Persendirian (MTP) yang beroperasi di Semenanjung Malaysia sahaja.

Skop Peserta Kgjian: Fokus kajian tertumpu kepada alumni MTP yang telah
berjaya membina kerjaya dalam pelbagai bidang profesional. Mereka dipilih
sebagai peserta kgian bagi mendapatkan input empirikal mengenai laluan
kerjaya.

Skop Fokus: Kgjian ini membataskan tumpuan kepada pembangunan Kerangka
Model Lauan Kerjaya sebaga panduan masa depan untuk meningkatkan
kebolehpasaran pelggar MTP, dan tidak menyentuh aspek kurikulum hafazan
secara teknikal.

Batasan Kajian

Batasan kagian merupakan kekangan atau had yang dikenal pasti semasa

pelaksanaan kajian ini. Batasan kajian adalah seperti berikut:

)

i)

Batasan Lokasi: Kgian ini hanya melibatkan Madrasah Tahfiz Persendirian
(MTP) di Semenanjung Malaysia sahagja. Kekangan ini disebabkan oleh faktor
logistik, masa dan kos yang membataskan pengkaji untuk meluaskan skop
kajian ke Sabah dan Sarawak.

Batasan Sumber Data: Keabsahan dapatan kgian bergantung sepenuhnya
kepada ketelusan dan kegujuran aumni MTP (peserta kajian) dalam
memberikan maklum balas berdasarkan pengalaman peribadi mereka
Memandangkan data bersifat retrospektif (mengimbau pengalaman lepas),
wujud risiko bias ingatan (recall bias) dalam maklumat yang dikongsikan.

Batasan Generalisasi: Kgjian ini memfokuskan secara spesifik kepada konteks
Madrasah Tahfiz Persendirian yang mempunyai struktur kurikulum yang
pelbagai dan unik. Oleh itu, dapatan kaian ini mungkin tidak boleh
digeneralisasikan sepenuhnya kepada institusi tahfiz bantuan kergjaan atau
aliran perdana yang mempunyai sistem pentadbiran yang berbeza.



19 Kepentingan Kajian

Kgjian ini diharapkan dapat memberikan manfaat yang signifikan kepada
pelbagai pihak berkepentingan dalam ekosistem pendidikan tahfiz, khususnya dalam
memperkasakan agenda kerjaya pelgar MTP di Malaysia. Perincian kepentingan kgjian
ini dibahagikan mengikut aspek-aspek utama seperti di bawah.

19.1 Kepentingan Kajian Kepada Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia

Kgian ini penting bagi membantu pihak pengurusan Madrasah Tahfiz
Persendirian (MTP) memperkasakan elemen nilai tambah dalam kurikulum sedia ada
dengan mengintegrasikan pendidikan kerjaya untuk keperluan masa hadapan. Dapatan
kagian ini berpotens dijadikan panduan asas dalam pembangunan modul kerjaya yang
sistematik bagi menyokong kebolehpasaran pelggar MTP tanpa mengenepikan fokus
utama hafazan al-Quran.

Menurut Abd Khalim Kasmuri et al. (2023), kaian-kajian lepas menunjukkan
wujud keperluan mendesak untuk menambah baik pendekatan pembelgaran di institusi
tahfiz memandangkan landskap pekerjaan masa kini lebih berorientasikan teknologi
dan industri. Oleh yang demikian, dapatan kajian ini dapat memberi panduan kepada
MTP untuk memperkukuh program mereka dengan elemen sains dan teknikal serta
menalk taraf standard persijilan agar kekal relevan dengan keperluan Revolusi Industri
4.0.

Selain itu, kajian ini menekankan kepentingan penguasaan kemahiran insaniah
(soft skills) dalam kalangan pelggar MTP. Ibrahim dan Mahbob (2021) menegaskan
bahawa pencapaian akademik semata-mata tidak lagi mencukupi untuk bersaing dalam
pasaran kerjaya yang kompetitif. Justeru, hasil kgian ini akan menyedarkan pihak
institusi tentang perlunya mempergiat aktiviti kokurikulum bagi membentuk kemahiran
komunikasi, kepimpinan, dan kerja berpasukan. Hal ini selari dengan pandangan
Mohamed (2014) yang menyatakan bahawa majikan kini mengutamakan calon yang
memiliki pakeg lengkap yang bukan sahgja mahir agama, tetapi juga berdaya saing,
berfikiran kritis, dan mampu berkomunikasi dengan bak dalam persekitaran

profesional.
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19.2 Kepentingan Kajian kepada Pelajar Madrasah Tahfiz Persendirian di
Malaysia

Perancangan kerjaya merupakan aspek kritikal yang perlu disusun dengan teliti
bermula dari peringkat awal persekolahan bagi memastikan masa depan pelgar selari
dengan minat, keperibadian, dan potensi akademik mereka. Bagi pelgar MTP
khususnya, kgian ini amat signifikan kerana ia menyediakan satu panduan yang jelas
dalam menentukan hala tuju pendidikan dan kerjaya yang seimbang antara tuntutan
agama dan realiti semasa.

Proses merangka masa depan memerlukan sokongan maklumat yang sahih dan
terkini. Tanpa pendedahan yang betul, pelgar sering berdepan kesukaran membuat
pilihan yang tepat. Oleh itu, hasil kajian ini bakal menjadi rujukan utama kepada pelgar
MTP untuk memahami peluang pekerjaan, imbuhan, serta kelayakan yang diperlukan
dalam pasaran kerja moden. Secara khususnya, kepentingan kgian ini kepada pelgjar
MTP dapat dilihat melalui perincian aspek-aspek utamadi bawah.

1.9.2.1 Perancangan Kerjaya yang Terancang

Proses perancangan kerjaya yang berkesan perlu dimulakan sgak peringkat
sekolah rendah dan diteruskan sehingga peringkat pengajian tinggi. Bagi pelagar MTP,
adalah penting untuk memulakan perancangan hala tuju kerjaya sgjak awal bagi
memastikan kejayaan di masa hadapan. Menurut Yulianti et al. (2023) dan Nneka
(2013), bimbingan kerjaya yang diberikan pada peringkat awal dapat membantu pelgar
membangunkan kesedaran tentang diri mereka, sertamemahami minat dan potensi yang
dimiliki. Langkah ini penting supaya mereka dapat membuat keputusan kerjaya yang
tepat, selaras dengan minat, keperibadian dan pencapaian akademik masing-masing.

1.9.2.2 Keserasian Minat dan Pencapaian

Perancangan kerjaya merupakan langkah penting untuk memastikan pilihan
kerjaya seseorang selari dengan minat dan keperibadian mereka. Bagi pelggar MTP, hal
ini amat relevan kerana mereka mempunyai latar belakang pendidikan agama yang
mendalam, yang cenderung mempengaruhi pilihan kerjaya dalam bidang tersebut.
Namun, dengan perancangan kerjaya yang tepat, mereka juga berpeluang meneroka
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bidang lain yang sesuai dengan minat, keperibadian dan potensi diri. Menurut Hanafi et
al. (2021), perancangan kerjaya bermula dengan penilaian diri, di mana pelgar menilai
minat, kekuatan dan nilai peribadi mereka. Bagi pelgar M TP, keputusan kerjaya turut
dipengaruhi oleh identiti peribadi dan nilai sosial, yang kedua-duanya memainkan
peranan penting dalam konteks pendidikan Islam.

1.9.2.3 Informas Kerjaya yang Betul dan Terkini

Perancangan kerjaya memerlukan akses kepada maklumat yang tepat dan
terkini, termasuk peluang pekerjaan, syarat kelayakan, serta prospek masa depan dalam
pelbagai bidang. Bagi pegar MTP, maklumat ini amat penting untuk membolehkan
mereka membuat keputusan kerjaya yang tepat dan berasaskan pengetahuan yang sahih.
Menurut Sarzhanova et al. (2022), salah satu cabaran utama pelgar ialah kesukaran
mendapatkan maklumat kerjaya yang boleh dipercayai, yang sering menghalang
mereka daripada membuat pilihan yang sesuai dengan potensi dan minat diri.

1.9.2.4 Mengambil Kira Pelbagai Faktor

Daam merancang kerjaya, pelbagai faktor perlu dipertimbangkan, termasuk
peluang pekerjaan, ganjaran, dan kemampuan diri. Pelgar MTP perlu memahami
keadaan pasaran kerja semasa serta menyesuaikan diri dengan kehendak industri.
Mereka juga perlu menilai kebolehan diri dadam menggar kerjaya tertentu dan
memahami imbuhan yang ditawarkan dalam pelbagai bidang. Menurut Nurul Hidayati
Ade dan Marvel Maloti (2024), pemahaman terhadap keadaan ekonomi dan keperluan
pasaran kerja adalah penting, termasuk mengenal pasti sektor yang sedang berkembang
dan menyelaraskan matlamat kerjaya dengan peluang yang tersedia.

1.9.2.5 Meningkatkan Peluang Kejayaan

Melalui perancangan yang rapi dan kgian yang mendalam, pelggar MTP dapat
meningkatkan peluang mereka untuk mencapal kejayaan dalam kerjaya yang mereka
pilih. Kgian yang dilakukan akan memberi panduan yang jelas dan membantu mereka
untuk melangkah dengan lebih yakin dalam perjalanan pendidikan dan kerjaya mereka.
Sebagaimana yang dinyatakan oleh Zhang (2023), mengintegrasikan perancangan
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kerjaya dan pendidikan dalam kurikulum bukan sahaja akan memudahkan pelgjar dalam
mengharungi pasaran pekerjaan yang kompleks, tetapi juga membantu mereka
merancang strategi kerjayayang lebih sistematik, yang akhirnya meningkatkan peluang
mereka untuk berjaya dalam bidang yang dipilih.

1.9.2.6 Integrasi Nilai-Nilai Islam

Integrasi nilai-nilai 1sam dalam perancangan kerjaya juga dapat membantu
pelgar MTP untuk membuat keputusan yang berlandaskan etika dan prinsip moral yang
kuat. Dengan mengamalkan nilai-nilai seperti kegjujuran, tanggungjawab, dan
kesederhanaan dalam perjalanan kerjaya mereka, pelggar MTP bukan sahga berjaya
dalam kerjaya profesional, tetapi juga berpegang kepada prinsip yang membentuk
akhlak mulia daam kehidupan mereka. Sebagaimana yang dinyatakan oleh
Hayatunnisa et al. (2024), mengintegrasikan etika dan moral dalam pendidikan Islam
membolehkan pelgar untuk memahami serta mengamalkan nilai-nilai ini dalam
kehidupan mereka, yang sangat penting dalam membuat keputusan etika, terutamanya
dalam perancangan kerjaya.

1.9.3 Sumbangan kepada Agenda Pendidikan Tahfiz Negara

Kagjian ini menyokong usaha memperkukuh pendidikan tahfiz selaras dengan
aspiras Dasar Pendidikan Tahfiz Negara (DPTN), yang bertindak sebagai panduan
utama dalam pengurusan pendidikan tahfiz di seluruh negara (Jabatan Kemgjuan Islam
Malaysia, 2021). Melalui dapatan yang dihasilkan, kaian ini  menyokong
penambahbaikan kualiti institusi tahfiz serta menyediakan haa tuju yang lebih
komprehensf dalam pembangunan pelgar sebagai penghafa al-Quran yang
berkemahiran tinggi. Secaratidak langsung, impak kaian ini turut memperkukuh usaha
negara dalam membentuk modal insan tahfiz yang berkualiti dan berdaya saing bagi
memenuhi keperluan pembangunan masa depan.

194 Kesedaran Pelajar MTP Terhadap Revolusi Industri 4.0

Kgian ini penting kerana ia dapat meningkatkan kesedaran pelgar MTP
mengenal revolus industri 4.0, yang menekankan transformasi digital dalam pelbagai
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aspek kehidupan dan pekerjaan. Pemahaman terhadap teknologi, automasi, dan inovasi
digital membolehkan pelgar bersedia menghadapi cabaran serta peluang dalam dunia
yang semakin berasaskan teknologi. Selain itu, kesedaran ini membantu pelggar MTP
mengaplikasikan kemahiran digital dalam pengurusan masa, pembelgaran, dan
perancangan kerjaya secara lebih berkesan.

1.10 Kesimpulan

Daam bab pengenalan ini, pengkaji membincangkan latar belakang, konteks,
dan rasional kagjian mengenal pembangunan kerangka model laluan kerjaya bagi pelgar
MTP di Maaysia. Pengenalan menekankan kepentingan pekerjaan dalam perspektif
Islam serta keseimbangan antara aspirasi dunia dan tanggungjawab akhirat. Statistik
terkini menunjukkan bahawa perkembangan ekonomi negara membuka peluang luas
bagi pelggar MTP yang dilengkapi kemahiran, pendedahan, dan panduan kerjaya yang
relevan.

Selain itu, kgian ini menyoroti permasalahan kritikal yang dihadapi pelgjar
MTP seperti kekurangan panduan kerjaya, integrasi antara elemen kurikulum agama
dan akademik yang terbatas, serta kesukaran mengakses maklumat kerjaya yang tepat.
Faktor psikologi seperti efikasi kendiri dan penilaian diri turut dikenal pasti sebagai
elemen utama yang mempengaruhi pilihan kerjaya mereka. Bab ini juga telah
menjelaskan objektif kgjian, persoaan kgian, definis operasional, skop, dan batasan
kajian secara terperinci.

Secara keseluruhan, bab pengenaan ini menyediakan asas teori dan empirikal,
menekankan kepentingan perancangan kerjaya yang holistik dan bersepadu, serta
menetapkan konteks cabaran dan peluang pembangunan laluan kerjaya pelgar MTP di
Malaysia.



BAB 2
SOROTAN LITERATUR

2.1 Pengenalan

Kgian kepustakaan merupakan elemen penting yang tidak boleh diabaikan
dalam setiap kajian. la bertujuan membimbing pengkaji dalam menghuraikan kgjian
secaraterperinci serta menyediakan asas kepada perbincangan bagi meningkatkan atau
menambahbaik ilmu dalam bidang yang dikaji. Kgian kepustakaan merujuk kepada
pemilihan dokumen yang tersedia mengenai sesuatu topik, sama ada diterbitkan atau
tidak, yang mengandungi maklumat, idea, data, dan bukti bertulis dari sudut pandang
tertentu. Tujuannya adalah untuk membentuk pandangan khusus mengenai sifat topik
tersebut, menilai cara ia dikaji, dan menila keberkesanan dokumen berkaitan (Hart,
1998). Fraenkel dan Wallen (1996) menegaskan bahawa tinjauan literatur membantu
pengkaji mengamati idea yang telah dibangkitkan oleh pengkaji lain serta memperolehi
hasil dapatan kgjian yang relevan dengan persoalan kgian yang sama.

2.1.1 Falsafah Pendidikan Kebangsaan Malaysia

Berdasarkan portal rasmi Kementerian Pendidikan Malaysia, Fasafah
Pendidikan Kebangsaan Malaysia adalah sebuah panduan prinsip-prinsip asas yang
membentuk sistem pendidikan negaraini, ini bertujuan untuk mengembangkan potens
individu secara menyeluruh dan seimbang, baik dari segi intelek, rohani, emosi,
mahupun jasmani, dengan berlandaskan kepercayaan dan ketaatan kepada Tuhan.
Matlamat usaha ini adalah untuk menghasilkan rakyat Maaysia yang berilmu,
berkemahiran, berakhlak mulia, bertanggungjawab, dan mampu mencapal
kesgjahteraan diri. Di samping itu, ia juga bertujuan untuk menyumbang kepada
keharmonian dan kemakmuran keluarga, masyarakat, dan negara. Falsafah Pendidikan
Kebangsaan ini juga telah menyediakan peluang yang mencukupi untuk perkembangan
kurikulum agar kedua-dua aspek intelek dan etika dapat dibina secara menyeluruh
dengan tujuan untuk melahirkan pelgar yang seimbang dari segi akhlak dan ilmu
(Jamaluddin et al ., 2017).
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2.1.2 Dasar Pendidikan Tahfiz Negara

Dasar Pendidikan Tahfiz Negara (DPTN) merupakan usaha penyelarasan
pengurusan pendidikan tahfiz, iaitu pengurusan hafazan al-Quran secara berseragam di
selurun Malaysia. Dasar ini mengambil kira Dasar Pendidikan Kebangsaan serta
peraturan sedia ada di negeri-negeri, dan bertujuan menjadi garis panduan dalam
pengurusan pendidikan tahfiz di seluruh negara (Jabatan Kemagjuan Islam Malaysia,
2021).

2.1.3 Falsafah Pendidikan Tahfiz

Pendidikan tahfiz merupakan usaha berterusan untuk memperkembangkan
potensi individu dalam membaca, menghafaz, dan memahami al-Quran. la menekankan
penggabungan ilmu nagli dan agli serta pengaplikasiannya dalam kehidupan melalui
pendidikan yang seimbang dari segi intelek, rohani, emosi, dan jasmani, berasaskan
keimanan kepada Allah SWT. Matlamatnya adalah untuk melahirkan generasi a-Quran
yang dapat menyumbang kepada pembangunan negara dan kesgjahteraan ummah
(Jabatan Kemajuan Islam Malaysia, 2021).

214 Statistik Tahfiz Swasta di Malaysia

Adnan et al. (2023) menyatakan bahawa, menurut data yang diterbitkan oleh
Jabatan Kemgjuan Islam Malaysia (JAKIM) pada 23 Ogos 2021, terdapat sebanyak
1,245 institusi penggjian tahfiz di Malaysia. Angka ini merangkumi Maahad Tahfiz
Negeri, Maahad Tahfiz Swasta (Rendah), Maahad Tahfiz Swasta (Menengah), serta
Maahad Tahfiz Swasta (Rendah dan Menengah). Statistik bagi pusat pengajian tahfiz
swasta berdaftar dengan JAKIM mengikut negeri ditunjukkan dalam Jadual 2.1..

Jadual 2.1
Statistik Pusat tahfiz di Malaysia
Bil. Negeri Bilangan Pusat Tahfiz
(Daftar JAKIM)
1 Johor 152
2. Kedah 91
3. Kelantan 54
4. Melaka 61
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5 Negeri Sembilan 54
6. Pahang 82
7. Perak 11
8 Perlis 17
9 Pulau Pinang 46
10. Sabah 38
11. Sarawak 31
12. Selangor 385
13. Terengganu 71
14. Wilayah Persekutuan 32
Jumlah Keselurahan 1,225 buah

Sumber: Jabatan Kemajuan Islam Malaysia (JAKIM, 2021)

2.15 Penubuhan Awal Institusi Tahfiz Kerajaan dan Persendirian di Malaysia

Kewujudan institusi penggjian tahfiz telah lamabertapak di Malaysia. Pengajian
tahfiz dipercayai telah wujud sgak sebelum kedatangan penjgah dan seterusnya
berkembang dengan penubuhan pusat-pusat penggjian tahfiz selepas Tanah Melayu
diisytiharkan sebagai Persekutuan Tanah Melayu yang merdeka. Penggjian tahfiz juga
mengalami revolusi sebagaimana penggjian bahasa Arab. Pada peringkat awal, ia
dilaksanakan melalui sistem pendidikan tidak forma seperti penggjian di pondok-
pondok dan masjid-masjid. Namun demikian, hasil usaha berterusan pelbagai pihak
telah membawa kepada suatu perubahan yang positif, sekali gus menghasilkan
kemajuan dalam sistem pendidikan tahfiz di Malaysia (Ulwan et al., 2021).

Usaha memartabatkan pendidikan tahfiz ini dilaksanakan berlandaskan amanah
yang diberikan oleh Allah SWT kepada manusia untuk memelihara al-Quran. Antara
usaha memelihara kesucian al-Quran ialah melalui pengulangan cetakan, penelitian
terhadap penulisannya, serta penghafazannya (Abdul Mgjid et al., 2022). Perkara ini
mencerminkan tanggungjawab besar umat Islam dalam memastikan keaslian teks suci
tersebut terus terpelihara. Melalui pengulangan cetakan, pemeriksaan penulisan secara
terperinci, dan penghafazan al-Quran, umat Islam bukan sahga menjaga kesucian
teksnya, malah mempertahankan warisan budaya dan spiritual yang bernilai tinggi. Hal
ini sekali gus menegaskan kepentingan usaha berterusan dalam menghormati dan
memastikan kelangsungan garan a-Quran sebagai pedoman hidup..

Selainitu, Solahudin Ismail (2018) menyatakan bahawa pendidikan tahfiz mula
diinstitusikan oleh kergjaan dan dimasukkan secara formal ke dalam sistem pendidikan
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arus perdana negara pada tahun 1960. Perkembangan ini bermula dengan penganjuran
Ujian Tilawah al-Quran Kebangsaan yang telah mendorong usaha untuk menyusun
pendidikan tahfiz secara lebih sistematik dan berstruktur. Enam tahun kemudian, iaitu
pada tahun 1966, selepas melalui perdebatan yang panjang, pendidikan tahfiz telah
diangkat secararasmi oleh kergjaan Persekutuan melalui penubuhan Program Penggjian
Tahfiz al-Quran di Magid Negara, Kuala Lumpur.

Perkembangan ini telah membuka jalan kepada kergjaan negeri untuk
menubuhkan institusi pengajian tahfiz masing-masing seperti di Kelantan pada tahun
1979, Terengganu, Perak, Kedah, Perlis, dan Selangor pada tahun 1980, Negeri
Sembilan, Melaka, Pahang, dan Sabah pada awal tahun 1990, serta Johor dan Pulau
Pinang pada tahun 1996.

Walau bagaimanapun, pada peringkat awal, institusi tahfiz yang dikendalikan
oleh kergaan sama ada di peringkat Persekutuan mahupun negeri hanya menerima
pelgar pada peringkat pengajian tinggi, iaitu lepasan Sijil Pelgaran Malaysia (SPM)
dan ke atas. Selain itu, calon pelgar juga dikehendaki memiliki pencapaian akademik
yang cemerlang. Keadaan ini disebabkan oleh kekangan kewangan kergjaan pada ketika
itu, khususnya dalam menyediakan biasiswa kepada bakal huffaz.

Situas tersebut telah membuka ruang kepada pihak swasta, termasuk individu
dan pertubuhan bukan kergjaan, untuk menubuhkan institusi tahfiz sebagai aternatif
kepada mereka yang berhasrat menjadi hafiz tanpa terikat dengan syarat kelayakan yang
ketat seperti yang ditetapkan oleh institusi tahfiz kergjaan. Di samping itu, institus
tahfiz persendirian turut menawarkan peluang penggjian tahfiz pada peringkat
pendidikan yang lebih awal.

Sgjarah mencatatkan bahawa institus tahfiz persendirian pertama di Malaysia
ialah Maahad Tahfiz wal Qiraat di Jeram, Selangor yang ditubuhkan pada tahun 1981M,
diikuti oleh Madrasatul Quran Kubang Bujuk, Terengganu pada tahun 1982M.
Penubuhan madrasah tahfiz persendirian ini didorong oleh penglibatan ahli Jamaah
Tabligh yang sering ke luar negara, khususnya ke India dan Pakistan, bagi menjaankan
aktiviti dakwah. Pendedahan mereka terhadap kaedah serta model hafazan al-Quran di
negara-negara tersebut telah mencetuskan minat dan kesungguhan untuk menubuhkan
institusi tahfiz secara persendirian di Malaysia.
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2.2 Kesedaran dan Kepentingan Pendidikan al-Quran dalam Masyarakat
Malaysia

Perkembangan pendidikan agama Islam, khususnya pendidikan al-Quran,
semakin mendapat sambutan yang menggalakkan dalam kalangan masyarakat di
Malaysia. Perkara ini dapat diperhatikan apabila sgak kebelakangan ini usaha untuk
mempelgjari dan menghafal al-Quran semakin giat dilaksanakan. Fenomena ini berlaku
selari dengan peningkatan kesedaran masyarakat terhadap kepentingan penguasaan
ilmu agama. Sehubungan itu, ibu bapa mula menghantar anak-anak mereka untuk
menghafaz dan mendalami ilmu al-Quran bagi memenuhi tuntutan mempelgari ilmu
agama (Kasmuri, 2023).

Selain itu, penggiian dan penghafazan a-Quran juga dianggap sebagai antara
kaedah terbaik untuk menanamkan nilai-nilai keagamaan yang mendalam dalam diri
anak-anak. Usaha ini diyakini mampu membentuk sahsiah anak-anak agar lebih
berdisiplin, berakhlak mulia dan mempunyal wawasan yang tinggi dalam kehidupan.
Jamaluddin et al. (2017) berpandangan bahawa penggjian serta pembacaan al-Quran
berupaya menyemai sifat takwa dalam diri seseorang, sekali gus membantu menangani
masalah ggjaa sosia dalam kalangan pelgar.

Dalam konteks kepercayaan agama pula, menghafal al-Quran dianggap sebagai
suatu amalan yang menjanjikan ganjaran besar di akhirat. Menurut Ismail et al. (2017)
menyatakan bahawa antara kelebihan bagi individu yang menghafaz al-Quran ialah
mereka sentiasa berada dalam perlindungan Allah SWT, tergolong dalam kalangan
umat Nabi Muhammad SAW yang dimuliakan, tidak merasa takut pada hari kiamat,
serta doa mereka berpotensi dimakbulkan oleh Allah SWT. Tambahan lagi, golongan
ini dikurniakan kedudukan yang tinggi di sisi Allah SWT, diberikan keistimewaan
sebagai pemimpin dalam kalangan ahli syurga, bersama para malaikat, serta diangkat
darjat mereka di dalam syurga kelak.

Justeru, peningkatan kesedaran masyarakat terhadap kepentingan mempelgjari
dan menghafaz al-Quran, di samping keistimewaan menjadi seorang hafiz al-Quran,
telah mendorong ramai ibu bapa menghantar anak-anak mereka ke institusi tahfiz.
Mohammad dan Akhir Mohamad (2023) menjelaskan bahawa kesan daripada
permintaan masyarakat yang tinggi ini telah membawa kepada kewujudan dua kategori
institusi tahfiz di Malaysia, iaitu institusi tahfiz milik kergjaan dan institusi tahfiz
swasta. Institusi-institusi ini pula ditawarkan pada pelbaga peringkat pendidikan,
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merangkumi prasekolah, sekolah rendah, sekolah menengah dan institus penggian
tinggi.

23  Sistem Pengurusan Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia

Ingtitusi tahfiz persendirian yang wujud di Malaysia dikenali dengan pelbagai
nama seperti madrasah, maahad, pondok dan sekolah tahfiz, sama ada pada peringkat
pendidikan rendah mahupun menengah. Perbezaan antara sekolah swasta dan sekolah
kergaan lazimnya dapat dikenal pasti melaui penggunaan perkataan "kebangsaan”,
yang hanya digunakan bagi sekolah kergjaan dan sekolah bantuan kergjaan sahga (Zaidi
& Jaafar, 2023).

Husna danNoorngjihan (2023) menjelaskan bahawa institus tahfiz persendirian
lazimnya ditubuhkan oleh pertubuhan bukan kergaan (NGO), individu persendirian
atau syarikat. Kebanyakan ingstitus tahfiz swasta mengamalkan kaedah pembelgaran
yang dibentuk berdasarkan pengalaman serta latar belakang pendidikan guru-guru
terdahulu. Institusi-institusi ini ditubuhkan dan diuruskan oleh pengusaha masing-
masing tanpa terikat dengan mana-mana pihak berkuasa tertentu. Sehubungan itu,
pembiayaan operas institus tahfiz persendirian lazimnya ditanggung sepenuhnya oleh
pengasas atau pengusaha institus berkenaan tanpa menerima bantuan kewangan secara
langsung daripada kergaan negeri atau Persekutuan. Selain itu, latar belakang
pendidikan serta pengalaman hidup pengasas institus tahfiz turut mempengaruhi
penubuhan maahad tahfiz dan corak pengurusan serta kaedah pembelgaran yang
diamalkan di institus tersebut.

24  Kaedah Pembelajaran Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia

Terdapat pelbaga kaedah pembelgaran yang digunakan oleh institus tahfiz
persendirian di Malaysia daam usaha melahirkan para huffaz yang berkualiti. Antara
kaedah yang paling banyak diamakan ialah kaedah Deobandi. Berdasarkan kgian
lepas, antara institus tahfiz yang menggunakan kaedah ini ialah Madrasah Tahfiz al-
Quran Darul TaAlim, Kampung Tengah, Kluang (Hj. Abdullah & Maksom, 2020),
Maahad Tahfiz a-Quran An-Ngjihah, Nilai (Khairul Anuar et a., 2023), Madrasatul
Quran Kubang Bujuk, Terengganu, serta Madrasah Miftahul Ulum Seri Petaling, Kuala
Lumpur (Adi & Sayyaf Sohaimi, 2019).
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Khairul Anuar et al. (2023) menyatakan bahawa kaedah Deobandi telah wujud
di Maaysia sgjak penubuhan institusi tahfiz persendirian yang terawal, iaitu sekitar
tahun 1981. Sehubungan itu, kaedah ini telah digunakan secara meluas oleh institusi
tahfiz persendirian sebagai salah satu pendekatan utama dalam sistem pembelgaran
tahfiz. Istilah Deobandi merujuk kepada sebuah wilayah di India, iaitu Deoband yang
terletak di negeri Uttar Pradesh. Walau bagaimanapun, timbul persoalan tentang
bagaimana kaedah Deobandi dari India dapat berkembang di Maaysia serta pihak yang
bertanggungjawab memperkenalkannya.

Berdasarkan kgjian Adi dan Sayyaf Sohaimi (2019), kaedah Deobandi telah
diperkenalkan di Malaysia oleh jemaah tabligh. Guru-guru dari India telah dibawa
masuk oleh jemaah tabligh untuk mengajar pengajian tahfiz di Malaysia. Sehinggakini,
kaedah Deobandi terus berkembang dan diamalkan di beberapa institusi tahfiz seperti
Madrasatul Quran Kubang Bujuk dan Maahad Tahfiz Seri Petaling. Kebanyakan
institus tahfiz yang mengamalkan kaedah ini juga ditadbir oleh jemaah tabligh.

Kepelbagaian kaedah pembelgaran tahfiz yang wujud di Malaysia
mencerminkan usaha berterusan dalam melahirkan para huffaz yang berkualiti. Hal ini
demikian kerana tahap kebolehan dan keupayaan menghafaz al-Quran adalah berbeza
antara individu, justeru kepelbagaian kaedah pembelgaran diperlukan bagi memenuhi
keperluan dan keupayaan pelgar yang pelbagai.

Muhammad Haneefa et al. (2023) pula melaporkan bahawa terdapat tujuh
kaedah pembelgaran tahfiz yang diamakan oleh institusi tahfiz di negeri Selangor.
Menurut kgian tersebut, kaedah hafazan Deobandi merupakan kaedah yang paling
dominan, iaitu digunakan oleh 44.8% institus tahfiz, bersamaan dengan 103 buah
institusi. Perincian lanjut mengenai dapatan ini boleh dirujuk dalam Jadual 2.2.
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Jadual 2.2
Kaedah Hafazan di Selangor

Kaedah Hafazan Peratus Bilangan
Deobandi 44.8 103
Darul Quran (Model Malaysia) 24.3 56
Al-Huffaz 19.6 45
Panipati 35 8

Turki 26 6

Siffin 22 5
Karantina 17 4

Berdasarkan statistik kaedah hafazan yang digunakan di institusi tahfiz di
Negeri Selangor, dapat diperhatikan bahawakaedah Deobandi merupakan kaedah yang
paling dominan. Sebanyak 44.8% institusi tahfiz, iaitu 103 buah institusi, mengamalkan
kaedah ini. Seterusnya, kaedah Darul Quran (Model Malaysia) digunakan oleh 24.3%
institusi tahfiz, diikuti oleh kaedah al-Huffaz sebanyak 19.6%. Selain itu, terdapat juga
beberapa kaedah lain yang diamalkan, seperti Panipati, Turki, Stiffin dan Karantina,
namun penggunaannya adalah pada peratusan yang lebih kecil.

Secara keseluruhannya, kepelbagaian kaedah hafazan yang diterapkan di
institus tahfiz di Malaysia mencerminkan usaha yang berterusan dalam melahirkan
para huffaz yang berkualiti. Dominasi kaedah Deobandi, khususnya di Negeri Selangor,
menunjukkan pengaruh dan peranannya yang signifikan dalam sistem pembelgaran
tahfiz. Walaupun kaedah ini banyak diamalkan oleh institusi tahfiz yang ditadbir oleh
jemaah tabligh, kewujudan pelbagai kaedah hafazan lain menggambarkan tahap
fleksibiliti dalam pendekatan pendidikan tahfiz bagi memenuhi keperluan pelgar yang
mempunyai kebolehan dan latar belakang yang berbeza. Setiap kaedah mempunyal
kekuatan tersendiri, dan usaha berterusan untuk menambah baik serta mempelbagaikan
pendekatan hafazan ini dijangka dapat menyumbang secara signifikan kepada
pembentukan huffaz yang cemerlang dari segi penguasaan a-Quran dan akhlak.
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25 Proses Pelgjar Tahfiz dalam Menghafaz al-Quran

Berdasarkan beberapa kgian lepas oleh  Adi dan Sayyaf Sohaimi (2019),
Khairul Anuar et a. (2023) serta Hj. Abdullah dan Maksom (2020) terdapat empat
elemen utama dalam sistem hafazan kaedah Deobandi yang diamakan di kebanyakan
institus tahfiz persendirian berasaskan modd tahfiz sepenuh masa. elemen tersebut
idah saba', sabqgl, manzl dan syahddah 30 juzuk.

251 Saba'

Saba’ merujuk kepada hafazan baharu, iaitu proses pelgar menghafaz ayat-ayat
al-Quran yang belum dihafal untuk diperdengarkan kepada guru. Kebiasaannya, ses
memperdengarkan hafazan baharu ini dilaksanakan selepas waktu Subuh. Jumlah
hafazan yang perlu disiapkan bergantung kepada kemampuan individu pelgar, namun
secara umumnya ditetapkan minimum setengah muka surat.

Sebelum memperdengarkan hafazan baharu kepada guru, pelgar diwgibkan
menyemak hafazan tersebut bersama rakan semasa ses penggian. Tujuan amaan ini
adalah untuk memastikan kelancaran dan ketepatan bacaan. Setelah bersedia, pelgar
akan duduk berhadapan dengan guru untuk proses tasmi'. Selepas selesai, guru akan
merekodkan pencapaian hafazan pelgar tersebut dalam buku rekod khas..

252 Sabgl

Peringkat seterusnya dikenali sebaga Sabgl atau nama lain Para Saba'.
Peringkat ini lazimnya dijalankan selepas waktu sargpan pagi sehingga sebelum masuk
waktu Zuhur. Sabgl merujuk kepada pengulangan hafazan terdahulu yang berada dalam
juzuk yang sama dengan hafazan baharu {Saba).

Daam pelaksanaan kaedah ini, guru akan membahagikan pelgar kepada
beberapa pasangan berdasarkan tahap hafazan yang hampir sama bagi membina
keserasan antara mereka. Pelgar kemudiannya akan saling menyemak bacaan
pasangan masing-masing. Seterusnya, pasangan pelgar tersebut akan dipanggil ke
hadapan guru untuk melaporkan kesalahan bacaan yang dikesan. Dalam sesetengah
institusi, hukuman berbentuk disiplin seperti rotan digunakan sebagai langkah mendidik
bagi memperbaiki kelemahan hafazan pelgjar.
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253 Manzil

Peringkat seterusnya idah Manzl atau dikendi juga sebagai Amukhtar.
Peringkat ini kebiasaannya dilaksanakan selepas waktu Zuhur. Manzil merujuk kepada
hafazan juzuk-juzuk terdahulu, iaitu juzuk yang berada sebelum juzuk hafazan terkini.

Daam kaedah ini, pelgjar dikehendaki membaca semula satu juzuk setiap hari
daripada keseluruhan hafazan terdahulu mengikut turutan. Pelgar juga digandingkan
secara berpasangan berdasarkan tahap hafazan yang setara. Tujuan utama amaan ini
adalah untuk memastikan pelgar tidak melupakan ayat-ayat a-Quran yang telah dihafa
serta mengekakan kelancaran bacaan..

Selain itu, bagi memantapkan persediaan hafazan harian, para pelgar akan
berkumpul dalam satu halagah selepas solat Maghrib yang dipantau oleh guru. Dalam
ses ini, pelgar akan membuat persediaan hafazan baharu (saba’) serta mengulang
bacaan sabgi dan manzl secara individu sebagal persediaan untuk hari berikutnya
Proses ini dilaksanakan secara berterusan sehingga pelgjar berjaya menamatkan hafazan
30juzuk a-Quran.

254 Syahadah

Peringkat terakhir dalam kaedah Deobandi ialah Syahadah. Peringkat ini
dijaankan setelah seseorang pelgar berjaya menghafaz keseluruhan 30 juzuk al-Quran
dan para guru berpuas hati terhadap tahap penguasaan hafazan pelgar tersebut.

Terdapat tiga tahap pelaksanaan Syahadah bergantung kepada kemampuan
pelgar. Tahap pertama melibatkan tasmik 30 juzuk dalam tempoh satu hari. Tahap
kedua pulaialah tasmik 15 juzuk sehari, manakala tahap ketiga melibatkan tasmik 10
juzuk sehari. Proses penilaian ini dilaksanakan oleh beberapa orang guru yang bertindak
sebagal pemeriksa. Pelgar dianggap lulus sekiranya jumlah kesalahan bacaan tidak
melebihi had yang telah ditetapkan.
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2.6 Kekuatan dan Kelemahan Sstem Hafazan Deobandi

26.1 Kekuatan

Sadlah satu kekuatan sistem ini ialah hafdan pelgar lebih terjaga kerana kaedah
ini menekankan pengulangan bacaan yang kerap melalui kaedah sabgi dan manzl.
Dengan amalan ini, hafalan pelgar lebih kukuh dan tidak mudah hilang daripada
ingatan.

2.6.2 Kedemahan

Sistem ini mempunya beberapa kelemahan. Antaranya ialah jadual
pembelgaran yang padat kerana proses hafazan mengambil masa sehingga malam. Ha
ini memberi cabaran kepada pelgar yang lemah ddam hafalan kerana perlu menepati
tempoh masa yang ditetapkan dalam kaedah ini. Menurut Mohamad et a. (2021)
menghafaz dan mengekalkan hafalan a-Quran memerlukan disiplin yang tinggi. Setiap
hari, pelgar perlu mengatur masa untuk menghafal hafalan baharu serta mengulang
hafalan lama

Jadual yang padat menyebabkan pelgar menghabiskan hampir seluruh hari
mereka untuk hafazan semata-mata. Ismail (2018) menekankan bahawa dunia moden
menekankan persijilan yang diiktiraf oleh badan berkelayakan. Kekurangan
pengiktirafan bagi gjil tahfiz persendirian menimbulkan kebimbangan di kalangan
pengusaha institus dan ibu bapa. Hanya institus yang mengikuti program persijilan
Darul Quran dan JAKIM mendapat pengiktirafan rasmi.

Oleh itu, ingtitus tahfiz persendirian perlu menitikberatkan pengiktirafan gijil,
menyediakan pembelgaran akademik serta kemahiran khusus bagi memastikan pelgar
dapat bersaing dalam dunia kerjaya pada masa hadapan. Nor Azira Ayaob et a. (2020)
menyatakan bahawa dunia kerjaya menuntut golongan belia untuk berdaya saing,
memiliki kemahiran serta kelulusan akademik. Kualiti pendidikan mempengaruhi
peluang pekerjaan, dan kekurangan pengalaman, kemahiran komunikasi, penguasaan
bahasa Inggeris, atau kemahiran berfikir aras tinggi boleh menyukarkan pelgar
mendapatkan pekerjaan. Mgikan pada masa kini juga mengutamakan pekerja yang
memiliki kemahiran menyelesalkan masalah, pengurusan diri yang baik, kegujuran,

displin, kawalan emosi, kemampuan bekerja berpasukan, dan keyakinan diri.
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Sekiranya aspek-aspek ini tidak ditangani, pelgar tahfiz persendirian mungkin sukar
bersaing dengan pelgar aliran lain untuk mendapatkan pekerjaan yang setimpal dan
berdaya saing.

2.7 Panduan Perancangan Kerjaya untuk Pelgjar: Langkah-langkah Bijak
untuk Mencapai Matlamat Peribadi dan Profesional

Perancangan kerjaya yang dirancang dengan balk dapat membantu pelgar
mencapal matlamat peribadi dan profesional secara lebih berkesan. Mealui
perancangan kerjaya, pelgar dapat mengena pasti bidang minat mereka, mengatur
langkah-langkah yang perlu diambil, dan mengembangkan kemahiran yang relevan.
Ha ini selaras dengan kenyataan Ismayilli (2024) yang menyatakan bahawa
perancangan kerjaya yang teratur memberikan pelgar pemahaman yang lebih jelas
mengenal perjalanan kerjaya mereka, seterusnya meningkatkan kepuasan dan motivas
dalam pekerjaan. Perancangan yang matang juga membolehkan pelgar mengasah
kemahiran membuat keputusan, yang penting dalam memilih laluan kerjaya yang tepat
serta membuat pilihan pendidikan yang sesuai.

Seiring dengan itu, lzwana Ismail (2023) menekankan bahawa bagi merancang
kerjaya secara bijak, pelgar perlu mengambil langkah yang betul untuk mencapal
matlamat kerjaya dan memastikan kehidupan yang lebih baik pada masa depan. Setiap
pelgar disarankan untuk membuat perancangan kerjaya yang jelas bagi memastikan
masa depan yang lebih teratur dan berdaya saing.

Berikut adalah beberapa panduan yang boleh dijadikan rujukan untuk pelgar
dalam perancangan kerjaya mereka:

1. Tentukan matlamat kerjaya jangka pendek dan panjang: Pelgar
perlu mempertimbangkan apa yang ingin dicapa dalam tempoh satu
hingga lima tahun, serta matlamat jangka panjang dalam tempoh lebih
lama. Matlamat jangka pendek mungkin termasuk memperoleh
pengalaman kerja dalam bidang tertentu, manakala matlamat jangka
panjang boleh melibatkan jawatan pengurusan atau memulakan
perniagaan sendiri.

2. Kenali diri sendiri: Pelgjar perlu menilai minat, kekuatan, kelemahan,

dan personaliti untuk menentukan bidang kerjaya yang paling sesuai.
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Ujian kerjaya dan personaliti boleh digunakan untuk mengena pasti
potensi diri dan memandu keputusan kerjaya.

3.  Ketahui syarat dan keperluan bidang kerja yang diminati: Pelgar
harus menyemak kelayakan akademik, pengalaman kerja, dan
kemahiran yang diperlukan bagi memasuki bidang pilihan mereka.

4. Tingkatkan kemahiran diri: Selain memenuhi syarat asas, pelgar
perlu membangunkan kemahiran tambahan yang relevan dengan bidang
kerjaya yang diminati, termasuk kemahiran teknikal, komunikasi, dan
pengurusan masa, bagi meningkatkan daya saing dalam pasaran kerja.

5. Cari mentor: Pelgar disarankan mencari individu yang berpengalaman
dalam bidang pilihan mereka. Mentor dapat memberikan bimbingan,
nasihat, dan perkongsian pengalaman yang berharga untuk membantu
pelgar mencapai matlamat kerjaya.

6. Sentiasamenambah ilmu dan kemahiran bar u: Pelgar perlu sentiasa
peka terhadap keperluan semasa pasaran kerja dan mengembangkan
kemahiran baru secara berterusan untuk memastikan relevansi dan daya
saing.

7.  Tinjau dan nilai rancangan kerjaya: Pelgar disyorkan menilai semula
rancangan kerjaya secara berkala, dan membuat penyesuaian jika perlu.
Fleksibiliti dan keterbukaan terhadap peluang baru adalah kunci untuk

mencapai matlamat jangka panjang.

Dengan mengikuti panduan ini, pelgar dapat merancang laluan kerjaya secara
sistematik dan bijak, meningkatkan peluang untuk berjaya dalam kehidupan profesional
dan mencapal matlamat peribadi mereka.

28 Keperluan Pelajar Tahfiz dalam Soal Memilih Kerjaya

Keperluan pelgar tahfiz dalam memilih kerjaya agak berbeza daripada pelgar
diran lain kerana mereka telah meluangkan waktu yang panjang untuk menghafaz al-
Quran. Beberapa keperluan yang perlu dititikberatkan oleh pelgar tahfiz dalam memilih
kerjaya adalah seperti berikut:
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Memilih kerjaya yang sumber pendapatannya halal: Pelgar perlu
memastikan bahawa pendapatan yang diperoleh adalah sah dan halal
bagi menjamin kestabilan kewangan dan kebahagiaan keluarga. Shaary
dan Wan Harun (2020) menyatakan bahawa dalam pelbagai budaya dan
agama, terutamanya dalam Islam, pendapatan yang sah amat
dititikberatkan. Hal ini selaras dengan konsep Islam halalan tayyiban,
yang menekankan kepentingan memperoleh rezeki melalui cara yang
halal untuk memelihara kesgjahteraan hidup seseorang.

Memilih kerjaya yang tidak mengganggu waktu ibadah: Pelgar
perlu memastikan kerjaya yang dipilih membolehkan mereka
menunaikan ibadah secara tetap, terutamanya solat fardhu lima waktu.
Hidayatulloh (2020) menegaskan bahawa kerja dianggap sebagai ibadah
daam etika kerja Islam, namun ia tidak seharusnya menghalang
kewagjipan agama. Selain itu, Sathish dan Masa Divya (2024) menambah
bahawa agama memainkan peranan penting dalam membantu individu
mencari keseimbangan antara kerja dan kehidupan peribadi, dengan
menekankan kewgjipan rohani tanpa mengabaikan tanggungjawab
profesional.

Memilih kerjaya yang membolehkan pengamalan ilmu agama:
Pelgar tahfiz sebaiknya memilih kerjaya yang memberi peluang untuk
terus mengamalkan ilmu agama yang dipelgjari semasa di tahfiz. Amri
et al. (2020) dan Arlinaet al. (2024) menyatakan bahawa graduan tahfiz
boleh meneruskan kerjaya sebaga pendidik agama, imam, atau
kaunselor, di mana mereka dapat mengaplikasikan pengetahuan al-
Quran dan garan Islam untuk membimbing serta memberi panduan
kepada masyarakat.

Memilih kerjaya yang membolehkan penggunaan kemahiran
tahfiz: Pelgar tahfiz boleh memilih kerjaya yang membolehkan mereka
menggunakan kemahiran membaca dan menghafal al-Quran secara
langsung. Fauziah et al. (2022) serta Nasution dan Siregar (2024)
menyatakan bahawa menggar a-Quran di sekolah atau institusi agama
adalah salah satu cara pelgar tahfiz menyumbang melalui kemahiran
yang dimiliki, sekali gus membimbing generasi hafiz yang baru.
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5. Memilih kerjaya yang memberi manfaat kepada masyarakat:
Pelgar tahfiz disarankan memilih bidang kerja yang membolehkan
mereka menyumbang kepada kesgahteraan masyarakat, seperti dalam
perkhidmatan sosial, pendidikan, atau kebagjikan. Tuncer (2020) serta
Susanto dan Muhaidori (2024) menyatakan bahawa individu yang
menerima latihan tahfiz boleh berkhidmat sebagai imam atau pemimpin
agama, memberikan bimbingan rohani dan memimpin masyarakat
daam mengamalkan garan Idam dengan berkesan.

Sehubungan dengan itu, ha ini sdlaras dengan hadis Nabi SAW yang
diriwayatkan oleh al-Baihagi dan al-Tabarani, yang menekankan kepentingan mencari
pekerjaan yang baik dan halal bagi menyara diri sertakeluarga. Sabda Nabi SAW:

jwljl AL JLaJS  4-gpii AApl ?2H s

Maksudnya:

Barangsigpa yang mencari rezeki hala untuk menjaga diri
daripada meminta-minta, bertujuan memenuhi nafkah keluarga,
serta membantu jirannya, maka dia akan datang pada hari kiamat
dengan wagjah yang berseri-seri seperti bulan purnama

(Riwayat al-Baihagi, 2003; a-Tabarani, 1984).

Justeru, pelggar MTP mempunyai keperluan yang sama seperti pelgjar airan lain
daam memilih kerjaya. Walau bagaimanapun, terdapat beberapa perkara tambahan
yang perlu diberi perhatian, termasuk memastikan sumber pendapatan hald,
membolehkan pelaksanaan ibadah secara tetap, mengamakan ilmu agama,
menggunakan kemahiran yang dimiliki, dan berkhidmat kepada masyarakat. Dalam
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dunia moden, pelaksanaan semua matlamat ini memerlukan perancangan yang teliti
bagi memastikan kejayaan dalam mencapal setiap objektif yang ditetapkan.

2.9  Sorotan Mode-model Pembangunan Laluan Kerjaya

Bahagian ini membincangkan beberapa model pembangunan dan laluan kerjaya
yang telah dibangunkan oleh pengkagji terdahulu. Perbincangan ini bertujuan untuk
mengenal pasti fokus utama, elemen teras serta sumbangan setigp model dalam
membentuk perancangan, penerokaan dan perkembangan kerjaya individu. Sorotan
terhadap model-model ini menjadi asas penting bagi memahami pendekatan sedia ada
sebelum pembinaan kerangka konseptual kajian.

2.9.1 Model Kesedaran Kerjaya FOCUS

Model Kesedaran Kerjaya FOCUS, yang dibangunkan oleh Tammy Smith dan
diperhalusi bersama Cathy Jacobs, Jennifer Levine, Lyn Mason, dan Barbara Terracina
(Dinet al., 2008), menggabungkan teori perkembangan psikososial Erik Erikson. Model
ini menekankan penerokaan peluang pekerjaan selaras dengan perkembangan psikol ogi
individu. Elemen utama model ini termasuk penilaian minat profesional dan penilaian
personaliti yang relevan untuk membantu individu mengenal pasti laluan kerjaya sesual
dengan personaliti mereka.

Model ini relevan untuk pelgar MTP kerana menekankan kesesuaian kerjaya
dengan personaliti, minat, dan nilai individu, sekali gus menyokong pembangunan
trajektori kerjaya yang holistik.

2.9.2 Model Kelab Kgayaan Kerjaya

Model Kelab Kegayaan Kerjaya bertujuan meningkatkan pemahaman
profesional pelgjar melalui intervens kerjaya, termasuk pelan kejayaan profesional,
perkhidmatan nasihat, dan buletin berkala (Wessel et al., 2003). Model ini digerakkan
melalui enam fasa utama iaitu: (i) pengenalpastian potens diri, kecekapan, dan minat
kerjaya; (ii) penerokaan pilihan kerjaya serta disiplin akademik; (iii) pemantapan
kemahiran bagi tujuan kebolehpasaran; (iv) pemerolehan pengalaman berkaitan



kerjaya; (v) persediaan ke arah alam pekerjaan sepenuh masa; dan (vi) pengurusan
kerjaya sepanjang hayat.

Pendekatan sistematik ini dilihat sangat relevan bagi pelggar MTP kerana ia
menyokong pembentukan kemahiran insaniah, penerapan nilai kendiri, serta persediaan
menghadapi dunia pekerjaan secara lebih teratur.

2.9.3 Model Pemilihan Kerjaya DISCOVER

Model Pemilihan Kerjaya DISCOVER, yang dibangunkan oleh Kurikulum
Ujian Kolg) Amerika padatahun 1995, menawarkan pendekatan berbantukan komputer
yang merangkumi sembilan modul penting untuk membantu pelgar dalam
mengembangkan kerjaya mereka. Modul-modul ini meliputi pelbagai aspek penting
dalam perjalanan kerjaya individu, termasuk memulakan pencarian kerjaya, memahami
landskap profesional, kesedaran diri, pemilihan pekerjaan, keputusan kerjaya yang
termaklum, serta perancangan masa depan.

Kgian oleh Maples dan Luzzo (2005), menunjukkan bahawa pelgar yang
menggunakan model DISCOVER lebih cenderung untuk mencapai kejayaan yang lebih
tinggi berbanding mereka yang hanya menerima perkhidmatan kaunseling kerjaya
konvensional. Setiap modul dalam model ini dibina dengan teliti untuk memastikan
pengguna dapat memperoleh manfaat maksimum dari setiap fasa pembangunan kerjaya
mereka (Walker-Staggs, 1998; Snipes & Kemple, 2000).

Model ini relevan untuk pelggar MTP kerana ia menyediakan struktur yang
sistematik dalam penerokaan kerjaya, pengumpulan maklumat, dan pemilihan laluan
kerjaya yang bersesuaian dengan minat dan bakat individu.

2.9.4 Model Pembangunan Kerjaya Sekolah-ke-Kerja

Model Pembangunan Kerjaya Sekolah-ke-K erja yang dibangunkan oleh Hughes
dan Karp (2004) memberi tumpuan kepada peralihan pelgar dari pendidikan formal ke
dunia pekerjaan. Melalui model ini, pelgar digaakkan untuk menyertai latihan
vokasional, latihan amali, serta program pembangunan kemahiran yang berkaitan, yang
membolehkan mereka mengembangkan kompetensi yang diperlukan untuk
menghadapi cabaran di tempat kerja



Pendekatan ini amat penting dalam membantu pelgar MTP menguasal
kemahiran praktikal dan teknikal yang diperlukan dalam kerjaya mereka.

2.95 Modul Pembangunan Kerjaya Bersepadu

Modul Pembangunan Kerjaya Bersepadu, yang dibangunkan oleh Sidek Mohd
Noah (2011), bertujuan untuk mempertingkatkan kebolehan pelgar dalam membuat
keputusan kerjaya dan merancang masa depan mereka dengan menyelaraskan kualiti
peribadi individu dengan keperluan sektor pekerjaan tertentu. Bagi pelaar MTP,
pendekatan ini membolehkan merekamengenal pasti minat, bakat, dan nilai rohani yang
dimiliki, serta menyesuaikannya dengan peluang kerjaya yang bersesuaian. Dengan
demikian, modul ini bukan sahgja menyokong perancangan kerjaya yang berstruktur,
tetapi juga membolehkan penerokaan kerjaya yang holistik, selaras dengan
pembangunan personaliti dan nilai spiritual pelgar.

29.6 Modul Perancangan Kerjaya Berdasarkan Teori Pemilihan Kerjaya
Holland

Modul Perancangan Kerjaya berasaskan Teori Pemilihan Kerjaya Holland,
seperti yang dibincangkan oleh Amla Mohd Salleh (2010) dan Salleh et al. (2008),
menekankan penyelarasan pilihan kerjaya berdasarkan minat dan bakat individu. Bagi
pelgar MTP, modul ini amat relevan keranaia membimbing mereka dalam menentukan
laluan kerjaya yang sesuai dengan potens diri, sambil mengekalkan pendekatan
pendidikan yang holistik dan bersepadu.

2.9.7 Model Penerokaan Kerjaya Pelbagai Budaya

Model Penerokaan Kerjaya Pelbagal Budaya yang dirancang khusus untuk
remga wanita. Model ini diwujudkan untuk memudahkan penerokaan kerjaya pada
peringkat pendidikan menengah, dengan fokus terhadap demografi sasaran yang
mengambil kira faktor jantina dan kaum, bertujuan untuk meningkatkan keyakinan diri
mereka dalam pemilihan profesion.

Model Penerokaan Kerjaya Pelbagai Budaya ini diasaskan pada Sistem
Profesional Penerokaan Remga (Model TECS), yang membolehkan remaja perempuan

36



menavigas dan menyiasat fasa pembangunan kerjaya mereka. Pendekatan ini memberi
sokongan kepada individu untuk meneroka peluang kerjaya mereka, dengan
mengintegrasikan aspek personaliti, kemahiran sosial, dan pembentukan objektif
kerjaya yang relevan dengan perkembangan peribadi mereka (Craigh et al., 2000).

Bagi pelggar MTP, model ini amat relevan kerana menekankan penerokaan
kerjaya yang inklusf dan sengtif terhadap latar belakang individu, seterusnya
membantu mereka membuat keputusan kerjaya yang bijak dan selaras dengan potens
diri.

2.9.8 Pembangunan Pembelajaran Kerjaya CLD (Career Learning Development)

Bassot (2012) memperkenalkan konsep Pembangunan Pembelgaran Kerjaya
(Career Learning Development) yang memandang kerjaya sebagai satu proses
pembelgaran sepanjang hayat. Pendekatan ini menekankan kepentingan fleksibiliti,
keupayaan menyesuaikan diri, dan pembelgaran berterusan dalam menghadapi
perubahan dinamik dunia pekerjaan. Model ini relevan untuk pelgar MTP kerana ia
menyediakan asas bagi membina daya tahan, meningkatkan keupayaan adaptasi, serta
membangunkan strategi pembelgaran berterusan yang menyokong perkembangan
kerjaya secara holistik.

2.9.9 Mode Kerjaya ROSS

Model Kerjaya ROSS yang diperkenalkan oleh Ahmad Rodli (2016) di
Malaysia, yang bertujuan untuk membantu pelgar TVET (Pendidikan dan Latihan
Teknikal dan Vokasional) dalam membina kerjaya mereka sgjak awal pendidikan
mereka. Model ini diasaskan pada Teori Perkembangan Super Profesional, yang
memberi tumpuan kepada pemahaman, penerokaan, dan pengetahuan yang diperlukan
untuk membuat keputusan kerjaya. Kgian menunjukkan bahawa strategi dalam Model
ROSS berkesan dalam membantu pelgar TVET merancang laluan kerjaya mereka
secara sistematik, teratur, dan fleksibel. Nor et al. (2023) juga menegaskan bahawa
pendekatan ini memberi impak postif dalam memperkukuhkan perancangan kerjaya
pelgar, menjadikan mereka lebih bersedia untuk menghadapi cabaran dunia pekerjaan.
Model ini juga relevan untuk pelgar MTP kerana prinsip perancangan kerjaya yang
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tersusun dan fleksibel boleh diaplikasikan untuk membimbing mereka dalam mengend

pasti dan menilai laluan kerjaya yang sesua dengan potensi dan minat mereka..

210 Analiss dan Sintess Model-model Kajian Lepas

Sorotan terhadap model-model pembangunan laluan kerjaya terdahulu, seperti
Modd Kesedaran Kerjaya FOCUS, Modd Pemilihan Kerjaya DISCOVER, Modée
Pembangunan Kerjaya Sekolah-ke-Kerja, dan Model Kerjaya ROSS, menunjukkan
pelbaga pendekatan dan strategi yang digunakan untuk membimbing individu daam
perancangan dan penerokaan kerjaya mereka (Sdleh et a., 2008; Shaf, 2013). Secara
keseluruhannya, model-model ini menekankan beberapa elemen utamayang signifikan,
termasuk perancangan kerjaya, penerokaan peluang kerjaya, penyediaan maklumat
kerjaya, serta penguasaan kemahiran yang menyokong pembangunan personaliti dan
profesionalisme.

Waau bagaimanapun, analiss mendapati bahawa kebanyakan model ini
dibangunkan dalam konteks pendidikan arus perdana, vokasional atau teknikal, dan
kurang mengambil kira dimens nilai kerohanian serta pembangunan spiritual pelgar.

Andlisis ini menunjukkan bahawa terdapat jurang penting dalam literatur
semasa, khususnya berkaitan keperluan untuk satu model laluan kerjaya yang sesuai
dengan konteks pendidikan berteraskan nilai dan etika, seperti yang diamalkan dalam
ingtituss Madrasah Tahfiz Persendirian (MTP) di Maaysia. Oleh itu, sintesis model-
mode terdahulu menjadi asas untuk merangka kerangka konseptual yang mengambil
kira keunikan latar pendidikan, minat, nilai, dan potens pelgar MTP, bagi
membolehkan perancangan dan penerokaan kerjaya yang lebih holistik dan relevan
dengan kehendak mereka.

211 Kerangka Konseptual Kajian

Dunia pekerjaan kini semakin kompetitif, dinamik dan sukar dijangka. Oleh itu
kemampuan untuk memahami dan merancang kerjaya sgak awal adalah langkah
penting yang perlu diberi perhatian oleh setiap pelgar MTP bagi memastikan kerjaya
masa depan dapat digapal bersesuaian dengan persondliti. Ini sggar dengan Pelan
Pembangunan Pendidikan Malaysia 2015-2025 yang ingin menghasilkan lulusan
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berkualiti untuk pasaran pekerjaan (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2016). Rosli et
al. (2021) menyatakan bahawa perancangan kerjaya yang efektif merupakan kunci
utama untuk mencapai kejayaan dalam membangunkan karier yang cemerlang pada
masa hadapan.

Bagi merealisasikan hasrat tersebut, Teori Perkembangan Kerjaya Super dipilih
sebagal kerangka asas kajian ini kerana ia diiktiraf sebagai teori yang komprehensif
dalam aspek perancangan kerjaya bermula dari peringkat awa pembelgaran manusia
lagi (Mohd Salleh, 2010). Walau bagaimanapun, teori ini didapati mempunyal
keterbatasan dari aspek spiritualiti, sedangkan elemen tersebut merupakan nadi utama
daam ekosistem pembelgaran pelgar MTP. Menyedari kelompongan tersebut,
pemikiran Ibnu Khaldun menerusi kitab Mugaddimah telah diintegrasikan bagi
melengkapkan kekurangan teori sedia ada. Sinergi antara pemikiran Ibnu Khaldun dan
Teori Perkembangan Kerjaya Super ini dilihat mampu membentuk satu kerangka
konseptual yang holistik bagi pembangunan laluan kerjaya pelagjar MTP di Malaysia.
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RUH PERANCANGAN KERJAYA

AKAL TAMYIZI
PENEROKAAN KERJAYA
KERANGKA
LALUAN
p KERJAYA BAGI
/ _| PELAJAR
AKAL TAJRIBI ’ MADRASAH
i’ <\ TAHFIZ
o R PERSENDIRIAN
| MAKLUMAT KERJAYA b DI MALAYSIA
AKAL NAZARI
HAQIQAH AL-
INSANIYYAH ‘ KEPUTUSAN KERJAYA
bn Khaldun Teori Perkembangan Kerjaya
(Mugaddimah) Super

Raah 2.1 Kerangka Konseptual Kagjian

Berdasarkan rgah di atas, pemikiran 1bnu Khaldun digabungkan dengan Teori
Perkembangan Kerjaya Super bagi membentuk kerangka konseptual yang holistik,
bukan sahga menekankan kgayaan kerjaya tetapi juga unsur spiritual. Pemikiran Ibnu

Khaldun merangkumi lima elemen utama:

1.  Ruh - merujuk kepada dimensi dalaman manusiayang terbahagi kepada
dua bentuk, iaitu Ruh Rububiyyah (ketuhanan) dan Ruh Hayawaniyyah
(kehaiwanan). Ruh rububiyyah berfungs membimbing manusia ke arah
tujuan hidup yang benar melalui nilai ketuhanan dan spiritual, manakala
ruh hayawaniyyah berkaitan dengan keperluan asas biologi seperti
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makan, minum dan kelangsungan fizikal. Pembahagian ini menjadi asas
kepada keseimbangan antara tuntutan material dan spiritual dalam
pembentukan kehidupan dan perancangan kerjaya insan.

2.  Akal Tamyizi - kebolehan membezakan perkara yang bermanfaat dan
merugikan, membolehkan individu membuat pilihan awa yang bijak

3. Akal Tajribi - kemampuan berfikir berdasarkan pengalaman praktikal
dan interaks sosia untuk menghasilkan idea dan tindakan yang sesuai.

4. AkalNazari - kemahiran menilai, menganalisis, dan membuat spekulas
berdasarkan pengamatan dan pemerhatian untuk mendapatkan
pengetahuan yang ilmiah.

5. HaqTgah al-Insaniyyah - tahap paling tinggi dalam pemikiran,
membolehkan pemahaman mendalam, penilaian holistik, dan kesedaran
terhadap implikas luas sesuatu keputusan (Borhan & Saari, 20009,
Othman et al., 2017; Ibnu Khaldun, 2024).

Sementara itu, Teori Perkembangan Kerjaya Super terdiri daripada empat
konstruk utama:

1. Perancangan Kerjaya - menentukan haa tuju kerjaya yang
bersesuaian dengan minat, bakat, dan nilai individu.

2. Penerokaan Kerjaya - aktiviti mencari dan menilai peluang kerjaya
melalui pengalaman dan maklumat yang relevan.

3. Maklumat Kerjaya - memperoleh data tentang profesion, pasaran
pekerjaan, dan keperluan kompetens.

4. Keputusan Kerjaya - membuat pilihan kerjaya yang tepat berdasarkan
penilaian diri dan peluang sedia ada (Super, 1957).

Gabungan ini membentuk kerangka konsep laluan kerjaya bagi pelgjar MTP
yang holistik, di manapemikiran Ibnu Khaldun berfungs merentasi setiap proses dalam
Teori Perkembangan Kerjaya Super, iaitu perancangan kerjaya, penerokaan kerjaya,
maklumat kerjaya dan keputusan kerjaya, seperti berikut:

* Ruh berperanan sebagai asas spiritua yang memastikan setiap proses
perkembangan kerjaya dilaksanakan secara seimbang antara keperluan
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duniawi dan keredhaan tuhan, selaras dengan nila dan matlamat
pendidikan tahfiz

 Akal Tamyiz membantu pelgar membezakan dan menila pilihan
kerjaya yang bermanfaat dan memudaratkan sepanjang proses
perancangan, penerokaan, pengumpulan maklumat dan pembuatan
keputusan kerjaya.

 Akal Tajribi menyokong pelggar memperoleh kefahaman melaui
pengalaman sebenar, perbincangan dan pendedahan persekitaran,
khususnya daam proses penerokaan dan pengumpulan maklumat
kerjaya, serta memperkukuh pertimbangan dalan membuat keputusan.

e Akal Nazari membolehkan pelgar menilai, menganalisis dan
mensintesis maklumat kerjaya secara kritika dan menyeluruh bagi
menyokong pertimbangan rasional dalam semua fasa perkembangan
kerjaya.

* HaqgTgah al-Insaniyyah membantu pelgar mencapai tahap kefahaman
yang lebih mendadam dan holistik, seterusnya membolehkan
pengambilan keputusan kerjaya yang matang, bermakna dan

berorientasikan tujuan kehidupan.

Dengan struktur ini, kerangka konseptual kgian bukan sahga menjelaskan
hubungan antara perancangan, penerokaan, pengumpulan maklumat, dan keputusan
kerjaya seperti yang digariskan dalam Teori Perkembangan Kerjaya Super, malah
diperkukuh dengan pemikiran dan nila spiritual lbnu Khaldun. Justeru, kerangka
konseptual ini menjadi asas kepada pembentukan kerangka model laluan kerjaya bagi
pelgjar MTP di Malaysiayang bersifat holistik, seimbang antara keperluan duniawi dan
Spiritual.

212 Kesimpulan

Sorotan literatur dalam bab ini memperincikan dinamika pendidikan tahfiz,
merangkumi sistem pengurusan dan metodologi pembelgaran di Madrasah Tahfiz
Persendirian (MTP), serta keperluan kritikal pelgar dalam penentuan trgektori kerjaya
Perbincangan turut mengangkat isu kesedaran masyarakat serta cabaran redliti yang
dihadapi oleh lepasan MTP dalam menembus pasaran kerja
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Penelitian terhadap model pembangunan kerjaya terdahulu mendedahkan
wujudnya kelompangan pada integras elemen kerohanian khusus untuk pendidikan
tahfiz. Justeru, satu kerangka konseptual dibangunkan menerusi sintesis gagasan
pemikiran Ibnu Khaldun dan Teori Perkembangan Kerjaya Super. Pendekatan integratif
ini bermatlamat membentuk laluan kerjaya yang holistik, menyeimbangkan aspiras
duniawi dan tuntutan ukhrawi.

Secara tuntasnya, bab ini meletakkan landasan teoritikal dan konseptual yang
ampuh bagi memandu reka bentuk kagjian sertainterpretasi dapatan padabab seterusnya.



BAB 3
METODOLOGI KAJIAN

3.1 Pengenalan

Bab ini membincangkan secara terperinci mengenai metodologi dan prosedur
kgian yang telah diaplikasikan bagi mencapai objektif kagian yang ditetapkan.
Penjelasan dalam bab ini amat penting bagi memastikan setiap langkah kajian
dilaksanakan secara sistematik dan berstruktur bagi menjawab persoalan-persoalan
kajian yang telah dikemukakan.

Secara keseluruhannya, perbincangan dalam bab ini merangkumi huraian
mengenai reka bentuk kajian kuditatif yang dipilih serta rasional di sebalik pemilihan
kaedah kajian kes berbilang. Selain itu, bab ini turut memperincikan prosedur
persampelan bertujuan, kriteria pemilihan peserta kajian, serta pembinaan protokol
pengumpulan data yang melibatkan teknik temu bual mendalam dan sesi perbincangan
kumpulan berfokus (FGD). Seterusnya, penekanan juga diberikan kepada teknik
analisis data kualitatif yang sistematik serta langkah-langkah yang diambil bagi
menjamin tahap kesahan dan kebolehpercayaan sepanjang proses kagjian dijalankan.

3.2 RekaBentuk Kajian

Reka bentuk kaian merujuk kepada strategi, kaedah, dan teknik yang diguna
paka untuk memperolehi maklumat yang diperlukan bagi mencapa objektif kgian
serta menjawab persoal an kagjian melalui proses yang sistematik. Pemilihan reka bentuk
yang tepat adalah kritikal bagi memastikan kelancaran proses pengumpulan dan analisis
data. Kgian ini telah menggunakan pendekatan kualitatif dengan reka bentuk kajian kes
berbilang (multiple case study).

Pemilihan pendekatan kualitatif ini adalah selaras dengan pandangan Merriam
(2009) yang menyatakan bahawa tunjang utama kajian kuaitatif berteraskan kepada
tigaelemen utama, iaitu: (1) interpretasi manusia terhadap pengalaman mereka, (2) cara
mereka membangun dunia mereka, dan (3) kesan daripada pengalaman hidup mereka
adalah merupakan tunjang kepada kgjian kualitatif. Selain itu, Yin (2009) menegaskan
bahawa sesebuah kgjian kualitatif diklasifikaskan sebagai kaian kes apabila kgian
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tersebut dilaksanakan dalam satu sistem yang sama dan tersendiri. Justeru, pendekatan
kagian kes berbilang telah dipilih bagi meneroka fenomena laluan kerjaya pelgar MTP
secara mendalam daripada pelbagai perspektif peserta kgjian dalam konteks yang sama.

Bagi mendapatkan data yang komprehensif, pengkgi telah menggunakan teknik
temu bual mendalam (in-depth interview) dan perbincangan kumpulan berfokus (focus
group discussion - FGD) sebagai instrumen utama pengutipan data. Secara amnya,
pelaksanaan kajian ini telah dilaksanakan melalui tiga peringkat utama seperti yang
digambarkan dalam Ragah 3.1:

1. Peringkat Pertama: Melibatkan tinjauan bahan literatur dan teoritikal
yang mendalam bagi membina kerangka konseptual kajian yang kukuh.

2.  Peringkat Kedua: Pelaksanaan sesi temu bual mendalam bersama 15
orang alumni MTP bagi mengenal pasti indikator laluan serta meneroka
faktor-faktor kritikal yang mempengaruhi laluan bagi perkembangan
kerjaya mereka.

3. Peringkat Ketiga: Pelaksanaan sesi FGD bersama panel pakar dan
alumni bagi tujuan pengesahan, pemurnian, serta pembangunan akhir
kerangka model laluan kerjaya yang dicadangkan.
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Raah 3.1 Reka bentuk kajian (adaptasi daripada Rosli Mohd Nor 2016)

Ragah 3.1 menggambarkan reka bentuk kagian yang dijalankan bagi mengenal
pasti indikator, meneroka faktor kritikal, serta membangunkan kerangka model |aluan
kerjaya bagi pelgar MTP di Malaysia. Pelaksanaan kajian ini dibahagikan kepada tiga
peringkat utama. Peringkat pertama bermula dengan tinjauan bahan literatur dan
teoritikal sebagai langkah fundamental untuk menyediakan landasan teori yang kukuh.
Peringkat kedua melibatkan penggunaan kaedah temu bual mendalam (in-depth
interview) bagi mengenal pasti indikator-indikator penting dan meneroka faktor-faktor

kritikal yang mempengaruhi

perkembangan kerjaya. Akhir sekali, kaian ini
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melaksanakan sesi FGD bagi tujuan pengesahan dan pemurnian untuk membangunkan
kerangka model laluan kerjaya yang dicadangkan. Integrasi pendekatan ini bertujuan
untuk menghasilkan dapatan yang lebih holistik, tepat, dan praktikal mengenai laluan
kerjaya yang sesual bagi pelgar MTP.

3.3 Kaedah Pengumpulan Data

Bagi memastikan data yang diperoleh adalah relevan, autentik, dan menjawab
persoadan kaian, pengkgi telah menggunakan kaedah pengumpulan data yang
sistematik dan berperingkat.

3.3.1 Peringkat Pertama: Kajian Perpustakaan dan Tinjauan Literatur

Kgjian perpustakaan merupakan langkah fundamental yang telah dijalankan
pada peringkat awal kajian ini. Berdasarkan fokus kajian, pengkaji telah meneliti
sumber-sumber primer yang berautoriti, termasuk al-Quran, tafsir, hadis, dan kitab
Mugaddimah karya Ibnu Khaldun, sertaliteratur akademik yang berkaitan dengan Teori
Perkembangan Kerjaya Super.

Selain itu, sorotan kgjian lepas yang relevan turut diteliti secara mendalam bagi
memperkukuh asas teoritikal dan menyokong pembinaan kerangka konseptual . Dapatan
daripada kagjian perpustakaan ini telah dijadikan asas utama dalam pembinaan protokol
soalan temu bual .

Instrumen temu bua yang dibangunkan kemudiannya telah melalui proses
pemurnian dengan bantuan pakar yang berkelayakan tinggi dalam bidang pendidikan
kerjaya. Pendekatan ini adalah selaras dengan pandangan Gay dan Airasian (2000) serta
Rubin dan Babbie (2001) yang menyatakan bahawa instrumen yang dibangunkan
dengan bantuan kepakaran individu atau kumpulan mempunyai tahap kesahan dan
kebolehpercayaan yang tinggi. Segala komen dan ulasan daripada panel pakar telah
diambil kira bagi tujuan penambahbaikan instrumen sebelum digunakan dalam kgjian
lapangan.
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3.3.2 Peringkat Kedua: Temu Bual Mendalam (In-depth I nterview)

Pada peringkat kedua, teknik temu bual mendalam telah dijalankan bagi
mendapatkan data empirikal untuk menjawab persoalan kajian. Kaedah ini dipilih
kerana sifatnya yang fleksibel, terbuka, dan tidak berstruktur, yang membolehkan
pengkaji memahami perspektif, pengalaman, dan makna yang dibentuk oleh peserta
kaian secara menyeluruh .

Soalan-soalan temu bual telah dibina berpandukan kerangka konseptual bagi
mencapal objektif pertama dan kedua, iaitu mengenal pasti indikator dan meneroka
faktor kritikal laluan bagi perkembangan kerjaya . Sesi ini telah melibatkan 15 orang
alumni MTP yang memenuhi kriteria pemilihan, iaitu mempunyai pekerjaan tetap dan
pendapatan yang stabil. Fokus utama sesi ini adalah untuk meneroka pengalaman hidup
peserta, proses perancangan kerjaya, serta strategi mereka dalam mengatasi cabaran
kerjaya .

Menurut Kamarul (2012), pelaksanaan temu bual mendalam merangkumi tiga
tujuan utama: (a) mengetahui kisah hidup dan pengalaman penting peserta kajian; (b)
mempelgari isu yang sedang dikaji melalui perspektif peserta kajian yang berada dalam
lingkungan sosial tersebut; dan (c) mendapatkan pemahaman yang menyeluruh
mengenal fenomena yang tidak dapat diperhatikan secara langsung.

3.3.3 Peringkat Ketiga: Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)

Pada peringkat ketiga, teknik perbincangan kumpulan berfokus (FGD) telah
digunakan bagi tujuan pengesahan dan pembangunan kerangka model laluan kerjaya
bagi pedgar MTP. Kaedah ini turut berfungs sebagai teknik pengesahan melalui
triangulasi kaedah (triangulation of method) bagi mempelbagaikan pendekatan
kualitatif dalam kajian, seperti yang disarankan oleh Patton (2002).

Penggunaan FGD ini adalah selaras dengan saranan Morgan (1996), Bloor et al.
(2002) dan Barbour (2007) yang mencadangkan kombinasi temu bual dan FGD bagi
memperoleh dapatan yang lebih tepat dan berkualiti . Dalam konteks kajian ini, dapatan
awal daripada temu bual mendalam telah dibentangkan dan dinilai semula oleh panel
pakar untuk menentukan kesesuaiannya dalam kerangka model akhir.

Morgan (1996) mentakrifkan FGD sebagai teknik kgian yang menggunakan
interaksi kumpulan sebagai kaedah utama pengumpulan data. Berg (2004) pula

48



mendefiniskan FGD sebaga kaedah temu bua yang dijalankan dadam kumpulan kecil,
manakala Thornton dan Faisandier (1998) menyatakan bahawa FGD dikategorikan
sebagal kaedah "fokus' kerana bentuk persoalan yang dikemukakan adalah terarah dan
khusus kepadaisu yang dikaji.

Waau bagaimanapun, FGD tidak bertujuan untuk menghasilkan data yang
mewakili populas secara statistik, sebaliknya bertujuan untuk menjana perbincangan
yang mendalam bagi mendapatkan maklumat yang bernilai untuk kgian lanjut atau
pengembangan dasar (Mayr et a., 2018); Inoue et a., 2024). Sebagai contoh, kgian
oleh Kitzinger berkaitan kesedaran AIDS di United Kingdom menggunakan peserta
daripada pelbaga kumpulan seperti pengawal penjara, penagih dadah, keluarga
pembawaHIV dan jurnalis berkaitan AIDS bagi mendapatkan pandangan yang pelbagai
dan mendalam (Miller et a., 1998). Pendekatan yang sama diaplikasikan dalam kgjian
ini, di mana pembinaan kerangka model laluan kerjaya dibincangkan bersama panel
yang terdiri daripada pakar bidang kerjaya dan adumni MTP yang berjaya dan
berpengalaman.

Sdain itu, FGD menyediakan ruang yang kondusif kepada peserta untuk
berkongs pandangan dan pengalaman secara terbuka. Melalui perbincangan yang
dinamik, pakar ddam bidang kerjaya dapat memberikan input yang lebih relevan serta
gambaran yang lebih jelas tentang faktor-faktor yang mempengaruhi pembentukan
ldluan kerjaya yang sesuai bagi pelgar MTP. Pendekatan ini juga membantu dalam
mengesahkan dan memurnikan konsep yang telah dibangunkan, di samping
meningkatkan kebolehpercayaan dan kesahihan cadangan model laluan kerjaya yang
dicadangkan. Oleh itu, gabungan FGD dengan kaedah temu bua mendalam berupaya
memperkayakan dapatan kgian dan menjamin ketepatan maklumat yang diperoleh.

Daam kgian ini, sed FGD telah melibatkan enam orang panel, iaitu empat
orang pakar yang berkompeten ddam bidang berkaitan dan dua orang aumni MTP.
Sepanjang ses perbincangan, hasil analisis sistematik daripada temu bual mendalam
akan dikgi semula, diperhalus dan dicadangkan penambahbaikan oleh panel pakar.
Perkongsian pengalaman dan pandangan daripada alumni turut diberi perhatian bagi
memperkukuh perspektif yang lebih holistik dan mendalam dalam proses pengesahan
dapatan kajian.

Proses FGD ini adalah penting kerana ia bertujuan untuk mencapai objektif
ketiga kgjian, iaitu membangunkan kerangka model laluan bagi perkembangan kerjaya
pelgar MTP. Sehubungan itu, kerangka model yang dibangunkan adalah berasaskan

49



gabungan pemikiran Ibnu Khaldun dan Teori Perkembangan Kerjaya Super, di mana
pendekatan ini dipilih kerana dianggap sebagai kaedah yang paling sesuai untuk
merumuskan penyelesaian secara kolaboratif dalam  menangani isu  kgian
(Liamputtong, 2012).

3.4  Kaedah Persampelan

Penentuan populasi dan kaedah persampelan merupakan langkah kritikal yang
telah dilaksanakan bagi memastikan data yang dikumpul adalah relevan serta selari
dengan objektif kajian. Persampelan memainkan peranan utama dalam memastikan
dapatan kgjian dapat menggambarkan fenomena yang dikgji secara tepat tanpa perlu
melibatkan keseluruhan populasi.

Menurut Das et al. (2023) dan Hazari (2023), persampelan merujuk kepada
proses pemilihan sebahagian individu atau data daripada populasi yang lebih besar bagi
membolehkan pengkai membuat kesimpulan terhadap keseluruhan populasi.
Pendekatan ini lazim digunakan bagi menjimatkan masa, kos dan tenaga, khususnya
apabila pelaksanaan kajian terhadap keseluruhan populasi adalah tidak praktikal.

Daam konteks kagian ini, pendekatan persampelan bertujuan (purposive
sampling) telah dipilih bagi memastikan peserta yang terlibat benar-benar relevan
dengan fokus kajian. Pendekatan ini amat bersesuaian dengan reka bentuk kaian
kuaditatif yang menekankan pemahaman mendalam terhadap pengalaman, pandangan,
dan konteks kehidupan peserta. Melalui kaedah ini, pengkaji dapat menentukan skop
kgian secara lebih tepat, mengenal pasti isu utama yang perlu diterokai, serta
mengumpul data yang kaya dan bermakna.

Populasi kgjian ini terdiri daripadaalumni MTP di Maaysia yang telah berjaya
memperoleh pekerjaan dan membina laluan kerjaya masing-masing. Pengalaman dan
strategi yang digunakan oleh alumni ini telah dianalisis dengan meneliti kembali
perjalanan kerjaya mereka bagi mengenal pasti indikator serta meneroka faktor kritikal
yang seterusnya digunakan dalam membangunkan kerangka model laluan kerjaya bagi
pelgar MTP di Malaysia. Pemilihan peserta kgjian telah dibuat berdasarkan kriteria
tertentu bagi memastikan data yang diperoleh berkualiti dan mampu menyumbang

kepada pencapaian objektif kajian.



3.4.1 Pemilihan Peserta Kajian Temu Bual Mendalam

Pemilihan peserta kagian bagi sesi temu bual mendalam telah dilaksanakan
menggunakan kaedah persampelan bertujuan (purposve sampling). Proses ini
melibatkan seramai 15 orang alumni M TP yang telah berjaya membina kerjaya masing-
masing.

Pemilihan peserta yang tepat adalah kritikal bagi memastikan fenomena yang
dikaji dapat diterokai secaramenyeluruh. Hal ini adalah selari dengan pandangan Wills
(2007) yang menegaskan bahawa pemilihan pesertayang relevan adalah elemen penting
untuk menggambarkan fenomena kajian dengan lebih mendalam.

Selain itu, Yin (2009) turut menekankan bahawa peserta kajian perlulah
mempunyai keupayaan untuk menyumbang kepada pembangunan teori yang berkaitan.
Daam konteks kgian kuditatif yang lazimnya melibatkan saiz sampel yang terhad,
pemilihan peserta yang benar-benar sesuai dan berpengalaman adalah prasyarat utama
bagi memperoleh data yang kaya dan bermakna (Merriam, 2009).

3.4.2 Saiz Peserta Kajian Temu Bual Mendalam

Penentuan saiz sampel dalam kgjian kualitatif tidak bergantung kepada bilangan
statistik yang spesifik, sebaliknya ditentukan berdasarkan pencapaian objektif kajian
dan prinsip ketepuan data (data saturation). Menurut Muhammad Faizal et al. (2014),
tiada jumlah khusus yang ditetapkan bagi saiz sampel dalam kagian kudlitatif selagi
objektif kgian dapat dicapai sepenuhnya.

Namun begitu, saiz sampel yang terlalu besar boleh menyukarkan proses
pengurusan dan analisis data. Pandangan ini disokong oleh Linstone dan Turoff (2002)
yang menyatakan bahawa jumlah sampel yang terlalu ramai akan merumitkan proses
kajian. Mereka mencadangkan saiz sampel antara 5 hingga 10 orang sebagai memadai,
manakala saiz 3 hingga 5 orang dianggap terlalu kecil.

Bagi memenuhi keperluan kajian ini dan memastikan data yang diperoleh adalah
mencukupi serta mempunyal variasi yang pelbagai, seramai 15 orang peserta telah
dipilih. Jumlah ini melebihi julat minimum yang dicadangkan bagi menjamin
kekukuhan data. Proses pengumpulan data telah dihentikan pada jumlah ini setelah
pengkaji mendapati berlakunya ketepuan data, di manatiadalagi maklumat baharu yang
signifikan muncul untuk menjawab persoalan kajian.
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3.4.3 Kriteria Peserta Kajian Temu Bual Mendalam

Pemilihan peserta kgjian adalah berlandaskan etika kgian yang menekankan
prinsip kerelaan dan kesediaan individu untuk terlibat secara sukarela. Selari dengan
pandangan Gay dan Airasian (2000), Patton (2002) serta Fraenkel dan Wallen (2006),
peserta kgiian mestilah bersetuju secara peribadi dan berminat untuk mengambil
bahagian dalam kajian ini tanpa sebarang paksaan.

Kaedah kagjian kuditatif menerusi pendekatan kajian kes menuntut pengambilan
peserta secara bertujuan mengikut kriteria pemilihan yang telah ditetapkan (Cresswell,
1998; Merriam, 2009). Sehubungan itu, alumni M TP yang telah berjayamenjadi pilihan
utama dalam kajian ini kerana mereka memiliki pengalaman yang signifikan dalam
merancang dan mengembangkan laluan kerjaya. Status mereka sebagai individu yang
telah menamatkan pengagjian di M TP dan berjaya dalam pelbagai bidang menjadi bukti
nyata bagaimana cabaran kehidupan dapat diatasi serta peluang dimanfaatkan untuk
mencapai kejayaan.

Analisis terhadap pengalaman ini membolehkan pengkaji merangka cadangan
yang lebih praktikal dan berkesan untuk membantu pelgar MTP merancang kerjaya
masa depan. Hal ini bertepatan dengan pandangan Bandura (1977) yang menyatakan
bahawa mempelgari dan memerhati pengaaman model yang berpengalaman
merupakan kaedah yang efektif dalam membina potensi masa depan seseorang.

Bagi memastikan data yang dikumpul adalah kaya, bermakna, dan relevan
dengan objektif kgian, pesertakgian telah dipilih berdasarkan dua kriteria utama, iaitu:

1. Merupakan alumni MTP di Malaysia

2.  Mempunya pekerjaan tetap dengan pendapatan bulanan yang stabil

serta mencukupi.

Ringkasan mengenai proses pemilihan peserta kajian ini diperincikan dalam
Jadual 3.1 di bawah.
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Jadua 3.1
Rumusan Pemilihan Peserta Kaiian baei Temu Bual Mendalam

Aspek Kajian Butiran
Kaedah Persampelan Persampelan Bertujuan (purposive sampling)
Pemilihan/Bilangan Sampel 15 orang alumni madrasah tahfiz persendirian
Kriteria Pemilihan Berminat, dlumni MTP,

mempunyai pekerjaan tetap &

pendapatan stabil
Teknik Temu Bual Temu bual mendalam (in-depth interview)
Etika Kgjian Kerelaan dan kesediaan peserta

34.4 Senaral Profil Peserta Kajian Temu Bual Mendalam

Bagi memenuhi etika kagian dan menjamin  kerahsiaan maklumat
(confidentiality), identiti sebenar peserta kgjian tidak didedahkan dalam penulisan ini.
Sebaliknya, setigp peserta diwakili oleh kod pengenalan khusus bermula dari PK-1
hingga PK 1-5. Penggunaan kod huruf 'PK" ini dipilih sebagai singkatan kepada istilah
'Peserta Kgjian'.

Kesemua 15 orang peserta ini telah dipilih berdasarkan kriteria persampelan
bertujuan yang telah ditetapkan dalam subtopik 3.4.3, iaitu merupakan alumni M TP,
mempunyai pekerjaan tetap, dan berpendapatan stabil. Profil ringkas peserta
berdasarkan latar belakang pekerjaan mereka dipaparkan dalam Jadual 3.2 di bawah.



Jadua 3.2
Senarai Profil Peserta Kaiian Temu Bual Mendalam

Bil Kod Peserta Pekerjaan Semasa
1 PK-1 Guru a-Quran

2 PK-2 Guru a-Quran

3 PK-3 Guru Hafazan

4 PK-4 Guru Tahfiz

5 PK-5 Guru a-Quran

6 PK-6 Guru Hafazan

7 PK-7 Imam

8 PK-8 Guru Hafazan

9 PK-9 Guru a-Quran

10 PK-10 Peniaga

1 PK-11 Penyampai Radio
12 PK-12 Guru Hafazan

13 PK-13 Guru a-Quran

14 PK-14 Peniaga

15 PK-15 Peniaga

Sumber: Data Kgjian Lapangan, 2025

3.45 Pemilihan Panel Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)

Pemilihan peserta bagi sesi FGD melibatkan individu yang mempunyai ciri dan
latar belakang yang relevan dengan isu yang dibincangkan. Kesamaan ciri ini
membolehkan perbincangan yang lebih terarah dan mendalam dapat dijalankan, di
samping mendedahkan pandangan serta perspektif yang mungkin tidak disedari semasa
interaksi biasa (Semenovaet al., 2013).

Bagi kgian ini, seramai enam (6) orang panel telah dilibatkan, yang terdiri
daripada dua kategori utama:

1. Empat (4) orang Pakar Akademik: Terdiri daripada pensyarah dalam
bidang Bimbingan & Kaunseling, Syariah, Penggjian Islam, dan Tahfiz
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dari institusi seperti Universiti Teknologi Mara (UiTM), Universiti
Kebangsaan Malaysia (UKM), dan Politeknik.

2. Dua(2) orang Alumni MTP: Alumni yang telah berjaya dalam kerjaya
dipilih untuk memberikan perspektif praktika dan berkongsi
pengalaman sebenar dari lapangan.

Pemilihan panel yang tepat adalah kritikal untuk memastikan kejayaan sesi
perbincangan dan kesahan dapatan. Justeru, pemilihan panel FGD dalam kajian ini
adalah berasaskan lapan kriteria utama berikut:

1  Kepakaran dan Pengalaman: Panel mempunyai kepakaran mendalam
dalam bidang yang dibincangkan bagi memastikan pandangan yang
diberikan adalah berinformasi dan relevan.

2. Latar Belakang Pelbagai: Kombinasi latar belakang yang berbeza
(seperti institusi dan industri) memberikan perspektif yang lebih luas dan
holistik.

3.  Kemahiran Komunikasi: Panel mampu berkomunikasi dengan baik,
menyampaikan idea dengan jelas, serta menjawab persoalan dengan
bijaksana.

4. Relevans dengan Topik: Panel mempunya hubungan yang jelas
dengan bidang kajian bagi memastikan perbincangan kekal fokus.

5.  Kredibiliti Tinggi: Panel mempunyai reputasi yang baik dalam bidang
masing-masing untuk meningkatkan keyakinan terhadap hasil
perbincangan.

6. Interaksi Dinamik: Panel berupaya berinteraksi dengan moderator dan
panelis lain dengan baik bagi menjadikan perbincangan lebih hidup dan
menjana idea baharu.

7.  Komitmen: Panel benar-benar komited, mempunya jadual yang
fleksibel, dan bersedia meluangkan masa untuk sesi ini.

8. Integriti dan Etika: Panel mematuhi etika profesional, serta bersikap
jujur dan adil dalam memberikan pandangan.



Berdasarkan kriteria tersebut, Jadual 3.3 memaparkan senarai panel FGD yang
terlibat dalam membangunkan kerangka model laluan kerjaya bagi pelgar MTP di

Malaysia.
Jadual 3.3
Senarai Panel Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)
No Nama Panel Jawatan Latar Belakang Kepakaran Status

Pendidik
endidiran /Pengalaman

1 Mohd Izwan bin Mahmud Pensyarah Bimbingan & Bimbingan & Pakar

Kaunseling Kaunseling
2 Khairul Azhar bin Meerangani  Pensyarah Syariah Magasid Syariah  Pakar
3 Yusni Mohamad Y usak Pensyarah  Penggjian ISam  Penggjian Isam  Pakar
4  Mohamad Fahmi bin Abdul Pensyarah Tahfiz Al-Quran & Pakar
Hamid Hadith
5 Khalil bin Ahmad Guru Tahfiz Al-Quran Alumni
6 Muhammad Afif bin Zulkefly — Imam Tahfiz Imam Alumni

35 Kaedah Analisis Data

Prosedur analisis data dalam kajian ini telah dijalankan secara sistematik dan
berperingkat bagi memastikan setiap dapatan mempunyal sandaran empirikal yang
kukuh. Data kualitatif yang diperoleh menerusi analisis dokumen, temu bual mendalam,
dan FGD telah dianalisis secara terperinci.

Selaras dengan reka bentuk kajian, proses analisis data ini dibahagikan kepada
tiga peringkat bagi menjawab ketiga-tiga objektif kajian yang telah digariskan.

3.5.1 Peringkat Pertama: Analisis Kandungan (Membina Kerangka
Konseptual)

Pada peringkat pertama, pengkai telah mengaplikasikan kaedah Analisis
Kandungan (Content Analysis) terhadap sumber data sekunder yang merangkumi bahan
literatur dan dokumen teoritikal. Pendekatan ini selaras dengan pandangan Surahman
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et d. (2020) yang menyatakan bahawa kgian teori sering bergantung pada analisis
kandungan untuk mengkaji semula literatur bagi memahami pengetahuan semasa dan
mengenal pasti jurang kgian. Oleh itu, andisis ini dijalankan secara kritikal sebagai
langkah fundamental untuk membina asas teoritikal yang kukuh sebelum pengkaji dapat
menjawab objektif kgjian di peringkat lapangan..

Fokus utama analisis kandungan pada peringkat ini adalah untuk mensintesiskan
dua perspektif utama iaitu Teori Pembangunan Kerjaya Super (Super et a., 1990) dan
pemikiran Ibnu Khaldun (Ibnu Khaldun, 2024). Berdasarkan sorotan literatur dalam
Bab 2, analisis mendapati bahawa Teori Perkembangan Kerjaya Super adalah model
yang paing komprehensif dalam aspek perancangan teknikal kerjaya Waau
bagaimanapun, analisis pengkai mengenal pasti wujudnya kekurangan dari aspek
spiritualiti dalam teori tersebut, yang mana aspek ini merupakan nadi utama kepada
sstem pendidikan pelgar MTP.

Justeru, melalui analisis kandungan terhadap karyaMugaddimah, pengkaji telah
mengintegrasikan elemen pemikiran Ibnu Khaldun bagi mengisi kelompongan tersebui.
Proses analisis ini melibatkan pemetaan lima elemen utama pemikiran Ibnu Khaldun
iatu Ruh, Akal Tamyiz, Akal Tajribi, AkalNazari, dan Hagigah al-1nsdniyyah ke ddam
setigp fasa perkembangan kerjaya Super (Borhan & Saari, 2009; Othman et d., 2017,
Ibnu Khaldun, 2024).

Hasll daripada analisis dan sintesis ini telah membentuk kerangka konseptual
(rujuk Rgjah 2.1) yang bersifat holistik. Kerangka ini bukan sahga berfungs sebagai
landasan teori, malah tematema dasar yang terhasil daripadanya telah dijadikan
panduan asas dalam pembinaan protokol temu bual bagi pengumpulan data di peringkat
kedua.

3.5.2 Peringkat Kedua: Analisis Tematik (Temu Bual Mendalam)

Pada peringkat kedua, data kualitatif yang diperoleh menerus temu bud
mendalam bersama 15 orang dumni MTP (peserta kgiian) dianalisis menggunakan
analisis tematik {thematic analysis) dengan berbantukan perisan NVivo 14.

Penggunaan aplikas komputer dalam analisis data kualitatif adalah sangat
membantu, terutamanya dalam mengendalikan data yang kompleks, besar, dan tidak
berstruktur dengan menyusunnya secara lebih sistematik (Woods & Roberts, 2001,
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Chandra & Shang, 2019). Secara spesifiknya, proses analisis ini mengadaptasi enam
langkah yang disarankan oleh Braun dan Clarke (2006).

Langkah-langkah ini diaplikasikan secara berulang dalam dua pusingan analisis
(two cycles) yang berbeza bagi mencapa objektif kgian pertama dan objektif kgian
kedua.

3.5.2.1 Pusingan Pertama: Mengenal Pasti | ndikator

Analisis pusingan pertama dijalankan khusus bagi mencapai objektif kaian
pertama, iaitu mengenal pasti indikator laluan bagi perkembangan kerjaya pelgjar MTP
di Malaysia. Prosesini telah dilaksanakan dengan mengadaptasi enam langkah analisis
tematik seperti berikut:

1. Membiasakan diri dengan data: Pengkaji memulakan proses dengan
melakukan transkripsi verbatim terhadap rakaman temu bual 15 peserta
kajian dan membaca transkrip berulang kali untuk memahami konteks
menyeluruh.

2. Menjana kod awal: Pengkaji telah melakukan pengekodan terbuka
(open coding) terhadap data mentah. Hasilnya, sebanyak 151 kod awal
telah berjaya dijana yang mewakili pelbagai aspek kerjaya yang
dibincangkan oleh peserta kajian.

3. Mencari tema: Kod-kod tersebut dikelompokkan dan dipadankan
dengan empat tema awal yang telah digariskan dalam kerangka
konseptual (Perancangan Kerjaya, Penerokaan Kerjaya, Maklumat
Kerjaya, Keputusan Kerjaya). Pada fasa inilah pengkaji mendapati
wujudnya kelompok kod yang signifikan yang tidak termasuk dalam
tema sedia ada, lalu membawa kepada penemuan dan pembentukan satu
tema baharu iaitu "Nilai Tambah".

4. Menyemak semula tema: Pada peringkat ini, pengkai menyemak
semula kesesuaian tema-tema awal dengan data lapangan. Hasil analisis
mendapati bahawa tema-tema tersebut adalah relevan dan dikekalkan
kerana disokong oleh data peserta kgian. Pengkaji turut membuat
keputusan untuk mengekalkan kesemua sub-tema (Ruh, Akal Tamyiz,

58



Akal Tajribi, Akal Nazari, Hagigah al-Insaniyyah) di bawah setiap tenia

utama

* Justifikasi: Pengekalan sub-temaini adalah penting bagi memastikan kerangka

konseptual (Teori Perkembangan Kerjaya Super dan pemikiran lbnu Khaldun) dapat

diuji sepenuhnyaterhadap data empirikal sebelum sebarang penyingkiran dibuat.

5.

Mendefinisikan tema: Pengkaji memuktamadkan definis bagi 5 tema
utama iaitu Perancangan Kerjaya, Penerokaan Kerjaya, Maklumat
Kerjaya, Keputusan Kerjaya, dan Nilai Tambah.

Menghasilkan laporan: Dapatan daripada analisis pusingan pertamaini
didokumentasikan sebagai indikator awal bagi laluan kerjaya pelgar
MTP sebelum dibawa ke peringkat seterusnya.

3.5.2.2 Pusingan Kedua: Meneroka Faktor Kritikal

Bagi mencapai objektif kgjian kedua iaitu meneroka faktor kritikal laluan bagi

perkembangan kerjaya pelgar MTP di Malaysia, pengkagi telah mengaplikasikan
semula enam langkah analisis tematik Braun dan Clarke (2006) ke atas set data yang

sama dengan fokus yang lebih mendalam:

Membiasakan diri dengan data: Pengkaji meneliti semula transkrip
dengan fokus khusus untuk mencari elemen-elemen yang menjadi
penentu atau faktor kritikal kepada kejayaan kerjaya alumni.

Menjana kod awal (Semula): Pengkai melakukan pengekodan terbuka
sekali lagi. Kod-kod baharu digabungkan dengan kod pusingan pertama,
menjadikan jumlah keseluruhan kod meningkat kepada 156 kod.
Mencari tema: Kod-kod ini disusun semula ke dalam struktur tema dan
sub-tema sedia ada (Ruh, Akal Tamyizi, Akal Tajribi, Akal Nazari,
Haqgigah al-Insaniyyah) untuk melihat pola faktor kritikal yang muncul.
Menyemak semula tema: Fasaini melibatkan proses penyaringan yang
ketat untuk menentukan faktor kritikal. Daripada 156 kod, pengkaji telah
menyaring kod yang paling dominan. Sebanyak 46 kod awa dinilai,
namun setelah disemak, 21 kod telah disingkirkan keranatidak koheren
dengan sub-tema. Hasiinya, baki 25 kod dikekalkan sebagal faktor
kritikal . Pada peringkat ini juga, sub-tema (pemikiran Ibnu Khaldun)
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yang tidak mempunyal kod sokongan (faktor kritikal) telah dikeluarkan
daripada kerangka.

5.  Mendefiniskan tema: Pengkai memperhalusi definisi bagi 25 faktor
kritikal tersebut dan mengelaskannya secara sistematik di bawah lima
tema utama.

6. Menghasilkan laporan: Dapatan pusingan keduaini dilaporkan sebagai
25 Faktor Kritikal awal sebelum dibawa ke peringkat FGD.

3.5.3 Peringkat Ketiga: Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)

Peringkat akhir analisis melibatkan proses pengesahan (validation) dan
penambahbaikan melalui sesi FGD bagi merealisasikan objektif kajian ketiga, iaitu
membangunkan kerangka model laluan bagi perkembangan kerjaya yang
komprehensif.

Dapatan awal yang diperoleh daripada analisis pusingan pertama (5 tema) dan
pusingan kedua (25 faktor kritikal) telah dibentangkan kepada panel pakar untuk dinilai
kesesuaian dan ketepatannya. Hasil perbincangan mendapati panel pakar telah bersetuju
dan mengesahkan tema serta faktor kritikal sediaada. Walau bagai manapun, panel turut
mencadangkan penambahan satu tema baharu yang dianggap signifikan untuk
melengkapkan kerangka model, iaitu "Kemahiran Insaniah” (Soft Sills).

Susulan daripada pembentukan tema baharu tersebut, panel FGD turut
menyumbang kepada penambahan lima (5) faktor kritikal lagi di bawah tema
Kemahiran Insaniah. Melihat kepada keselarasan makna antarafaktor baharu ini dengan
dapatan pengekodan terbuka (open coding) yang diperoleh pada peringkat kedua
analisis data, kelima-lima faktor ini turut diintegrasikan dengan elemen pemikiran Ibnu
Khaldun bagi memastikan keseragaman struktur model. Penambahan ini menjadikan
jumlah keseluruhan faktor kritikal yang muktamad meningkat daripada 25 kepada 30
faktor kritikal.

Dapatan akhir daripada ketiga-tiga peringkat analisis ini kemudiannya
diintegrasikan bagi membentuk kerangka model laluan kerjaya bagi pelgar MTP yang
lengkap.
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3.6 Kesahan Kajian

Bagi memantapkan kesahan dan kebolehpercayaan dapatan kajian, beberapa
strategi telah dilaksanakan secara sistematik:

1. Triangulas Kaedah: Menurut Noble dan Hedle (2019) serta Meydan
dan Akkas. (2024), beberapa kaedah triangulasi boleh dilakukan untuk
meningkatkan kesahan. Sehubungan itu, pengkaji telah menggunakan
kaedah teknik temu bual mendalam dan FGD. Penggunaan teknik temu
bua mendaam membolehkan pengkai mendapatkan maklumat yang
lebih terperinci dan mendalam mengenai pengalaman, pandangan, serta
perspektif individu, yang mungkin sukar diperoleh melaui kaedah lain.
Melaui ses temu bua yang bersifat satu lawan satu, pengkai dapat
menggali pemahaman yang lebih mendalam dan memperoleh nuansa
yang lebih jelas mengenai topik yang dikgji. Sementaraitu, penggunaan
FGD membolehkan pengkai mendapatkan pandangan yang lebih luas
dan pelbaga melaui interaks antara peserta. Teknik ini  dapat
menghasilkan perbincangan yang lebih dinamik dan memberi peluang
kepada peserta untuk berkongs idea serta pengalaman mereka, yang
dapat memperkaya data yang diperoleh. Gabungan kedua-dua teknik ini
memberi pelbagal sudut pandang yang membantu memperkukuhkan
kesahan dan kedalaman hasil kajian.

2.  Pengesahan Pakar: Soalan-soalan temu bual telah melaui proses
semakan dan pengesahan terlebih dahulu oleh penyelia dan pakar dalam
bidang yang relevan sebelum ia dibawa ke lapangan untuk pelaksanaan
kaian. Perundingan dengan pakar dalam merumuskan soalan temu bual
adalah langkah yang penting untuk memastikan bahawa soalan yang
dibentuk jelas dan relevan dengan kgian yang dijalankan. Proses ini
dapat mengelakkan kesilapan umum yang sering berlaku akibat soalan
yang tidak dibina dengan baik, yang boleh membawa kepada jawapan
yang kabur atau mengelirukan. Sebagal ilustrasi, Jonsson (1964)
menekankan bahawa merumuskan soalan dengan tepat adalah kunci
untuk mengelakkan masalah yang biasa ditemui dalam kaedah sosiologi.
Sdlain itu, ketepatan dan kebolehpercayaan soalan dapat ditingkatkan
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dengan berunding terlebih dahulu dengan pakar, kerana langkah ini
memastikan bahawa soalan yang digukan mampu memperoleh
maklumat yang sah dan boleh dipercayai, seperti yang dinyatakan oleh
Akca (2023) dalam konteks wawancara penyiasatan.

3.  Semakan Peserta (Member Checking): Transkrip temu bual telah
dikembalikan kepada peserta kajian untuk disahkan ketepatannya bagi
mengelakkan salah tafsir fakta dan memastikan keabsahan data
Langkah ini memastikan bahawa maklumat yang dikumpul benar-benar
mencerminkan pandangan dan pengalaman peserta kgjian secara tepat
(Costaet al., 2023; Jayawardenaet al ., 2024).

4. Jegak Audit & Perekodan Digital: Kesemua data mentah, rakaman
audio, dan transkrip temu bual disimpan secara sistematik sebagai bukti
jgak audit. Penggunaan perakam digital semasa ses temu bual
memastikan tiada data penting yang tertinggal, di samping
membolehkan proses semakan semula dilakukan pada bila-bila masa
bagi tujuan verifikas data. Hal ini selari dengan pandangan Y oung et al.
(2021) bahawa rakaman digital amat bermanfaat dalam kajian kualitatif
untuk menangkap nuansa perbualan yang penting bagi tafsiran dan
verifikas data.

3.7 Kesimpulan

Secara keseluruhannya, Bab 3 ini telah memperincikan kerangka metodol ogi
yang kukuh dan sistematik bagi menjayakan kgian pembangunan kerangka model
laluan kerjaya bagi pelgar MTP di Maaysia. Pengaplikasian pendekatan kualitatif
menerusi reka bentuk kgian kes berbilang (multiple case study) telah membolehkan
pengkaji meneroka fenomenaini secara mendalam melalui perspektif alumni yang telah
berjaya dalam kerjaya masing-masing.

Prosedur pengumpulan data yang melibatkan tiga peringkat utama, iaitu tinjauan
literatur, temu bual mendalam bersama 15 orang pesertakajian, dan FGD bersama panel
pakar, telah memastikan data yang diperoleh adalah kaya, autentik, dan mempunyai
kesahan yang tinggi. Keunikan prosedur analisis data dalam kajian ini, yang
dilaksanakan menerusi dua pusingan analisis tematik (double-cycle analysis)
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berbantukan perisan NVivo 14, telah menjamin ketepatan dalam mengenal pasti 30
faktor kritikal yang akhirnya membentuk kerangka model akhir.

Keseluruhan prosedur yang diambil, bermula daripada pemilihan peserta secara
bertujuan sehinggal ah kepada penerapan strategi kesahan seperti triangulasi kaedah dan
semakan peserta (member checking), telah dilaksanakan dengan teliti bagi memenuhi
piawaian kgian akademik yang kukuh. Metodologi yang dihuraikan dalam bab ini
menjadi asas fundamental dalam menghasilkan dapatan kagjian yang signifikan. Segala
penemuan daripada pusingan analisis dan sesi FGD ini akan diperincikan secara naratif
dan visua dalam Bab 4 bagi menjawab segala persoalan kagjian yang telah digariskan.



BAB 4
DAPATAN KAJIAN

4.1 Pengenalan

Kagjian ini dijalankan bertujuan untuk mengenal pasti indikator dan meneroka
faktor kritikal laluan bagi perkembangan kerjaya pelggar MTP, serta membangunkan
satu kerangka model laluan kerjaya bagi pelggar MTP di Maaysia sebagai panduan
kepada pelgjar lepasan MTP.

Seperti yang diperincikan dalam Bab 3 (Metodologi Kgjian), proses analisis data
kajian ini terbahagi kepada tiga peringkat. Peringkat pertama iaitu analisis kandungan
(content analysis) telah pun selesal dijalankan pada peringkat awal kgian dan hasilnya
telah membentuk kerangka konseptual yang dibincangkan secaraterperinci dalam Bab
2 (Sorotan Literatur). Olehitu, pembentangan dapatan dalam bab ini akan menumpukan
sepenuhnya kepada dapatan |apangan daripada peringkat kedua dan peringkat ketiga.

Bagi merealisasikan hasrat tersebut, data empirikal yang diperoleh menerusi
teknik temu bual mendalam dan ses FGD telah dianalisis secara sistematik. Secara
keseluruhannya, bab ini disusun untuk menjawab soalan-soalan kagjian berikut:

i) Apakah indikator laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Maaysia

i) Apakah faktor kritikal laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar Madrasah
Tahfiz Persendirian di Malaysia

iii) Bagaimanakah kerangka model laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar
Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia dapat dibangunkan untuk

menyokong pencapaian kerjaya masa depan mereka?

4.2  Profil Demografi Peserta Kajian

Bahagian ini memperincikan latar belakang peserta kgjian yang terlibat dalam
kajian, merangkumi maklumat demografi sertalokasi kgjian dijalankan. Analisis profil
ini adalah penting bagi memberikan gambaran jelas mengenai kesesuaian dan kredibiliti

peserta kgjian yang menyumbang kepada dapatan kajian.
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421 PesertaKagjian Teknik Temu Bual Mendalam

Seramai 15 orang peserta kgjian telah memberikan komitmen sepenuhnya dalam
sesi temu bual mendalam yang dijalankan. Kesemua peserta ini dipilih melalui teknik
persampelan bertujuan (purposve sampling) berdasarkan kriteria yang ketat, iaitu
mereka merupakan alumni M TP yang telah bekerjaya dan mempunyal pendapatan yang
stabil.

Pemilihan alumni sebagai peserta kgian utama adalah sangat kritikal dan
relevan bagi menjawab persoalan kagian pertama (mengena pasti indikator) dan
persodan kgian kedua (meneroka faktor kritikal). Hal ini kerana input reflektif
daripada mereka merangkumi empat aspek utama yang diperlukan dalam analisis kgjian

ini, iaitu:

1. Pandangan dan Pengalaman: Mendapatkan perspektif mendalam
peserta berkaitan realiti sebenar dunia kerjaya selepas tamat pengajian
tahfiz.

2. lsu, Cabaran dan Keperluan: Mengenal pasti masalah spesifik atau
keperluan kemahiran yang dihadapi semasa fasa transisi dari madrasah
ke alam pekerjaan.

3.  Konteks Budaya dan Sosial: Memahami faktor persekitaran, stigma
masyarakat, dan norma sosia yang mempengaruhi pemilihan serta
penerimaan kerjaya mereka.

4., Tema dan Corak: Mengesan pola kejayaan yang konsisten daripada
jawapan peserta bagi menyokong pembinaan indikator dalam dapatan
kajian.

Justeru, penglibatan mereka membolehkan pengkaji memperoleh pemahaman
menyeluruh untuk membangunkan kerangka model laluan kerjaya yang redlistik,
bukannya sekadar berlandaskan teori semata-mata. Senarai profil ringkas 15 orang
peserta kgjian yang terlibat adalah seperti yang dipaparkan dalam Jadual 4.1.
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Jaduau.|
Senarai Profil Peserta Kaiian Temu Bual Mendalam

Bil Kod Peserta Pekerjaan Semasa
1 PK-1 Guru a-Quran

2 PK-2 Guru a-Quran

3 PK-3 Guru Hafazan

4 PK-4 Guru Tahfiz

5 PK-5 Guru a-Quran

6 PK-6 Guru Hafazan

7 PK-7 Imam

8 PK-8 Guru Hafazan

9 PK-9 Guru a-Quran

10 PK-10 Peniaga

1 PK-11 Penyampai Radio
12 PK-12 Guru Hafazan

13 PK-13 Guru a-Quran

14 PK-14 Peniaga

15 PK-15 Peniaga

Berdasarkan Jadual 4.1, data menunjukkan majoriti peserta kgjian iaitu seramai
11 orang memilih untuk berkhidmat dalam bidang pendidikan dan keagamaan. Ini
termasuklah kerjaya sebagai guru al-Quran, guru hafazan, guru tahfiz dan imam. Hal
ini memperlihatkan bahawa bidang ini kekal menjadi tumpuan utama dalam kalangan
alumni MTP.

Di samping itu, terdapat juga empat orang peserta yang menceburi bidang lain
seperti perniagaan dan penyiaran radio. Gabungan kedua-dua kumpulan ini penting bagi
membantu pengkaji mendapatkan gambaran yang lebih luas dan seimbang tentang
situasi sebenar kerjaya alumni MTP masakini.
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4.2.2 Peserta Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)

Sesi FGD telah dijaankan dengan melibatkan enam orang ahli panel yang
dipilih berdasarkan kepakaran dan pengalaman masing-masing. Pemilihan panel pakar
ini adalah signifikan bagi menjawab persoalan kgian ketiga, iaitu berkaitan dengan
prosedur pembangunan dan pengesahan kerangka model laluan kerjaya tersebut.

Komposisi panel ini terdiri daripada empat orang pakar akademik (dua
pensyarah UiTM, seorang pensyarah UKM, dan seorang pensyarah politeknik) serta
dua orang wakil aumni Madrasah Tahfiz Persendirian yang berjaya. Senarai lengkap
profil ahli panel FGD dipaparkan dalam Jadual 4.2.

Penglibatan wakil alumni dalam sesi ini bertujuan untuk memberikan input dari
aspek praktikaliti. Berdasarkan pengalaman reaistik mereka, pandangan ini amat
kritikal bagi memastikan elemen dalam kerangka yang dibangunkan adalah boleh
diaplikasikan (feasble) dan bukan sekadar teori semata-mata.

Manakala, kumpulan pakar akademik pula berperanan menilai kesahan
kandungan dan struktur kerangka model. Input mereka penting bagi menjamin model
yang dicadangkan mempunyai nilai akademik yang tinggi serta memenuhi piawaian
kerangka yang standard.

Bagi melancarkan perjalanan sesi, pengkaji bertindak sebagal moderator untuk
memudah cara perbincangan agar fokus interaksi kekal terarah kepada matlamat
pembangunan model. Sesi ini turut dipantau oleh penyelia kagjian bagi memastikan
setiap prosedur mematuhi etika kajian dan mencapai objektif yang ditetapkan.
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Jadual 4.2
Panel FGD bagi Pembangunan Kerangka Model Laluan Kerjaya

No Nama Panel Jawatan Latar Belakang Kepakaran Status

Pendidikan Nengalaman

1 Mohd Izwan bin Mahmud Pensyarah Bimbingan & Bimbingan & Pakar

Kaunseling Kaunseling
2 Khairul Azhar bin Meerangani  Pensyarah Syariah Magasid Syariah  Pakar
3 Yusni Mohamad Y usak Pensyarah  Penggjian ISam  Penggjian ISsam  Pakar
4 Mohamad Fahmi bin Abdul Pensyarah Tahfiz Al-Quran & Pakar
Hamid Hadith
5 Khalil bin Ahmad Guru Tahfiz Al-Quran Alumni
6 Muhammad Afif bin Zulkefly — Imam Tahfiz Imam Alumni

Berdasarkan Jadual 4.2, komposisi panel FGD memperlihatkan keseimbangan
yang strategik antara kepakaran akademik dan pengalaman praktikal. Seramai empat
orang ahli panel dikategorikan sebagai pakar akademik yang memiliki latar belakang
pendidikan khusus dalam bidang bimbingan & kaunseling, syariah, penggjian islam,
serta al-Quran & hadith. Kehadiran pakar-pakar ini adalah penting bagi memastikan
kerangka yang dibina mempunyal sandaran teori yang kukuh dan memenuhi piawaian
akademik.

Di samping itu, penglibatan dua orang ahli panel berstatus alumni, memberikan
dimens readlistik kepada perbincangan. Latar belakang mereka sebagai guru dan imam
yang lahir daripada sistem tahfiz membuktikan keberhasilan pendidikan tersebut, sekali
gus membolehkan mereka berkongs cabaran serta peluang sebenar dalam laluan
kerjaya bagi lepasan tahfiz (MTP). Gabungan perspektif antara teori akademik dan
realiti lapangan ini dijangka mampu menghasilkan satu kerangka model laluan kerjaya
yang bukan sahga komprehensif, malah praktikal untuk dilaksanakan.
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4.3 AnalisisPeringkat Kedua: Mengenal Pasti Indikator dan M eneroka Faktor
Kritikal

Bahagian ini memperincikan proses analisis data kualitatif yang dilaksanakan
secara sistematik dalam dua pusingan berasingan dengan mengadaptasi pendekatan
analisis tematik Braun dan Clarke (2006).

Pada pusingan pertama (subtopik 4.3.1), anadisis dijalankan khusus bagi
menjawab persoalan kgian pertama, iaitu bagi mengenal pasti indikator laluan bagi
perkembangan kerjaya pelggar MTP di Malaysia.

Seterusnya, pada pusingan kedua (subtopik 4.3.2), analisis dilakukan dengan
lebih mendalam bagi menjawab persoalan kajian kedua, iaitu meneroka faktor kritikal
laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar tersebut.

Dapatan daripada kedua-dua pusingan analisis ini kemudiannya disepadukan
bagi membentuk asas kepada pembangunan kerangka model laluan kerjaya yang
komprehensif sebelum disahkan melalui sesi FGD.

4.3.1 Objektif 1: Mengenal Pasti Indikator Laluan bagi Perkembangan Kerjaya
Pelajar Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia

Analisis pada pusingan pertama ini dijalankan secara khusus bagi menjawab
persoalan kajian pertama, iaitu:

i.  Apakah indikator laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar Madrasah
Tahfiz Persendirian di Malaysia?

Bagi merungkai persoalan ini, pengkaji telah melaksanakan proses analisis data
ke atas transkrip temu bual melibatkan 15 orang peserta kagjian. Fokus utama pada
pusingan pertama ini adalah untuk mengekstrak data yang mendalam dan bermakna
bagi membentuk indikator yang relevan dengan konteks kajian.
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Setelah proses pengumpulan data dan penyediaan transkrip verbatim selesai,
pengkai telah menjalankan analisis tema secara individu bagi kesemua 15 transkrip
tersebut. Prosedur analisis ini dilaksanakan secara sistematik dengan mematuhi enam
langkah analisis tematik yang digariskan oleh Braun dan Clarke (2006), iaitu:

Membiasakan diri dengan data
Menjana kod awal

Mencari tema

Menyemak semulatema
Mendefinisikan tema

© a0 M w0 NP

Menghasilkan laporan

Perincian pelaksanaan bagi setiap langkah analisis tersebut dihuraikan secara
mendalam dalam subtopik-subtopik seterusnya.

4.3.1.1 Membiasakan Diri dengan Data

Data mentah yang diperoleh melalui rakaman audio sesi temu bual telah
ditranskripsikan sepenuhnya dalam bentuk verbatim berbantukan perisian penyunting
audio digital. Langkah ini diambil bagi memastikan setiap butiran percakapan disalin
dengan teliti bagi menjamin ketulenan data.

Setelah transkrip siap disediakan, proses pengesahan (member checking)
dilaksanakan dengan menyerahkan kembali dokumen tersebut kepada peserta kajian
untuk disemak. Proses ini penting bagi memastikan tiada sebarang percanggahan fakta
atau salah tafsir terhadap maklumat yang disampaikan. Pada peringkat ini, peserta
kagian diberikan peluang untuk membuat pembetulan atau penambahan sekiranya perlu
bagi mengesahkan ketepatan data sebelum analisis dimulakan.

Seterusnya, pengkai telah melaksanakan pembacaan intensif dengan meneliti
setiap transkrip secara berulang kali, iaitu sebanyak dua hingga tiga pusingan. Proses
ini bertujuan untuk membolehkan pengkaji benar-benar mendalami dan membiasakan
diri (familiarise) dengan konteks data secara menyeluruh. Melalui pendekatan ini,
pengkai dapat memperoleh gambaran awal mengena perspektif peserta serta
mengesan corak atau idea penting yang berpotensi untuk diangkat sebagai kod dan tema
dalam peringkat analisis seterusnya.
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4.3.1.2 Menjana Kod Awal

Proses analisis bagi mengenal pasti indikator laluan bagi perkembangan kerjaya
pelgar MTP ini dijalankan secara teliti terhadap transkrip temu bual 15 orang peserta
kgjian. Pada peringkat permulaan ini, pengkagi melaksanakan proses pengekodan
terbuka (open coding) untuk memperoleh kod-kod awal berdasarkan penterjemahan
langsung terhadap data. Pengekodan terbukaini bertujuan untuk mengenal pasti segmen
data yang relevan yang seterusnya membantu dalam pembentukan tema utama kajian.

Kod-kod yang diperoleh kemudiannya disusun di daam free node
menggunakan perisian NVivo 14. Free node didefinisikan sebaga kumpulan konsep
yang masih belum ditentukan temanya. Padatahap ini, pengkaji melakukan pengekodan
dengan meletakkan kod-kod ke dalam free node berdasarkan pemahaman daripada data
itu sendiri serta tinjauan literatur terdahulu. Pengkaji berusaha untuk menghasilkan
sebanyak mungkin kod yang relevan, seperti yang disarankan oleh Braun dan Clarke
(2006), bagi memastikan setiap elemen signifikan daripada data dapat dikategorikan
dengan tepat.

Kod-kod yang dihasilkan ini merupakan hasil pemerhatian pengkgji terhadap
ciri-ciri data yang terpendam atau kata-kata yang dianggap menarik untuk dianalisis.
Kod-kod tersebut merujuk kepada segmen atau elemen asas daripada data mentah yang
dapat dihuraikan maknanya berdasarkan fenomena yang sedang dikaji, seperti yang
dijelaskan oleh Boyatzis (1998).

Raah 4.1 memaparkan contoh proses analisis pengekodan terbuka yang
dijalankan menggunakan perisian NVivo 14, di mana kod-kod diletakkan di dalam free
node untuk penyusunan awal. Pendekatan ini memberi kebebasan kepada pengkaji
untuk tidak terikat dengan tema yang ditetapkan pada peringkat awal, namun
memudahkan proses mengenal pasti indikator laluan bagi perkembangan kerjaya yang

relevan.
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Raah 4.1: Analisis pengekodan terbuka (open coding)

Hasil daripada proses analisis yang dijalankan, sgjumlah 151 kod awal telah
berjaya dijana daripada data temu bual peserta kajian. Pada peringkat ini, definisi bagi
setiap kod ditetapkan secara sementara dan akan melalui proses pemurnian pada tahap
seterusnya. Kod-kod awal ini disemak semula dan diperhalusi bagi mengelakkan
kekaburan serta memastikan kesesuaiannya dengan temayang bakal dibentuk. Senarai
lengkap 151 kod awal tersebut dipaparkan dalam Jadual 4.3.

Jadual 4.3
Kod-Kod Awal Data Temu Bual
Bil. Kod Awal Bil. Kod Awal
1 Eksplorasi Kerjaya 20.  Kekurangan Pendedahan
2. Faktor Dalaman 21. Pengalaman Praktikal
3. Hala Tuju 22.  Pengarah Positif
4. Kemampuan Diri 23.  Persekitaran
5. Kepuasan Kerjaya 24.  Sokongan Sosia
6. K esedaran dan Tanggungjawab 25. Inisiatif Peribadi
7. Keseimbangan Kerjaya 26.  Komitmen Diri
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Keterbatasan Peluang

Keterbatasan Perspektif

Manfaat

Pengurusan Masa Efektif

Penilaian Diri

Peningkatan Kemahiran

Perancangan Awal

Persediaan Kerjaya

Target Kerjaya

Time Frame

Bimbingan Kerjaya

Ekplorasi Maklumat

Keupayaan Diri

Pemahaman Manfaat

Pendidikan

Pendidikan Berterusan

Teliti

Dorongan

Tinjauan Opsyen

Eksplorasi maklumat

Pembangunan Kerjaya

Pengalaman Kerjaya

Praktikum Kerjaya

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

35.

36.

37.

38.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73

Perancangan Fleksibel

Pertimbangan

Prioriti

Usaha

Vis Kerjaya

Matlamat Hidup

Keperluan

Akhirat

Niat

Takwa

Aspiras Kerjaya

Ketiadaan Penerokaan

Keutamaan Kerohanian

Pemahaman Mendalam

Mengenali Kemampuan

Penilaian Sumber

Verifikas Pekerjaan

Pendedahan Redliti

Pengetahuan Kerjaya

Sokongan Sosid

Sumber Maklumat

Adaptasi Suasana

Bidang Penggjian



50.

51.

52.

53.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

95.

Tiada Galakan

Daya Kendiri

Langkah Pro-aktif

Mengambil Peluang

Penilaian Kendiri

Penilaian Kerjaya

Penyesuaian Laluan Kerjaya

Usaha

Pemantapan Kemahiran

Penghayatan Agama

Tanggungjawab Sosid

Tuntutan Hidup

Keputusan Kendiri

Ketepatan Pilihan

Persediaan

Pilihan Kerjaya

Bimbingan Kerjaya

Keputusan Pasca Pengajian

Penyelidikan Kerjaya

Sokongan Sosid

Sumber maklumat Terhad

Bakat

Faktor Ggji

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

108.

100.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.
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Kekurangan Maklumat

Ketepatan Maklumat

Minat Kerjaya

Suasana Kondusif

Desakan Ekonomi

Kerohanian

Keelasan Kerjaya Awal

Ekosistem Kerja

Tanggungjawab Kerjaya

Tujuan Hidup

Kemampuan Keputusan

Alternatif

Integrasi

Keperluan Masa Kini

Kesedaran

Laluan Kerjaya

Penambahbaikan Sistem

Pengiktirafan Autoriti

Pengiktirafan Individu

Pengukuhan Silibus

Profesionalisme Pengajaran

Saluran Bantuan



96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

Faktor Jarak

Faktor Kemampuan Diri

Faktor Minat

Faktor Risiko

Kesesuaian Kerjaya

Keterbatasan Keputusan Kerjaya

Kompromi Keputusan

Masa

Penggunaan Masa Efektif

Perbandingan pilihan

Keperluan Hidup

Nilai Agama

Prioriti Kerjaya

Dorongan Sosial

Penilaian Diri

Target Kerjaya

Matlamat Perancangan

Penerokaan Menyeluruh

Keutamaan Kerjaya

Inisatif Mencari

Sokongan Dinamik

Analisis Mendalam

Prinsip Kerjaya

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

143.

144,

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.
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Jaringan Industri Pendidikan

Pendedahan

Latihan Industri

Bakat

Kenali Minat

Pengurusan Masa

Tingkatkan Kemahiran

Akhirat

Keseimbangan

Tawakkal

Perancangan Seimbang

Data Berimbang

Kesdlarasan Kerjaya

Sumber Kerjaya

Kepuasan Maklumat

Sumber Berintegriti

Kerjaya Barakah

Pertimbangan Keputusan

Sokongan Keputusan

Kesedaran Keputusan



142.  Prioriti Kerjaya

Jadual 4.3 di atas menyenaraikan kesemua 151 kod awal yang berjaya dijana
hasil daripada proses pengekodan terbuka (open coding). Kod-kod ini merupakan data
mentah yang mewakili pelbagai perspektif peserta kgjian. Memandangkan senarai ini
masih bersifat meluas dan belum berstruktur, proses analisis seterusnya akan diteruskan
ke langkah "mencari tema'. Pada langkah tersebut, kod-kod ini akan disaring,
digabungkan, dan dikelompokkan ke dalam tematema yang lebih bermakna bagi

menjawab persoalan kajian.

4.3.1.3 Mencari Tema

Susulan daripada proses pengekodan terbuka, pengkaji meneruskan analisis
dengan melaksanakan pengekodan terpilih (selective coding). Langkah ini merupakan
fasa kritikal yang bertujuan untuk mengintegrasikan kod-kod awal yang pelbagai ke
dalam kategori yang lebih berstruktur. Melalui proses ini, kod-kod yang mempunyai
kaitan langsung dikelompokkan semula bagi membentuk tema dan sub-temayang jelas,
seterusnya menyumbang kepada pemahaman mendalam mengenai indikator laluan bagi
perkembangan kerjaya pelgar MTP.

Proses penyusunan ini dilaksanakan berbantukan perisian NVivo 14, di mana
kod-kod yang relevan dipadankan dan dimasukkan ke dalam struktur tree node.
Pendekatan ini adalah selari dengan saranan Braun dan Clarke (2006) yang menegaskan
bahawa pembentukan tema mestil ah berasaskan hubungan yang koheren antara kod dan
data. Bagi kod-kod yang didapati tidak menepati kriteria tema yang ditetapkan, iatelah
dinilai semula sama ada untuk digabungkan atau digugurkan bagi memastikan fokus
analisis kekal jitu.

Panduan utama dalam pengelompokan kod ini adalah berdasarkan struktur
Career Development Inventory (CDI), iaitu instrumen pengukuran yang dibangunkan
oleh Super et al. (1990) bagi mengoperasikan Teori Perkembangan Kerjaya Super
secara praktikal. Hasil integras indikator CDI ini bersama elemen pemikiran Ibnu
Khaldun, sebanyak 4 tema utama dan 20 sub-tema awal telah berjaya dibentuk.
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Ragah 4.2 menunjukkan hasil analisis pengekodan terpilih dengan menyusun
kod-kod berkaitan di bawah struktur tema dan sub-tema yang dibangunkan..
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Rajah 4.2: Analisis pengekodan terpilih (selective coding)

Susulan daripada pembentukan struktur tema tersebut, perincian definisi bagi
setiap tema utamayang diadaptas daripadaindikator CDI dipaparkan dalam Jadual 4.4.

Jadual 4.4
Tema-tema Awal Berdasarkan Indikator Career Development Inventory (CDI) Super
Bil. Tema Definis

1 Perancangan Kerjaya Proses membuat keputusan kerjaya, menentukan jalan-
jaan pendidikan dan latihan yang berkaitan serta
memilih  strategi-strategi  yang mengarah kepada
kejayaan merealisasikan keputusan yang telah dibuat.

2. Penerokaan kerjaya Usaha kemahuan seseorang individu untuk meneroka

atau mendapatkan maklumat dengan lebih lanjut
tentang kerjaya yang bakal diceburi.
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3. Maklumat Kerjaya Segadla bentuk maklumat yang berkaitan dengan
pekerjaan, sama ada merupakan bahan cetak atau atas

talian yang berupaya memberi maklumat.

4. Keputusan Kerjaya Kemampuan individu untuk menggunakan kefahaman
dan pemahamannya untuk membuat keputusan dalam

perancangan kerjayanya.

Manakala bagi sub-tema, pengkaji mengadaptasi lima elemen pemikiran lbnu
Khaldun bagi melengkapkan perspektif kerjaya dari sudut pandang Islam. Perincian
sub-tema tersebut dijelaskan dalam Jadual 4.4.

Jadual 4.5
Definis Sub-tema Berasaskan Pemikiran Ibnu Khaldun

Bil. Sub-tema Definis

1 Ruh Haiwaniyyah: merujuk kepada aspek kehidupan yang berkaitan
dengan naluri dan keperluan fizikal manusia, seperti makan, minum,
tidur, dan keinginan untuk memenuhi keperluan asas. Ibnu Khaldun
mengaitkan ruh haiwaniyyah dengan sifat semulajadi manusiayang
cenderung kepada kepuasan keperluan duniawi dan naluri haiwan

yang mendominasi kehidupan awal manusia.

Rububiyyah: adalah ruh yang mengarahkan seseorang untuk
mengikuti perintah Allah dan menjauhi larangan-Nya. la berkaitan
dengan penghayatan terhadap aspek spiritual dan keimanan yang
memandu individu untuk hidup selaras dengan kehendak I1ahi. Ibnu
Khaldun menggambarkan ruh rububiyyah sebagai kekuatan dalam
diri manusia yang mendorongnya untuk menjalani kehidupan

dengan kesedaran rohani dan tanggungjawab moral terhadap Tuhan.

2. Akal Tamyiz Merujuk kepada kemampuan akal manusia untuk membezakan
antara perkara yang baik dan buruk, benar dan salah. Menurut Ibnu
Khaldun, akal ini membolehkan seseorang membuat keputusan
berasaskan pemahaman dan pertimbangan moral. la melibatkan
kesedaran etika yang membantu individu dalam membuat pilihan

yang tepat dalam kehidupan sosial dan peribadi.

3. Akal Tajribi Merujuk kepada akal yang diperoleh melalui pengalaman dan
pemerhatian. 1bnu Khaldun menegaskan bahawa akal tajribi adalah
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ass kepada pengetahuan praktika dan  kebijeksanaan yang
diperoleh mddui percubaan dan keslgpan. la menggadakkan
pembdgaran berterasan meadui pengdaman yang memberi
manfaat dalam kehidupan seharian dan perkembangan ilmu.

Akal Nazari Merupakan aka yang digunakan ddam membuat pemikiran abstrak
dan teori. la berkaitan dengan kemampuan untuk berfikir secara
logik dan rasiond tentang konsep-konsep yang tidak kelihatan atau
tidak langsung dapat dibuktikan meldui pengalaman. Ibnu Khadun

menganggep akal nazari sebaga suatu bentuk pemikiran yang
menddam dan lebih bersfat spekuldif, yang mengarah kepada
pencarianilmu yang lebih tinggi.

Hagigah al-Insaniyyah Merujuk kepada pemahaman menyelurah tentang hekikat manusa
yang mdibatkan aspek fizika, rohani, inteektua, dan sosd. la
mencerminkan dfat adi manuda yang mdiputi interaks antara
tubuh, akad, dan jiwa serta bagamana ketigatiga demen ini
berfungs dalam kehidupan individu dan masyarakat. Daam konteks
ini, Hagigah al-1nsaniyyah menggambarkan identiti manusa secara
kesdluruhan, yang bukan hanya dilihat dari segi keperluan fizika
atau jasmani, tetapi juga dimens rohani dan intdektud yang
membentuk tingkah laku dan pemikiran manusia ddam kehidupan
sosd mereka

Meskipun pemikiran Ibnu Khaldun dijadikan sebagai sub-tema dalam kajian ini,
ia sebenarnya merupakan tonggak utama yang menyokong keseluruhan kajian.
Pemilihan pemikiran Ibnu Khaldun sebagai sub-tema adalah kerana konsep-konsep
yang diutarakan tidak terhad atau spesifik kepada aspek kerjaya sahgja, melainkan
merangkumi dimensi yang lebih luas tentang pemikiran, tingkah laku, dan interaksi
sosial manusia. Oleh itu, Teori Perkembangan Kerjaya Super dipilih sebagai tema
utama kajian ini, kerana ia lebih tertumpu dan relevan dengan aspek kerjaya serta
pembangunan profesional individu.

Gabungan antara kedua-dua konsep ini adalah penting, kerana ia membolehkan
kajian ini melihat perhubungan antara pemikiran yang menyeluruh dan pemahaman
lebih mendalam mengenai peranan kerjaya dalam kehidupan individu, menjadikan
kajian ini lebih holistik dan komprehensif. Selain itu, gabungan ini juga
memperkukuhkan perancangan yang lebih baik dengan mengelakkan tumpuan sempit
kepada materialistik semata-mata, dan sebaliknya mengarah kepada perancangan yang
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lebih seimbang, yang melibatkan dimens mental, rohani, dan sosial dalam membentuk
perkembangan kerjaya yang lebih bermakna.

Susulan daripada penetapan defmis tema dan sub-tema tersebut, proses
pemetaan secara sistematik dilaksanakan ke atas 151 kod awa yang telah dijana
Kesemua kod ini dianalisis dan dikategorikan mengikut empat tema utama Teori Super
dan sub-tema pemikiran Ibnu Khaldun berdasarkan kesesuaian defmis masing-masing.
Langkah penyesuaian ini adalah sdari dengan pendekatan Braun dan Clarke (2006)
yang menyarankan agar penyusunan kod dibuat berlandaskan hubungan yang jelas
antara data dan tema dalam kerangka konseptual. Manakalabagi kod-kod yang didapati
tidak memenuhi kriteriatema sedia ada, iatelah diasingkan dan ditempatkan semula di
dalam free node untuk penilaian lanjut bagi memastikan ketepatan pengkategorian.

Pengkaji seterusnya telah menjalankan analisis yang lebih mendalam dan teliti
terhadap kod-kod yang diperoleh, di mana satu tema baharu telah dikena pasti hasil
daripada proses pengekodan terpilih. Temabaharu ini, seperti yang diperincikan dalam
Jadual 4.6, mengintegrasikan beberapa sub-tema yang diadaptas daripada kgian
literatur. Penyusunan ini dilakukan pada peringkat awa dan akan dinilai semula bagi
memastikan kesesuaian sertarelevans data.

Jadual 4.6
Pembentukan Tema Baharu 'Nilai Tambah' dan Sub-tema Berkaitan
Bil. Tema Sub-tema K eterangan
1 Nilai Tambah  Ruh Tema Baru: Merujuk kepada kemahiran lain

yang boleh memberikan kelebihan kepada
pelgjar (seperti TVET dan sebagainya) serta

elemen pemikiran yang mendasarinya.
Akal Tamyiz
Akal Taj ribi
Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Berdasarkan Jadual 4.6, kemunculan "Nilai Tambah" sebagai tema kelima
merupakan dapatan signifikan yang diperoleh hasil daripada andlisis data secara
induktif. Walaupun tema ini tidak terkandung secara eksplisit dalam kerangka asa CDI
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Super, naratif peserta kgian secara konsisten menekankan keperluan penguasaan
kemahiran tambahan (seperti TVET dan keusahawanan) sebagai elemen pelengkap
yang kritikal untuk bersaing dalam pasaran kerja semasa.

Pengintegrasian tema ini dengan kerangka pemikiran lbnu Khaldun
membuktikan bahawa daam konteks pelgar tahfiz, nila tambah bukan sekadar
kemahiran teknikal yang bersifat mekanikal. Sebaliknya, ia adalah satu proses
pemerkasaan diri yang didasari oleh kekuatan spiritua (Ruh), ketgiaman intelektual
yang merangkumi pertimbangan baikburuk (Akal Tamyiz), pengalaman praktikal (Akal
Tajribi), dan analisis teori (Akal Nazari), serta kefahaman terhadap fitrah kegadian
manusia (Hagigah al-Insaniyyah).

Dengan penambahan tema baharu ini, struktur pengkodan dianggap lebih
komprehensif dan bersedia untuk melaui proses pemurnian ddam fasa andlisis

seterusnya, iaitu langkah "menyemak tema’'.

4.3.1.4 Menyemak Semula Tema

Dalam proses penyemakan semula tema, pengkgi telah meneliti dan menila
semula kesesuaian tema-tema yang dibangunkan berdasarkan kerangka konseptual
(Teori Perkembangan Kerjaya Super dan pemikiran lbnu Khaldun) dengan data
empirika yang dikumpulkan daripada peserta kajian.

Berdasarkan analisis tersebut, pengkaji mendapati bahawatema-tema awa yang
diperoleh daripada kgjian literatur adalah relevan dan wagar dikekalkan. Ha ini
disokong oleh data temu bual di mana magjoriti peserta kgjian memberikan maklum
balas yang sdlari dengan struktur tematersebut. Selain itu, penemuan tema baharu iaitu
"Nila Tambah" turut dikekalkan kerana sebahagian besar peserta menekankan
kepentingannya dalam perbincangan, sekali gus membuktikan bahawa kerangka yang
digariskan mempunyai kaitan yang signifikan dengan readliti pengalaman mereka. Oleh
itu, pengkaji merumuskan bahawa tematema ini bukan sahga konsisten dengan
literatur sedia ada, tetapi juga mewakili suara peserta kgjian dengan tepat.

Seterusnya, pada peringkat semakan ini, pengkgi memutuskan untuk
mengekakan integras sub-tema berasaskan pemikiran Ibnu Khaldun dalam setiap tema
utama. Keputusan ini dibuat berdasarkan rasiona bahawa Teori Perkembangan Kerjaya
Super berfungs menjelaskan fasafasa teknikal daam perkembangan kerjaya,
manakala konsep Ibnu Khadun mengis aspek daaman yang melibatkan
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kebijaksanaan, spiritual, dan pertimbangan strategik dalam setiap fasa tersebut. Oleh
yang demikian, setigp tema utama (Super) perlu didasari oleh kelimalima sub-tema
(Ibnu Khaldun) kerana kedua-dua perspektif ini saling melengkapi dalam membentuk
pemahaman yang holistik mengenai laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar MTP.

Walau bagaimanapun, struktur ini bersifat dinamik. Proses penambahan atau
pengguguran sub-tema secara spesifik akan dilakukan selepas fasa meneroka faktor
kritikal (Subtopik 4.3.2) dijalankan. Langkah ini penting bagi memberi ruang kepada
pengkai untuk menilai sama ada faktor-faktor kritikal yang muncul daripada data kelak
benar-benar memetakan kesemua sub-tema yang telah ditetapkan atau sebaiknya
Dengan kata lain, pengkgi ingin memastikan sama ada data analisis mendalam nanti
menyokong penuh atau memerlukan pengubahsuaian terhadap struktur sub-tema
tersebut. Pendekatan ini membolehkan pengkaji membuat keputusan yang lebih tepat
dan berasaskan bukti {evidence-based) dalam memfinalkan model akhir.

Susulan daripada penilaian ini, kod-kod awa yang telah disemak akan dibawa
ke fasa seterusnya untuk analisis penerokaan faktor kritikal yang lebih mendalam.
Proses ini melibatkan pemeriksaan teliti terhadap setigp kod dan sub-tema bagi
mengesan sebarang hubungan atau corak tersembunyi yang mungkin tidak kelihatan
pada peringkat awal. Melalui proses ini, pengkai berharap dapat menghasilkan
pemahaman yang komprehensif mengena faktor-faktor yang mempengaruhi laluan
bagi perkembangan kerjaya pelgjar MTP berdasarkan data empirika yang kukuh.

Ringkasan struktur semakan tema dan sub-tema yang dimuktamadkan pada

pusingan ini dipaparkan daam Jadual 4.7.

Jadual 4.7
Semakan Semula Struktur Tema dan Sub-tema

Bil. Tema Utama Sub-tema (Integrasi Pemikiran Ibnu Khaldun)

1.  Perancangan Kerjaya Ruh
Akal Tamyiz
Akal Taj ribi
Akal Nazari
Hagigah al-Insaniyyah

2. Penerokaan Kerjaya Ruh
Akal Tamyiz
Akal Taj ribi
Akal Nazari
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Hagigah al-Insaniyyah

3. Maklumat Kerjaya Ruh
Akal Tamyiz
Akal Taj ribi
Akal Nazari
Hagigah al-Insaniyyah

4. Keputusan Kerjaya Ruh
Akal Tamyiz
Akal Taj ribi
Akal Nazari
Hagigah al-Insaniyyah

5. Nilai Tambah Ruh
Akal Tamyiz
Akal Taj ribi
Akal Nazari
Hagigah al-Insaniyyah

Jadual 4.7 di atas memaparkan tenia utama yang telah dimuktamadkan pada
pusingan ini, manakala pemetaan sub-tema masih bersifat dinamik untuk disahkan pada
pusingan kedua seterusnya. Justeru, proses diteruskan ke langkah "mendefinisikan
tema" bagi memperincikan definis operas bagi setiap elemen tersebut.
4.3.1.5 Mendefiniskan Tema

Langkah seterusnya melibatkan proses penghalusan definis bagi setigp tema
yang telah dikenal pasti untuk memastikan kejelasan dan ketepatan fokus analisis. Pada
peringkat ini, pengkai menetapkan definis operasiona bagi kelima-lima tema utama
supaya ia bukan sahga mencerminkan kerangka teori asal, tetapi juga merangkumi
nuansa data yang diperoleh daripada peserta kajian.

Penghalusan definis ini kritikal bagi memastikan setiap tematidak hanya dilihat
dari sudut teknika semata-mata, sebaliknya diperluas untuk merangkumi aspek
dalaman yang lebih holistik. Berdasarkan integrasi kerangka konseptual, definis setiap
tema dibentuk berasaskan dua dimens utama secara menyeluruh.

Pertama, Dimens Fungsional: Dimens ini merujuk kepada aspek teknikal
kerjaya berdasarkan indikator Career Development Inventory (CDI) Super. la
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memfokuskan kepada "apa’ tindakan fizikal dan kognitif yang perlu dilakukan oleh
pelgar MTP dadam merancang masa depan mereka.

Kedua, Dimens Nilai: Dimens ini merujuk kepada pengisian kesemua lima
elemen pemikiran Ibnu Khaldun {Ruh, Akal Tamyizi, Akal Tajribi, Akal Nazari, dan
Hagigah al-Insaniyyah) ke daam setigp tema tersebut tanpa terkecudi. la
memfokuskan kepada "bagaimana' tindakan kerjaya tersebut didasari oleh kekuatan
dalaman, kebijaksanaan akal, dan kesedaran spiritual.

Sebagal contoh, tema "Perancangan Kerjaya' tidak hanya didefmisikan sebagai
penyediaan jadual atau pelan tindakan semata-mata. Sebaliknya, ia diperhalus sebagai
satu proses holistik di mana pelgjar merancang masa depan dengan menggabungkan
kesemua elemen dalaman, bermula daripada niat yang jelas {Ruh), pertimbangan baik
buruk {Akal Tamyiz), penggunaan pengalaman {Akal Tajribi), vis masa depan {Akal
Nazari), sehinggaah kepada pemahaman fitrah diri {Hagigah al-Insaniyyah).

Begitu juga dengan tematema lain seperti Penerokaan Kerjaya, Maklumat
Kerjaya, Keputusan Kerjaya, dan Nilai Tambah. Kesemua tema ini didefmisikan
berlandaskan prinsip bahawa setigp tindakan luaran kerjaya mestilah didasari oleh
kelima-lima kerangka pemikiran Ibnu Khaldun secara serentak bagi membentuk
indikator laluan bagi perkembangan kerjaya yang seimbang dunia dan akhirat.

Ringkasan definis operasiona akhir bagi kesemua tema yang telah dimurnikan
dipaparkan ddam Jadua 4.8

Jadual 4.8
Definis Operasiona Tema Berasaskan Integrasi Teori Perkembangan Kerjaya Super
dan Pemikiran Ibnu Khaldun

Bil. Tema Utama Definis Operasional

1 Perancangan Kerjaya Proses merangka strategi masa depan yang melibatkan penetapan
matlamat yang jelas, yang didasari oleh gabungan holistik elemen
spiritual (Ruh), ketajaman intelektual (ketigartigajems Akal), dan
kefahaman fitrah manusia (Hagigah al-Insaniyyah).

2. Penerokaan Kerjaya Usaha proaktif individu untuk menyelidik peluang kerjaya, yang
dipandu sepenuhnya oleh kesedaran dalaman merangkumi aspek
niat, pertimbangan rasional, pengalaman, visi, dan jati diri

(kesemua 5 elemen Ibnu Khaldun).

3. Maklumat Kerjaya Penguasaan pengetahuan tentang dunia pekerjaan dan sumber
maklumat yang sahih, yang diproses dan ditapis menggunakan
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neraca pertimbangan agama (Ruh), kebijaksanaan akal (Akal), dan
kesesuaian fitrah (Haqgigah al-Insaniyyah).

4. Keputusan Kerjaya Kemampuan membuat pilihan kerjaya muktamad yang bukan
sahgja berasaskan fakta, tetapi merupakan manifestasi daripada
integrasi penuh antara kekuatan rohani, kematangan akal fikiran,

dan pemahaman hakikat diri manusia.

5. Nilai Tambah Penguasaan kemahiran tambahan (teknikal & insaniah) yang
memberi kelebihan kompetitif, namun pelaksanaannya tetap
berakar umbi pada kelima-lima prinsip pemikiran Ibnu Khaldun
bagi membentuk graduan yang kompeten dan berakhlak.

Secaratuntasnya, definis operasional yang dipaparkan dalam Jadual 4.8 di atas
membuktikan bahawa pembentukan faktor kritikal laluan kerjaya dalam kgian ini tidak
bersifat satu dimensi. Sebaliknya, ia merupakan manifestas integras yang padu antara
kerangka profesiona Barat (Teori Perkembangan Kerjaya Super) dan nila fasafah
Idam (Ibnu Khaldun). Penetapan definis yang jelas dan holistik ini menjadi garis
panduan utama bagi pengkaji ddam menginterpretas data pada peringkat seterusnya,
sekali gus memastikan hasil dapatan yang diperoleh benar-benar menepati  objektif
pembentukan model insan yang seimbang. Dengan termaktubnya definisi-definis ini,
proses analisis diteruskan ke fasa terakhir iaitu fasa keenam (Menghasilkan Laporan)

bagi memperincikan dapatan kgian secara naratif dan sistematik.

4.3.1.6 Menghasilkan Laporan

Langkah keenam dan terakhir dalam analisis tematik Braun dan Clarke (2006)
adalah menghasilkan laporan. Pada peringkat ini, pengkai menyusun naratif yang
koheren bagi menerangkan dapatan kgian berdasarkan tema-tema yang telah dikena
pasti. Laporan ini bertujuan untuk membuktikan kesahihan tema-tema tersebut melalui
sokongan data empirik yang diperoleh daripada temu bual peserta kgjian.

Bahagian ini akan memperincikan bagaimana setigp tema, bermula daripada
tema yang diadaptas daripada literatur sehinggalah kepada tema baharu yang muncul
hasil pengekodan terbuka, beroperasi dalam konteks sebenar pengalaman pelgar MTP.
Laporan ini disusun mengikut struktur lima tema utama yang telah dimurnikan seperti
berikut:
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Tema 1. Perancangan Kerjaya

Perancangan kerjaya adalah satu proses yang melibatkan pembuatan keputusan
berkaitan pilihan kerjaya, penentuan laluan pendidikan dan latihan yang diperlukan,
serta pemilihan strategi untuk mencapai matlamat (Salleh et al., 2008).

Dapatan kajian menunjukkan peserta kgian mempunyai kesedaran tinggi untuk
merancang masa depan. Menurut PK-5, perancangan kerjayanya bermula seawal
penggian di peringkat IPT dengan menetapkan matlamat jelas dalam bidang
pendidikan. Beliau mengambil langkah proaktif dengan menyertai pelbagai kursus dan
memperoleh sijil berkaitan sebelum tamat belgjar. Hal ini dinyatakan oleh beliau:

"Perancangan kerjaya? Perancangan kerjaya saya sejak bermula pengajian
di peringkat IPT. Saya dah tetapkan kerjaya selepas belajar ini saya akan
teruskan dalam bidang pendidikan. Sebelum pengajian itu pun ada kursus-
kursus dan juga sijil-sijil yang saya telah ambil untuk melayakkan saya
meneruskan dalam bidang kerjaya (pendidikan) sekarang." (PK-5)

Tindakan ini membuktikan bahawa beliau tidak hanya bergantung kepada
penggian formal, sebaliknya mengutamakan persediaan holistik bagi meningkatkan
kelayakan kerjayanya.

Senada dengan itu, PK-10 turut menjelaskan bahawa walaupun tidak
mempunyai cita-cita yang terlalu tinggi di peringkat awal, beliau mempunyai halatuju
yang jelas untuk berkhidmat kepada masyarakat. Fokus beliau adalah menjadi pendidik
yang menggjar a-Quran dan kitab agama. Beliau menjelaskan:

"Semasa di madrasah eh... hmm saya tak bercita-cita tinggi pun sebenarnya.
Apa yang saya nampak sebenarnya bila dah habis madrasah, apa tujuan
atau perjalanan hidup saya selepas tu adalah mengajar, berkhidmat kepada
masyarakat. Maksudnya mengajar al-Quran, mengajar kitab-kitab yang
telah dipelajari... Sebenarnya untuk berada di maahad tahfiz ni pun ialah
satu benda mengajar dan ianya perkara yang sama, cuma dia lebih sikit

daripada mengajar tuh." (PK-10)

Ini menggambarkan bahawa perancangan kerjaya beliau didasari oleh nilai
sosial dan agama yang kukuh, di mana kerjaya dilihat sebagai satu bentuk khidmat
kepada ummah.
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Tema 2. Penerokaan Kerjaya

Penerokaan kerjaya, dalam konteks kesediaan membuat keputusan, merujuk
kepada keupayaan individu untuk mencari dan mendapatkan maklumat yang berkaitan
dengan pilihan kerjaya mereka (Sharf, 2013).

PK-4 menjelaskan bahawa beliau menggunakan teknologi sebagai aat utama
dengan mencari maklumat di internet seperti Google. Walau bagaimanapun, beliau
mengambil langkah berjagajaga dengan merujuk kepada rakan-rakan bagi

mengelakkan risiko penipuan pekerjaan {scam):

"Hmm... mula-mula kita cari sendiri lah dekat internet sebab sekarang
banyakje iklan-iklan yang naik kan, kalau kita buka Google tu dekat bawah
tu dah naik... lepas tu tanyajuga rujukkawan ke, sebab sekarang pun macam
banyak scammer kerja kan." (PK-4)

Pendekatan ini menunjukkan bahawa beliau menggabungkan pencarian digital
dengan pengesahan melaui jaringan sosa untuk memastikan keselamatan maklumat.

Ha yang sama dikongsikan oleh PK-8 yang menggunakan media sosia seperti
Facebook untuk meneroka peluang, namun menyedari risko maklumat palsu. Sebagal
langkah keselamatan, beliau menyarankan penggunaan platform profesiona yang sahih
seperti Linkedin. Beliau menyatakan:

"Macam saya, dulu saya banyak tengok melalui facebook lah kan. Tapi
kadang-kadang dekat Facebook ni, kadang-kadang ada yang scam apa semua
kan. Jadi, apayang saya boleh bagi pendapat, carilah sumber kerja itu dari
yang memang kita tahu benda itu betul, sumber yang betul. Contoh, kita ada
Linkedin. Lepas tu, kita ada banyak apps yang boleh kita cari kerja. Jadi,
carilah sumber yang betul supaya kita tak ditipu lah." (PK-8)

Pendekatan beliau menggambarkan sikap kewaspadaan yang tinggi dan
kemahiran menyaring maklumat bagi memastikan penerokaan kerjaya dilakukan

melalui saluran yang selamat.

Tema 3: Maklumat Kerjaya
Maklumat kerjaya merujuk kepada segalgjenis informas yang berkaitan dengan
dunia pekerjaan, sama ada dalam bentuk bahan cetakan atau media audiovisual yang

mampu memberikan panduan dan pengetahuan tentang kerjaya (Sidek, 2006).
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PK-2 menegaskan bahawa maklumat kerjaya tidak seharusnya diterima secara
membuta tuli. Beliau menekankan kepentingan melakukan kajian (research) terhadap
latar belakang syarikat sebelum menerima sebarang tawaran bagi mengelakkan

penipuan:

"Bagi saya dua-dua itu penting, maksudnya mana-mana sumber kita boleh
ambil... Cuma kita tak boleh terlampau gelojoh untuk terus terima bulat-
bulat which is itu tanggungjawab kita untuk make research sebelum kita
jump into it... Contohkan kita dapat maklumat daripada internet pun, kita
still kena buat research betul ke tak company tu menawarkan jawatan
tersebut..." (PK-2)

Ini menunjukkan bahawa penguasaan maklumat kerjaya perlu diiringi dengan
kemahiran analisis untuk mengesahkan kesahihan data tersebut.

Pandangan ini disokong oleh PK-1 yang menyarankan gabungan antara sumber
internet dan sumber manusia. Menurut beliau, internet menyediakan variasi maklumat
yang pantas, manakala individu yang berpengalaman dapat memberikan perspektif
realiti sebenar:

"Bagi saya kedua-duanya sekali sebab bila ada gabungan keduanya itu, dia
akan jadikan maklumat itu lebih lengkaplah insyaAllah. Sebab bagi saya, di
internet tu kita dapat, dia senang dapat maklumat... dan dia dikukuhkan lagi
dengan orang yang berpengalaman bekerja di tempat itu. Jadi bila mereka
ada pengalaman tu, kita boleh tahu sama tak dengan apa yang kita dapat di

internet dan orang yang berpengalaman tu lagi kita rasa trust lah.” (PK-1)

Dengan menggabungkan kedua-dua sumber ini, beliau percaya keputusan
kerjaya dapat dibuat dengan lebih tepat dan berinformasi.

Tema 4. Keputusan Kerjaya

Keputusan kerjaya dianggap sebagai elemen utama dalam perancangan kerjaya,
dan banyak pakar menganggapnya sebagai tugas yang paling penting dalam proses
bimbingan kerjaya (Crites, 1974); Savickas, 2000; Super, 1983).

PK-6 menyatakan bahawa keputusan beliau memilih kerjaya sebagai pendidik
didorong oleh dua faktor utama: minat yang mendalam dan keinginan mencari
keredhaan Allah. Beliau melihat kerjaya bukan sekadar profesion, tetapi satu jalan
ibadah:



" Say a membuat keputusan tu yang pertama sebab say a minat, yang kedua
sehab redha Allah ni memang kita waktu bdajar, kita dititikberatkan untuk
mencari kerdhaan Allah dalam kehidupan. Jadi saya buat kesnambungan
antara kerjaya saya sebagai seorang pendidik dan dalam masa yang sama

saya dapat redha Allah daripada apa ilmu yang kita sampaikan." (PK-6)

Ini menunjukkan keputusan kerjaya beliau adalah manifestas keseimbangan
antara minat peribadi dan tuntutan agama.

Sementara itu, PK-10 meletakkan pematuhan Syariah sebagai kriteria mutlak
ddam membuat keputusan. Beliau menegaskan bahawa pekerjaan yang berggi
lumayan tidak akan bermaknajika ia bertentangan dengan hukum Islam:

"Hmm... untuk ni lah, pertama sekali hmmm.. pastikan benda tu bertepatan
lah dengan agama | dam. Maksudnyatidak lari daripada syariah Idam, benda
tu yang paling utamalah. Contoh bila ditawarkan gaji yang lumayan pun
tetapi melanggar syariah idam maka tak kemana pun sshenarnya. So itu
yang saya letakkan perkarayang pertamalah.” (PK-10)

Pendekatan ini membuktikan bahawa bagi peserta kgian, keberkatan dan nila
agama menjadi neraca pertimbangan utama mengatas faktor materia dalam
memuktamadkan pilihan kerjaya

Tema 5: Nilai Tambah

Nilai tambah, merupakan tema baharu yang muncul hasil andisis data
(pengekodan terbuka). la merujuk kepada kemahiran tambahan yang perlu dimiliki oleh
pelagar MTP untuk bersaing daam pasaran kerja

PK-8 menekankan bahawa sdain hafazan a-Quran, pelgar MTP perlu
melengkapkan diri dengan kemahiran insaniah {soft skills) dan teknika seperti
penyuntingan atau pemasaran. Beliau berpendapat:

"Okay. Pendapat saya, walaupun orang selalu tanya kan, budak-budak
tahfiz ni nak kerja apa... Tapi, kita kena ingat, maksudnya semua rezeki ni
daripada Allah SWT lah semuanya. Jadi, apa yang boleh saya tambah,
maksudnya, apa yang budak-budak Iepasan tahfiz ni boleh buat, maksudnya,
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sentiasalah cari ilmu baru untuk menambahkan dia orang punya soft skill...
Mungkin bidang editing, boleh marketing ke. Sebab itu, kita kena tengok

keperluan masa kini... Biar seimbang.” (PK-8)

Pandangan ini diperkukuhkan oleh PK-5 yang mencadangkan agar sistem
pendidikan madrasah dipel bagaikan dengan memasukkan elemen kemahiran praktikal:

"Memperkukuhkan lagi, mungkin kita boleh wujudkan, maksudnya satu
pembelajaran dalam bentuk lain seperti mana kemahiran-kemahiran. Yang
mana apabila pelajar-pelajar madrasah ni bila mereka keluar daripada
tahfiz, mereka ni bukan sahaja menguasai ilmu al-Quran tapi mereka juga

ada kemahiran-kemahiran yang lain." (PK-5)

Menurut beliau, lepasan tahfiz seharusnya bukan sahgja mahir dalam ilmu al-
Quran, tetapi juga memiliki nilai tambah yang menjadikan mereka kompetitif dan serba
boleh dalam pelbagai bidang pekerjaan.

Kesimpulannya, penghasilan laporan bagi analisis pusingan pertama ini telah
mengesahkan kewujudan lima tema utama yang menjadi landasan kepada
pembangunan laluan kerjaya pelgar MTP. Walau bagaimanapun, analisis ini belum
terhenti di peringkat permukaan tema semata-mata.

Bagi memahami dinamika sebenar pembentukan laluan kerjaya ini, analisis
pada pusingan kedua akan memfokuskan kepada penerokaan faktor-faktor kritikal yang
mendasari setiap tema tersebut. Proses ini akan menentukan sgauh mana kelima-lima
elemen pemikiran Ibnu Khaldun benar-benar wujud dan berperanan dalam setiap tema,
sekali gus menyaring elemen yang relevan untuk dikekalkan dalam model akhir kajian.

4.3.2 Objektif 2. Meneroka Faktor Kritikal Laluan bagi Perkembangan Kerjaya
Pelajar Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia

Analisis pada pusingan kedua ini dilaksanakan secara khusus bagi menjawab

persoalan kgian kedua, iaitu:

ii. Apakah faktor kritikal laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar
Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia?



Bagi merungkai persoalan ini, pengkaji telah melaksanakan proses analisis data
secara mendalam ke atas transkrip temu bual yang melibatkan 15 orang peserta kajian.
Fokus utama pada pusingan kedua ini adalah untuk mengekstrak data yang signifikan
bagi meneroka faktor-faktor kritikal yang mendasari pembentukan laluan kerjaya dalam
konteks kajian ini.

Susulan daripada proses pengumpulan data dan penyediaan transkrip verbatim,
pengkaji telah menjalankan analisis tema secara komprehensif terhadap kesemua 15
transkrip tersebut. Prosedur analisis ini dilaksanakan secara sistematik dengan
berpandukan enam langkah analisis tematik yang digariskan oleh Braun & Clarke
(2006), iaitu:

Membiasakan diri dengan data
Menjana kod awal

Mencari tema

Menyemak semula tema
Mendefinisikan tema

© 00 A~ W N PF

Menghasilkan laporan

Perincian pelaksanaan bagi setiap langkah analisis tersebut dihuraikan secara
mendalam pada subtopik-subtopik seterusnya.

4.3.2.1 Membiasakan Diri dengan Data

Proses andlisis tema yang dijalankan untuk meneroka faktor-faktor kritikal
daam lauan perkembangan kerjaya pelgar MTP ini telah memberikan pengkaji
pemahaman yang lebih mendalam terhadap data yang diperoleh. Proses pembacaan
berulang dan penelitian transkrip memudahkan analisis tema bagi kesemua 15 peserta
kagian dan seterusnya membolehkan pengenal pastian faktor-faktor kritikal yang relevan
untuk menggambarkan laluan perkembangan kerjaya pelggar MTP di Maaysia.

4.3.2.2 Menjana Kod-kod Awal

Analisis tema dimulakan dengan pengkaji melaksanakan pengekodan terbuka

(open coding) untuk mendapatkan kod-kod awal berdasarkan penterjemahan langsung
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terhadap data. Kod-kod yang diperoleh disusun di bawah free node menggunakan
perisian NVivo. Free node didefinisikan sebagal kumpulan konsep yang masih belum
ditentukan temanya.

Pada peringkat ini, pengkai melakukan pengekodan berdasarkan pemahaman
terhadap data serta berlandaskan pengetahuan dan tinjauan literatur yang dilakukan.
Pengkgji berusaha menjana sebanyak mungkin kod yang relevan seperti yang
disarankan oleh Braun dan Clarke (2006). Kod-kod ini terhasil daripada pemerhatian
terhadap ciri data yang tersirat atau naratif yang signifikan untuk dianalisis (Boyatzis,
1998).

Seiring dengan itu, pengekodan terbuka yang baharu dilakukan akan
digabungkan dengan pengekodan terbuka daripada fasa analisis sebelumnya (pusingan
pertama). Langkah ini bertujuan untuk membentuk kumpulan kod yang lebih
komprehensif. Gabungan kod ini disusun semula di dalam free node perisian NVivo 14
bagi membolehkan pengkategorian tema yang lebih jelas dan konsisten. Proses
penggabungan ini diharapkan dapat memperkaya analisis tematik kagian ini dengan
memberikan pemahaman yang lebih holistik tentang faktor-faktor yang terlibat dalam
laluan bagi perkembangan kerjaya pelgar MTP, serta mempermudah penentuan tema
dan sub-temayang relevan.

Jadual 4.9 memaparkan senarai kod awal yang dijana hasil analisis data temu
bua menggunakan perisian NVivo 14. Walaupun pada peringkat awal pengkaji
mungkin menghadapi kesukaran menentukan kedudukan tepat setigp kod, namun
melalui pendekatan berterusan, persamaan antara kod berjaya dikenal pasti dan
dipindahkan ke bawah tema-tema yang relevan untuk meneroka faktor-faktor kritikal
dalam perkembangan kerjaya pelgar MTP di Malaysia.
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Jadual 4.9
Janaan Kod Awa Faktor Kritikal Hasil Analisis Peneekodan Terbuka

Bil. Kod Awal Bil. Kod Awal

1 Eksplorasi Kerjaya 22.  Pengaruh Positif

2. Faktor Dalaman 23.  Persekitaran

3. Hala Tuju 24.  Sokongan Sosia

4. Kemampuan Diri 25.  Inigatif Peribadi

5. Kepuasan Kerjaya 26.  Komitmen Diri

6. Kesedaran dan Tanggungjawab 27.  Perancangan Fleksibel
7. Keseimbangan Kerjaya 28.  Pertimbangan

8. Keterbatasan Peluang 29.  Prioriti

9. Keterbatasan Perspektif 30. Usaha

10. Manfaat 31. Vis Kerjaya

11.  Pengurusan Masa Efektif 32.  Matlamat Hidup

12.  Penilaian Diri 33.  Keperluan

13.  Peningkatan Kemahiran 34.  Akhirat

14.  Perancangan Awal 35. Niat

15.  Persediaan Kerjaya 36. Takwa

16. Target Kerjaya 37. Agpiras Kerjaya

17. Time Frame 38.  Ketiadaan Penerokaan
18.  Bimbingan Kerjaya 39. Keupayaan Diri

19.  Pencarian Maklumat 40.  Pemahaman Manfaat
20.  Kekurangan Pendedahan 41.  Pendidikan

21.  Pengalaman Praktikal 42.  Pendidikan Berterusan
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43.

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Teliti

Dorongan

Tinjauan Opsyen

Eksplorasi Maklumat

Pembangunan Kerjaya

Pengalaman Kerjaya

Praktikum Kerjaya

Tiada Galakan

Daya Kendiri

Langkah Pro-aktif

Mengambil Peluang

Penilaian Kendiri

Penilaian Kerjaya

Penyesuaian Laluan Kerjaya

Usaha

Pemantapan Kemahiran

Penghayatan Agama

Tanggungjawab Sosia

Tuntutan Hidup

Keutamaan Kerohanian

Pemahaman Mendalam

Mengenali Kemampuan

Penilaian Sumber

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

85.

86.

87.

88.

Verifikas Pekerjaan

Pendedahan Redliti

Pengetahuan Kerjaya

Sokongan Sosid

Sumber Maklumat

Adaptasi Suasana

Bidang Penggjian

Jarak

Kekurangan Maklumat

Ketepatan Maklumat

Minat Kerjaya

Suasana Kondusif

Desakan Ekonomi

Kerohanian

Keelasan Kerjaya Awal

Ekosistem Kerja

Tanggungjawab Kerjaya

Tujuan Hidup

Kemampuan Keputusan

Keputusan Kendiri

Ketepatan Pilihan

Persediaan

Pilihan Kerjaya



89.

90.

91.

92.

93.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

100.

110.

111.

Bimbingan Kerjaya

Keputusan Pasca Pengajian

Penyelidikan Kerjaya

Sokongan Sosid

Sumber Maklumat Terhad

Bakat

Faktor Ggji

Faktor Jarak

Faktor Kemampuan Diri

Faktor Minat

Faktor Risiko

Kesesuaian Kerjaya

Keterbatasan Keputusan Kerjaya

Kompromi Keputusan

Masa

Penggunaan Masa Efektif

Perbandingan pilihan

Keperluan Hidup

Nilai Agama

Alternatif

Integrasi

Keperluan Masa Kini

Kesedaran

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.
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Laluan Kerjaya

Penambahbaikan Sistem

Pengiktirafan Autoriti

Pengiktirafan Individu

Pengukuhan Silibus

Profesionalisme Pengajaran

Saluran Bantuan

Target

Jaringan Industri Pendidikan

Pendedahan

Latihan Industri

Bakat

Kenali Minat

Pengurusan Masa

Tingkatkan Kemahiran

Akhirat

Keseimbangan

Tawakkal

Perancangan Seimbang

Prioriti Kerjaya

Dorongan Sosial

Penilaian Diri

Target Kerjaya



135. Matlamat Perancangan 146. Kepuasan Maklumat

136. Penerokaan Menyeluruh 147.  Sumber Berintegriti

137. Keutamaan Kerjaya 148. KerjayaBarakah

138. Inigsiatif Mencari 149. Pertimbangan Keputusan
139. Sokongan Dinamik 150. Sokongan Keputusan

140. AndisisMendalam 151. Kesedaran Keputusan

141. Prinsip Kerjaya 152. Integrasi Dunia& Akhirat
142. Prioriti Kerjaya 153. Kemahiran Holistik

143. DataBerimbang 154. Pengiktirafan Badan Autoriti
144. Keselarasan Kerjaya 155. Pengiktirafan Sosial

145.  Sumber Kerjaya 156. Pengiktirafan Diri

HasiInya, sebanyak 156 kod berjaya diekstrak daripada kesemua 15 transkrip
peserta kajian. Pada peringkat ini, definisi bagi setiap kod ditetapkan secara sementara
dan akan melalui proses pemurnian padatahap seterusnya.

4.3.2.3 Mencari Tema

Susulan daripada langkah pengekodan terbuka, pengkaji meneruskan analisis
dengan melaksanakan pengekodan terpilih (selective coding). Proses ini melibatkan
penyusunan semula 156 kod awal yang diperoleh menerusi langkah menjana kod-kod
awal (subtopik 4.3.2.2) ke dalam kumpulan tema yang lebih spesifik menggunakan
perisian NVivo 14.

Bagi tujuan pengelasan ini, kod-kod tersebut dipetakan ke dalam lima tema
utama yang telah dibangunkan hasil daripada analisis pada pusingan pertama. Tema-
tema tersebut ialah Perancangan Kerjaya, Penerokaan Kerjaya, Maklumat Kerjaya,
Keputusan Kerjaya, dan Nilai Tambah. Analisis ini diperincikan lagi dengan
mengintegrasikan lima elemen pemikiran Ibnu Khaldun iaitu Ruh, Akal Tamyiz, Akal
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Tajribi, Akal Nazari, dan Hagigah al-Insaniyyah sebagai sub-tema bagi setigp tenia
utama tersebuit.

Paparan visual bagi proses pemetaan kod-kod ke dalam struktur tema dan sub-
temaini ditunjukkan dalam Rgjah 4.3.

Prugeat Mg

Add Associated tems

Rajah 4.3: Peta Projek (ProjectMap) bagi Analisis Pengekodan Terpilih (Selective
Coding)

Semasa proses pemetaan ini dijalankan, pengkaji telah mendliti relevans setiap
satu daripada 156 kod awa tersebut terhadap kerangkatemayang ditetapkan. Kod-kod
yang didapati mempunya maksud yang sama telah digabungkan (merged), manakaa
kod yang bersifat umum atau tidak menepati definis operas faktor kritikal telah
disaring keluar.

Hasl| daripada proses penyaringan dan pemetaan tersebut, jumlah kod telah
dikecilkan kepada 43 kod yang benar-benar relevan dan berpotensi sebaga faktor
kritikal. Kesemua 43 kod ini berjaya diklasifikasikan di bawah tema dan sub-temayang
ditetapkan, manakala bakinya yang tidak signifikan telah diasingkan. Perincian taburan
43 kod yang terhasil mengikut tema adalah seperti yang dipaparkan dalam Jadual 4.10.
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Jadua 4.10
Pengelasan Faktor Kritikal Awa Mengikut Tenia dan Sub-tema

Bil.

Tema

Perancangan Kerjaya

Penerokaan Kerjaya

Maklumat Kerjaya

Keputusan Kerjaya

Nilai Tambah

Sub-tema

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Bilangan Faktor Kritikal (Kod)

Susunan terperinci bagi kesemua 43 faktor kritikal awal yang telah disaring ini

ditunjukkan dalam Jadua 4.11. Senarai ini memperincikan himpunan kod yang dikenal

pasti daripada naratif peserta kgian sebagal faktor kritikal awa yang menyumbang

kepada laluan bagi perkembangan kerjaya mereka, sebelum melaui proses pemurnian

akhir.
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Jadual4.11
Pengelasan Faktor Kritikal Awa Mengikut Tenia dan Sub-tema (Perincian)

Bil.
1

3.

Tema

Perancangan Kerjaya

Penerokaan Kerjaya

Maklumat Kerjaya

Sub-tema
Ruh

Akal Tamyizi

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyizi

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyizi

9

Faktor Kritikal (Kod)
|.PerancanganSeimbang
2. Faktor Dalaman

1. Prioriti Kerjaya
. Pertimbangan

. Dorongan Sosial
. Eksplorasi Kerjaya

1. Penilaian Diri
. Target Kerjaya

. Matlamat Perancangan
. Vis Kerjaya

. Penerokaan Menyelunih

. Keutamaan Kerohanian

. Keutamaan Kerjaya

. Penyesuaian Laluan

. Eksplorasi Kerjaya
. Sokongan Dinamik

. AnalisisMendalam
. Tditi

. Prinsip Kerjaya
. TujuanHidup

1. DataBerimbang

. Kerohanian

. Kerjaya Tepat

. Kesesuaian Kerjaya


http://Jadual4.ll

Akal Tajribi

Akal Nazari

Haqgigah al-Insaniyyah

1. Sumber Kerjaya
2. Sumber Maklumat

1. Kepuasan Maklumat
2. Sumber Berintegriti

(Tiada kod)

Keputusan Kerjaya Ruh 1. Kerjaya Barakah
2. Nilai Agama
Akal Tamyiz 1. Pertimbangan K eputusan
2. Kompromi Keputusan
Akal Tajribi 1. Sokongan Keputusan
2. Sumber Maklumat Terhad
Akal Nazari 1. Keselarasan Kerjaya

2. Perbandingan Pilihan

Haqigah al-Insaniyyah 1. Kesedaran Keputusan

2. Keperluan Hidup

Nilai Tambah Ruh 1. Integrasi Dunia-Akhirat
2. Keseimbangan
MMf-d Tamyiz (Tiada kod)
Akal Tajribi (Tiada kod)
Akal Nazari 1. Kemahiran Holistik

2. Pengiktirafan Badan Autoriti
3. Pengukuhan Silibus

Haqgigah al-Insaniyyah (Tiada kod)

Jadual 4.11 di atas memaparkan stmktur faktor kritika awd yang berjaya
disusun. Walau bagaimanapun, senarai ini masih bersifat tentatif dan memerlukan
proses pemurnian yang lebih teliti bagi memastikan ketepatan pengelasan. Oleh yang
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demikian, analisis akan diteruskan ke langkah semakan semulatema (reviewing themes)
bagi menyanng dan memuktamadkan hanya faktor-faktor yang benar-benar signifikan
untuk membentuk kerangka model akhir.

4.3.2.4 Menyemak Semula Tema

Susulan daripada pengelasan awal, proses analisis diteruskan ke peringkat
semakan semula tema (reviewing themes). Seperti yang digariskan oleh Braun dan
Clarke (2006), fasa ini melibatkan dua tahap semakan bagi memastikan ketepatan dan
keutuhan data yang telah dipetakan.

Semakan tahap pertama melibatkan penilaian terhadap kod-kod (faktor kritikal)
di peringkat sub-tema. Pengkgi menditi semula setigp kod untuk memastikan
wujudnya koheren atau kesinambungan makna antara satu sama lain dalam kumpulan
sub-tema yang sama. Kod-kod yang didapati tidak selari, bertindih, atau kurang
signifikan telah digabungkan atau disaring keluar.

Hasl| daripada semakan ini, jumlah faktor kritika telah dikecilkan daripada 43
kod kepada 25 kod muktamad. Sebanyak 18 kod telah disaring keluar kerana didapati
kurang relevan atau mempunyai pertindihan maksud dengan kod yang lebih dominan.
Perincian proses penyaringan dalam semakan ini ditunjukkan dalam Jadua 4.12.

Jadual4.12
Pemurnian Struktur Tema, Sub-Tema dan Faktor Kritikal
Bil. Tema Sub-tema Faktor Kritikal Terpilih Faktor Kritikal Disaring
(Kekal) (Gugur)
1 Perancangan Ruh 1.Perancangan Seimbang 1. Faktor Dalaman
Kerjaya
Akal Tamyiz 1. Prioriti Kerjaya 1. Pertimbangan
Akal Tajribi 1. Dorongan Sosid 1. Eksplorasi Kerjaya
Akal Nazari 1. Penilaian Diri ()

2. Target Kerjaya

Hagigah 1. Matlamat Perancangan 1. Vis Kerjaya
al-Insaniyyah
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2.

3

4.

5.

Penerokaan

Kerjaya

Maklumat

Kerjaya

Keputusan

Kerjaya

Nilai
Tambah

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah
al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah

al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah
al-Insaniyyah

Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

1. Penerokaan Menyduruh 1 Keutamaan Kercohanian

1. Keutamaan Kerjaya

1. Eksploras Kerjaya
2. Sokongan Dinamik

1. AnalissMendalam

1. Pringp Kerjaya

1. Data Berimbang

1. Kerjaya Tepat

1. Sumber Kerjaya

1. Kepuasan Maklumat
2. Sumber Berintegriti

(Tiada kod)

1. KerjayaBarakah

1. Pertimbangan K eputusan

1. Sokongan Keputusan

1. Kesdarasan Kerjaya

1. Kesedaran Keputusan

1. Integras Dunia-Akhirat

(Tiada kod)

(Tiada kod)
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1. Penyesuaian L aluan

)

1 THliti

1. TujuanHidup

1. Kerohanian

1. Kesesuaian Kerjaya

1. Sumber Maklumat

)

(Sub-tema digugurkan)

1. Nilai Agama

1. Kompromi Keputusan

1. Sumbe Maklumat Terhad

1. Perbandingan Pilihan

1. Keperluan Hidup

1. Kessimbangan

(Sub-tema digugurkan)

(Sub-tema digugurkan)



Akal Nazari 1. Kemahiran Holistik 1. Pengukuhan Silibus

2. Pengiktirafan
Badan Autoriti
Hagigah
al-Insaniyyah  (Tiada kod) (Sub-tema digugurkan)

Semakan tahap kedua pula menumpukan kepada penilaian kesahihan peta tenia
secara holistik. Pengkaji meneliti semula ketepatan hubungan antara tenia utama serta
sub-tema terhadap keseluruhan set data bagi memastikan struktur analisis tersebut
benar-benar mewakili naratif peserta kgian. Hasll semakan mengesahkan bahawa
kelima-lima tema utama adalah kukuh dan kekal relevan tanpa sebarang penambahan
atau pengurangan.

Waau bagaimanapun, beberapa sub-tema telah digugurkan secara rasmi
disebabkan ketiadaan kod {empty nodes) atau data sokongan yang mencukupi hasil
daripada semakan tahap pertama. Perkara ini jelas ditunjukkan dalam Jadua 4.12, di
mana sub-tema Hagigah al-Insaniyyah (di bawah tema Maklumat Kerjaya) serta sub-
tema Akal Tamyizi, Akal Tajribi, dan Hagigah al-Insaniyyah (di bawah tema Nilal
Tambah) tidak lagi disenaraikan dalam struktur pengelasan akhir.

Secara keseluruhannya, proses analisis yang ketat ini telah berjaya
memuktamadkan struktur akhir yang mengandungi 5 temautama, 21 sub-tema, dan 25
faktor kritikal. Kesemua € em en ini dibentuk hasl integrasi Teori Perkembangan
Kerjaya Super dan pendekatan pemikiran lbnu Khaldun, yang kini sedia untuk
didefmisikan secara terperinci bagi membentuk kerangka model akhir laluan kerjaya
pelgar MTP di Maaysia

4.3.2.5 Mendefiniskan Tema

Proses andlisis seterusnya beralih ke fasa mendefiniskan tema, selaras dengan
langkah-langkah analisis yang digariskan oleh Braun dan Clarke (2006). Walaupun
langkah ini secara prinsipnya bertujuan memurnikan tema, namun dalam konteks
pusingan kedua ini, tumpuan pengkai diberikan sepenuhnya kepada usaha memberikan
definis operas yang jelas kepada 25 faktor kritikal yang telah berjaya diteroka

Fokus ini diberikan kerana faktor-faktor kritikal tersebut bukanlah elemen yang
berdiri sendiri atauterpisah. Sebaliknya, setigp faktor kritikal adalah manifestas khusus
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hasil sintesis antaratema utama (Teori Perkembangan Kerjaya Super) dengan sub-tema
(lima elemen pemikiran Ibnu Khaldun). Oleh yang demikian, pendefinisian setiap
faktor kritikal perlu digarap dengan teliti agar ia mencerminkan gabungan kedua-dua
elemen tersebut, iaitu mengandungi aspek teknikal kerjaya (tema) dan nilai pemikiran
Islam (sub-tema) yang mendasarinya.

Selaras dengan saranan Braun dan Clarke (2006) agar setiap elemen analisis
mempunyai batasan maknayang jelas dan tidak bertindih, pengkaji telah memperhalus
definis operasi bagi setiap faktor kritikal ini. Langkah ini penting bagi memastikan
indikator yang terbentuk dapat difahami secara tepat dalam konteks pembinaan model
akhir, sekali gus menggambarkan realiti sebenar pengalaman peserta kgian tanpa
sebarang kekeliruan.

Perincian definisi operasi bagi kesemua 25 faktor kritikal, yang telah dirangka
berdasarkan integrasi tema dan sub-tema tersebut, dipaparkan dalam Jadual 4.13.

Jadua 4.13
Defmis Operas Faktor Kritikal Laluan Perkembangan Kerjaya Berasaskan Integras

Pemikiran Ibnu Khaldun
Bil. Tema & Sub-tema Faktor Kritikal Definis Operasi dalam Konteks

Kajian
1 Perancangan Kerjaya 1.Perancangan Seimbang  Merancang hala tuju kerjaya dengan
Ruh mengambil kira keseimbangan antara
keperluan material duniawi dan

tuntutan spiritual ukhrawi.

Akal Tamyiz [. Prioriti Kerjaya Kemampuan menyusun keutamaan
dadlam membuat keputusan kerjaya
berdasarkan kestabilan, minat, dan

keseimbangan hidup.

Akal Tajribi |. Dorongan Sosid Pengaruh dan sokongan daripada ibu
bapa, keluarga, dan guru yang
membentuk  corak  perancangan

kerjaya pelajar.
Akal Nazari I. Penilaian Diri Proses reflektif mengenal pasti

kekuatan, kelemahan, dan potensi diri
sebelum merangka laluan kerjaya.
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Hagigah al-Insaniyyah

Penerokaan Kerjaya
Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

Maklumat Kerjaya
Ruh

2. Target Kerjaya

1. Matlamat Perancangan

1. PenerokaanMenyelurah

1. Keutamaan Kerjaya

1. Eksplorasi Kerjaya

2. Sokongan Dinamik

1. AnalisisMendalam

1. Prinsip Kerjaya

1. DataBerimbang

105

Penetapan sasaran spesifik jangka
pendek dan panjang yang ingin
dicapai dalam tempoh masa tertentu.
Penetapan  tujuan kerjaya yang
berpaksikan  kesedaran  sebagai
khalifah untuk memberi manfaat

kepada masyarakat dan agama.

Usaha memahami potensi diri dan
peluang kerjaya dengan mengambil
kira keseimbangan tanggungjawab

rohani dan jasmani.

Kebijaksanaan menilai faktor utama
seperti minat dan kestabilan sebelum

memilih bidang untuk diterokai.

Tindakan mencari maklumat kerjaya
melalui pengalaman orang lain, media
sosia, dan pencarian kendiri.

Bantuan berterusan daripada
rangkaian sosial dan mentor yang
memberi dorongan semasa proses

penerokaan.

Penilaian terperinci terhadap prospek,
risiko, dan kesesuaian sesuatu bidang

kerjaya berdasarkan fakta.

Pegangan nilai jati diri dan
tanggungjawab sosid yang menjadi
panduan asas semasa meneroka

pilihan kerjaya

Mendapatkan maklumat kerjaya yang
meliputi aspek keperluan duniawi



Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Keputusan Kerjaya
Ruh

Akal Tamyiz

Akal Tajribi

Akal Nazari

Hagigah al-Insaniyyah

1. Kerjaya Tepat

1. Sumber Kerjaya

1. Kepuasan Maklumat

2. Sumber Berintegriti

1. KerjayaBarakah

|.PertimbanganK eputusan

1. Sokongan Keputusan

1. Keselarasan Kerjaya

1. Kesedaran Keputusan
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(ggi/pangkat) dan ukhrawi (nilai

agama).

Kemahiran menyaring maklumat
untuk memilih kerjaya yang paling

relevan dan sesuai dengan potensi diri.

Rujukan  maklumat  berdasarkan
pengalaman nyata individu
berpengalaman, mentor, atau praktis
industri.

Tahap keyakinan pelgjar terhadap
kecukupan dan kejelasan data yang

diperoleh hasil analisis kendiri.

M emastikankesahihan, ketelusan, dan
autoriti.  sumber maklumat yang

dirujuk sebelum menerimanya.

Memilih kerjaya yang haa dan
diredhai  Allah, serta memberi
kebaikan kepada diri dan masyarakat.

Menimbang tara baik buruk sesuatu
pilihan kerjaya secara rasiona dan

kritis.

Keyakinan untuk memuktamadkan
pilihan hasil dorongan dan validasi

daripada pihak berpengalaman.

Keputusan yang dibuat hasil analisis
fakta bahawa kerjaya tersebut selaras
dengan kelayakan dan minat.

Memahami implikasi keputusan yang
diambil terhadap peranan sebagai
hamba Allah dan ahli masyarakat.



5. Nilai Tambah
Ruh 1. Integrasi Dunia-Akhirat ~ Memastikan kemahiran tambahan
yang dikuasai memberi manfaat
seimbang untuk kemajuan kerjaya dan

agama.

Akal Nazari 1. Kemahiran Holistik Penguasaan pelbagai skil (teknikal &
insaniah) untuk keka relevan dan

berdaya saing dalam pasaran.

2. Pengiktirafan Mendapatkan pensijilan atau
Badan Autoriti akreditasi sah daripada agensi diiktiraf
sebagai bukti kompetens diri.

Pendefinisian ini membuktikan bahawa setiap faktor kritikal yang disenaraikan
mempunyai asas epistemologi yang kukuh, menggabungkan teori kerjaya moden
dengan fasafah pemikiran Islam. Dengan termaktubnya definisi operasi ini, struktur
analisis bagi menjawab persoalan kgian kedua dianggap lengkap dan bersedia untuk

dilaporkan secara terperinci dalam fasa seterusnya.

4.3.2.6 Menghasilkan Laporan

Langkah terakhir dalam prosedur analisis tematik adalah menghasilkan laporan,
selaras dengan panduan yang digariskan oleh Braun dan Clarke (2006). Pada fasa
kemuncak ini, tumpuan analisis terarah kepada penghurai an secara mendalam mengenal
bagaimana faktor-faktor kritikal tersebut beroperasi dalam mencorakkan laluan kerjaya
pelgar MTP. Laporan ini membentangkan bukti empirikal bagi menyokong setiap
faktor kritikal yang telah dimuktamadkan hasil integrasi antara tema utama (Teori
Perkembangan Kerjaya Super) dan sub-tema (elemen pemikiran Ibnu Khaldun).

Perincian analisis bagi setigp faktor kritikal tersebut dihuraikan mengikut

turutan tema utama

Tema 1. Perancangan Kerjaya
Tema pertama yang mendasari kerangka kgjian ini ialah Perancangan Kerjaya.

Perancangan kerjaya merupakan suatu proses yang melibatkan penentuan haa tuju
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kerjaya melalui pemilihan bidang pendidikan dan latihan yang bersesuaian, di samping
merangka strategi-strategi yang menyokong pencapaian matlamat kerjaya yang telah
ditetapkan (Salleh et a., 2008). Hasll analisis mendapati bahawa bagi alumni MTP,
perancangan kerjaya bukanlah satu proses yang bersifat linear atau mekanikal semata-
mata. Sebaliknya, ia merupakan satu proses kompleks yang dipengaruhi oleh dimens
dalaman dan luaran yang saling berkait.

Di bawah tema ini, sebanyak enam faktor kritikal telah dikenal pasti sebagai
elemen penentu. Faktor-faktor ini dipetakan di bawah lima sub-tema pemikiran Ibnu
Khaldun, membuktikan bahawa perancangan kerjaya peserta didasari oleh sistem nilai
dan rasionaliti yang unik. Huraian lanjut mengenai analisis bagi setiap faktor kritikal
tersebut dibincangkan secara terperinci dalam bahagian seterusnya.

Sub-tema Ruh: Perancangan Seimbang

Melalui lensa sub-tema Ruh, analisis mendapati wujudnya satu faktor kritikal
yang dominan iaitu Perancangan Seimbang. Faktor ini merujuk kepada mekanisme
dadaman peserta dadam menguruskan konflik antara keperluan material (ruh
haiwaniyyah) dan tuntutan spiritual (ruh rububiyyah). Dapatan menunjukkan bahawa
keupayaan menyeimbangkan kedua-dua elemen ini adalah kritikal bagi memastikan
kelangsungan dan ketahanan mental peserta dalam merancang kerjaya

Berdasarkan data temu bual, elemen niat dikena pasti sebaga pemboleh ubah
utama dalam faktor ini. Peserta kgian, PK-10, menjelaskan bahawa waaupun ggi
adalah keperluan hakiki, ia tidak seharusnya menjadi matlamat mutlak. Sebaiknya,
meletakkan niat kerana Allah bertindak sebagai 'sauh’ yang menstabilkan emos apabila
berdepan dengan cabaran kerjaya

"Okey baik lah. Sebenarnya apa-apa saja kerjaya tak kisahlah mengajar ke
even clia menjadi seorang cashier di kedai runcit sekalipun, letakkan niat
yang pertama kerana Allah Ta'ala. Sebab apa, bila kita letak niat kerana
Allah Ta'ala, bila ada cabaran ataupun ada apa-apa perkara yang
menghalang, kita tahu bahawa kita buat ni bukan.. ya memang tak dinafikan
memang kerana gaji tetapi kita ada satu lagi matlamat yang lebih besar iaitu
untukmendapatredha Allah Ta'ala, jadi macam itulah.. " (PK-10)

Kewujudan faktor kritikal ini diperkukuh lagi dengan naratif daripada PK-4.
Peserta ini menekankan bahawa tanpa niat yang betul, tekanan luaran seperti kos sara
hidup yang tinggi boleh memesongkan fokus dan menghilangkan kepuasan kerja. Hal
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ini membuktikan bahawa faktor Perancangan Seimbang berfungs sebagai instrumen
psikospiritual yang membolehkan peserta keka rasional dan tenang dalam menghadapi
rediti ekonomi:

"Haa waktu kira perancangan kerjaya? Haa bagi saya satu perancangan
tuh mesti lahjelas clan niat yang betul, haa sebab haa walaupun sekarang
ni orang kata kos sara hidup tinggi tapi nak tak nak kita kena betulkan niat
lah kenapa nak cari kerja, haa untuk apa, haa hanya sekadar dan dan pergi
dan balik sahaja ke dan untuk mendapatkan habuan bulanan ke... jadi
perbetulkan niat, haa usaha sebaik mungkin lah untuk haa orang kata apa,
kita rasa hasil kerjaya kita tu dapathasi| kerjaya kita tu kita rasa, kitapuas,
haa bukan sekadar pergi dan balik." (PK-4)

Sub-tema Akal Tamyizh Prioriti Kerjaya

Di bawah sub-tema Akal Tamyiz, faktor kritikal yang dikesan ialah Prioriti
Kerjaya. Faktor ini menjelaskan kompetens peserta dalam melakukan pertimbangan
rasiona untuk menyusun keutamaan hidup sama ada mendahulukan minat, kestabilan
kewangan, atau tanggungjawab keluarga sebelum memuktamadkan sesuatu keputusan.

Andiss terhadap PK-7 mendedahkan bahawa beliau menggunakan
pertimbangan Akal Tamyizi untuk meletakkan nilai kepuasan intrinsik dan minat di
kedudukan tertinggi, mengatas faktor ganjaran kewangan. Ini menunjukkan bahawa
bagi sesetengah peserta, 'makna dalam pekerjaan adalah prioriti utama berbanding
pulangan material:

"Pertama, kalau saya secara personal, saya memang kena minatlah benda
itu kalau saya nak kerja. Walau duitgaji banyak mana pun, tapi kalau benda
itu kita tak minat, susahlah. Keduanya, macam benda itu memberi nilai lah
dalam kehidupan kita danjuga dia memberi kepuasan kepada diri kitajuga.
Itu yang faktor utama untuk saya bekerja lah... Yang faktor gaji ini mungkin
yang terakhir kot kalau saya secara personal. " (PK-7)

Sebdiknya, analisis terhadap PK-3 menunjukkan dinamika yang berbeza, di
mana tanggungjawab terhadap keluarga diletakkan sebagai prioriti tertinggi mengatas
minat peribadi. Perbezaan polaini membuktikan bahawa faktor Prioriti Kerjaya adalah
elemen yang sangat kritikal dan bersifat kontekstual kerana ia memandu peserta
membuat keputusan yang paling tepat mengikut situas kehidupan mereka pada masa
tersebut:
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"Pertama ialah keperluan keadaan diri dan keluarga yang perlu kepada
kerjaya. Kedua ialah minat dan kemampuan dan ketiga ialah faktor masa

dan persekitaran yang positif ke arah saya mencari kerjaya." (PK-3)

Sub-tema Akal Tajribi: Dorongan Sosial

Bagi sub-tema Akal Tajribi, analisis data mengesahkan faktor kritikal Dorongan
Sosial. Faktor ini merujuk kepada sgauh mana perancangan kerjaya peserta
dipengaruhi dan dibentuk oleh pengalaman orang lain, persekitaran keluarga, serta
institusi pendidikan. Dapatan kagian menunjukkan bahawa peserta tidak merancang
secara isolasi, sebaliknya sangat bergantung kepada input sosial untuk mengurangkan
ketidakpastian.

Bukti yang menyokong faktor ini dapat dilihat pada naratif PK-6. Beliau
mengakui bahawa minat kerjayanya tidak muncul secara spontan, tetapi terhasil
daripada pendedahan berterusan (experiential exposure) terhadap kerjaya ahli
keluarganya yang berlatarbel akangkan pendidikan. Ini membuktikan bahawa ekosistem

keluarga berfungs sebagai model peranan utama:

"Saya tak buat berseorangan. Saya buat bersama mak saya. Sebab dalam
keluarga saya ini ramai yang berkerjaya sebagai seorang pendidik. Jadi
secara overall memang mungkin itu timbul minatlah tengok kakak, abang
kan. Jadi kita pun okeylah, untuk jadi pendidik." (PK-6)

Selain pengaruh keluarga, PK-1 membuktikan bahawa intervens institusi juga
merupakan elemen kritikal. Program mentor dan bimbingan yang disediakan oleh pihak
madrasah dikenal pasti sebagai titik tolak yang memberikan kejelasan hala tuju kepada
pelgar. Ini menegaskan bahawa faktor Dorongan Sosia adalah mustahak dalam
menyediakan "peta jalan” yang lebih jelas kepada peserta sebelum mereka melangkah
ke alam kerjaya sebenar:

"Perancangan kerjaya semasa di madrasah, biasanya ketika di madrasah,
pihak sekolah sendiri ada menyediakan macam panggil mentor ataupun
mereka yang berautoriti untuk memberitahu tentang bidang kerjaya... Jadi,
saya rasa kat situlah baru kami sebagai student ni nampak di mana hala tuju
yang kami boleh pergi... Biasanya parents yang akan banyak bagi cadangan

adakah tempat tu baik atau bersesuaian." (PK-1)
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Sub-tema Akal Nazari: Penilaian Diri & Target Kerjaya

Sub-tema Akal Nazari menyumbang kepada dua faktor kritikal serentak, iaitu
Penilaian Diri dan Target Kerjaya. Kedua-dua faktor ini menggambarkan penggunaan
dayaintelektual yang kritis oleh peserta untuk menganalisis kemampuan sedia ada dan
merangka strategi masa hadapan secara sistematik.

Bagi faktor Penilaian Diri, analisis terhadap PK-5 menunjukkan bahawa peserta
melakukan audit kendiri {self-audit) yang teliti sebelum menceburi sesuatu bidang.
Beliau tidak hanya melihat kepada minat, tetapi menila secara objektif aspek
persediaan ilmu dan keupayaan mental untuk memikul tanggungjawab. Ini
membuktikan bahawa perancangan mereka didasari oleh realisme, bukan angan-angan
kosong:

"Pada pendapat saya, yang pertamanya adalah dari segi persediaan.
Persediaan bila kita nak masuk ke dalam bidang kerjaya kita. Persediaan
dari segi ilmu, persediaan dari segi kitapunya ability danjuga kemampuan
sama ada kita mampu atau tidak untuk menggalas tanggungjawab dalam
kerjaya itu." (PK-5)

Manakala bagi faktor Target Kerjaya, PK-12 mempamerkan pemikiran strategik
yang berwawasan. Beliau tidak berpuas hati dengan status diri sebaga penghafaz al-
Quran semata-mata, sebaliknya merangka pelan peningkatan diri (upskilling) dengan
menyambung penggjian dalam bidang Usuluddin. Tindakan ini membuktikan bahawa
faktor Target Kerjaya memacu peserta untuk terus meningkatkan nila kompetens diri
agar keka relevan:

"Dan kalau tanya personal saya, saya tak suka semata-mata menjadi guru
Quran sahaja. Maknanya, kalau tanya apa value kamu, value kamu. Saya
ada Quran sahaja. Saya tak suka memadai itu sahaja. Sebab Quran ni tak
cukup kita hafal. Jadi, sebab tujuga saya sambung usuluddin, belajar Ulum
Quran... Jadi, perancangan saya dari sudut kerjaya tu, saya memang nak

jadi guru, guruyang bukan semata-mata mengajar Quran." (PK-12)

Sub-tema HagTgah al-Insaniyyah: Matlamat Perancangan
Akhir sekali, di bawah sub-temaHagigah al-Insdniyyah, analisis menghuraikan
faktor kritikal Matlamat Perancangan. Faktor ini mengangkat perancangan kerjaya ke
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tahap tertinggi, di mana peserta mengaitkan kerjaya mereka secara langsung dengan
tujuan penciptaan manusia dan tanggungjawab sebagal khalifah.

Naratif PK-12 memberikan bukti yang sangat jelas mengenai hal ini. Beliau
mengasaskan pemilihan kerjayanya kepada hadis Nabi SAW, sekali gus menjadikan
kerjaya perguruan bukan sekadar satu profesion, tetapi satu ibadah dan jalan menuju
keredhaan Allah. Ini menunjukkan bahawa faktor agama menjadi asas fundamental
dalam menetapkan matlamat akhir kerjaya mereka:

"Pertama sekali, bila sebut merancang kerjaya ni, paling utama kerjaya tu,
apa dia? Maksudnya, macam guru ni, dia dekatlah dengan mendidik kan.
Nabi ada sebutkan sebaik-baik orang adalah orang yang belajar dan
mengajar al-Quran. Jadi saya rasa tak lari lah kot apa yang guru-guru
Quran, guru-guru kat sini buat. Itu jalan menuju kepada redha Allah jugak
lah." (PK-12)

Senada dengan itu, PK-1 melihat peranan kerjayanya sebagai instrumen dakwah
dan khidmat masyarakat. Bagi beliau, kerjaya yang baik mestilah mempunyai elemen
"ukhrawi" yang dapat membantu masyarakat mendekati al-Quran. Dapatan ini
menyimpulkan bahawa faktor kritikal Matlamat Perancangan memastikan kerjaya yang
dipilih memberi manfaat holistik kepada diri dan ummah:

"Maksudnya, kalau dari segi itu, saya rasa kerjaya itu mestilah dia ada
elemen yang berkaitan juga la dengan akhirat. Maksudnya, contoh sebagai
guru tahfiz kan, jadi saya rasa benda itu berkait rapat lah, iaitu kita dapat
membantu ummah itu sendiri untuk mereka lebih mendalami al-Quran... jadi
kita sebagai pemudah cara untuk mereka lebih faham tentang al-Quran lah

terutamanya..." (PK-1)

Tema 2: Penerokaan Kerjaya

Tema kedua yang menjadi fokus utama dalam kajian ini ialah Penerokaan
Kerjaya. Dalam konteks pembangunan kerjaya, fasa penerokaan merupakan tempoh
kritikal bagi individu mempersigpkan diri ke arah kematangan kerjaya, sebagaimana
yang digariskan dalam Teori Perkembangan Kerjaya Super (Super et al., 1960; Brown
& Brooks, 1996). Sharf (2013) turut menegaskan bahawa asas kepada konsep kesediaan
membuat keputusan terletak pada kesanggupan individu melaksanakan penerokaan
kerjaya bagi mendapatkan maklumat yang berkaitan.
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Bagi peserta kajian, proses penerokaan ini bukan sekadar aktiviti mengumpul
maklumat luaran, tetapi merupakan satu usaha menyeluruh yang dipacu oleh lima
elemen pemikiran Ibnu Khaldun.

Di bawah tema ini, sebanyak enam faktor kritikal telah dikena pasti sebagai
elemen penentu. Faktor-faktor ini dipetakan di bawah lima sub-tema pemikiran Ibnu
Khaldun, membuktikan bahawa penerokaan kerjaya peserta didasari oleh sistem nilai
dan rasionaliti yang unik. Huraian lanjut mengenai analisis bagi setiap faktor kritikal

tersebut dibincangkan secara terperinci dalam bahagian seterusnya.

Sub-tema Ruh: Penerokaan Menyeluruh.

Berpandukan sub-tema Ruh, analisis mengenal pasti faktor kritikal Penerokaan
Menyeluruh. Faktor ini menjelaskan bahawa peserta tidak melihat kerjaya dari sudut
material semata-mata, sebaliknya melakukan penerokaan yang menyeimbangkan
keperluan duniawi (ruh haiwaniyyah) dengan tuntutan ukhrawi (ruh rububiyyah).
Pendekatan ini memastikan laluan kerjaya yang dipilih bukan sahgja sesuai dengan
potensi diri tetapi juga membawa keberkatan. Analisis terhadap PK-7 menunjukkan
bahawa elemen 'halal’ dan pematuhan syariah menjadi kriteria saringan utama semasa
meneroka peluang kerjaya, mengatasi faktor minat peribadi. Ini membuktikan bahawa
aspek spiritual adalah penentu sempadan dalam penerokaan mereka:

"Oh, faktor utama? Faktor utama, macam saya kata tadi, macam faktor
utama, dia memang minat kita sendiri. Tapi yang pasti, benda itu kena halal

lah. Kalau benda itu kena halal, kena patuh dengan syariah la." (PK-7)

Sementara itu, PK-6 memperlihatkan dimensi penerokaan yang berpandukan
dalil agama. Beliau menjadikan hadis Nabi SAW sebagai kompas utama dalam
meneroka bidang kerjaya, di mana matlamat kerjaya dikaitkan terus dengan manfaat
sosial dan pembangunan generasi celik al-Quran. Ini mengesahkan bahawa faktor
Penerokaan Menyeluruh memandu peserta mencari kerjaya yang memenuhi tuntutan
fardu kifayah:

"Ya, betul. Pertama sekali, saya ada ikut satu panduan daripada hadis nabi,
yang mana nabi kata sebaik baik manusia adalah orang yang belajar al-
Quran dan orang yang mengajarkannya. Kemudian dari sudut agama, saya
nak lihat anak bangsa kita ni celik al-Quran." (PK-6)
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Sub-tema Akal Tamyiz: Keutamaan Kerjaya

Di bawah sub-tema Akal Tamyiz, faktor kritikal yang ditemui ialah Keutamaan
Kerjaya. Faktor ini merujuk kepada keupayaan peserta menggunakan pertimbangan
rasional untuk menyusun hierarki keutamaan iaitu seperti minat, ganjaran kewangan,
kestabilan, dan fleksibiliti masa sebelum membuat keputusan. Analisis terhadap PK-2
mendapati bahawa beliau meletakkan fleksibiliti masa sebagai prioriti tertinggi dalam
penerokaan kerjayanya, diikuti oleh gaji dan kesesuaian kekuatan diri. Ini menunjukkan
penggunaan Akal Tamyizi dalam menimbang tara pelbagai pemboleh ubah untuk
mencapal keseimbangan hidup:

"Selalunya saya akan pilih dari segi masa lah mana masa yang lagi fleksibel
saya akan pilih, saya akan prioritaskan tapi ia bukan tentang masa semata,
ia datang juga dari segi masa, dari segi gaji, dari segi apa kekuatan saya
pada sesuatu perkara yang saya nak ajar." (PK-2)

Manakala PK-5 menggunakan pendekatan berbeza dengan meletakkan 'minat’
dan 'kestabilan institusi' sebagai keutamaan. Bagi beliau, institusi yang stabil adalah
indikator penting yang menjamin hasil kerja yang baik dan masa depan yang terjamin.
Dapatan ini membuktikan bahawa faktor Keutamaan Kerjaya membolehkan peserta
menyaring lambakan maklumat kerjaya berdasarkan kriteria yang paling relevan
dengan matlamat peribadi mereka:

"Aspek yang saya tekankan semasa proses penerokaan kerjaya itu yang
pertamanya adalah minat. Yang kedua adalah tempat tempat kerjaya itu
sendiri. Sebabnya bagi saya, kalau tempat itu adalah tempat yang boleh
menjamin kerjaya, sudah tentulah ianya boleh berikan hasil yang baik

kepada saya." (PK-5)

Sub-tema Akal Tajribi: Eksplorasi Kerjaya & Sokongan Dinamik

Melalui sub-tema Akal Tajribi, analisis data menemukan dua faktor kritikal
yang saling berkait iaitu Eksplorasi Kerjaya dan Sokongan Dinamik. Faktor Eksplorasi
Kerjaya menggambarkan tindakan proaktif peserta dalam mencari maklumat secara
langsung untuk memahami realiti sebenar sesuatu bidang. PK-12 menekankan
kepentingan bertanya terus kepada pakar untuk mengetahui pro dan kontra sesuatu
pekerjaan secara objektif:

"Proses kerjaya, ya? Pertama sekali, kena banyak bertanya... Tanya, setiap

bidang kita nak ceburi... Pertama, kita nak tahu pengalaman orang. Bila kita
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tanyakan, pengalaman orang dan kita nak tahu pros and cons, nak tahu

manayang baik dan yang buruk " (PK-12)

Manakala faktor Sokongan Dinamik pula merujuk kepada peranan ekosistem
sosa daam memberikan dorongan dan bukti kegayaan kepada peserta. Naratif PK-6
membuktikan bahawa pengaruh ibu bapa dan kejayaan adik-beradik menjadi pendorong
utama yang membentuk minat serta keyakinan beliau untuk menceburi bidang tersebut:

"Pertama sekali, faktor dia mak ayah soya. Mak ayah, mereka memberi
dorongan. Mula-mula, bagi hala tuju lah... Kemudian, soya nampakpada
adik-beradik yang telah berjaya dalam kerjaya. Jadi, mereka banyak
kongsikan pengalaman. Daripada situ soya banyak bertanya dan timbulkan

minat say a dalam kerjaya yang soya telah pilih sekarang." (PK-6)

Sub-tema Akal Nazari: Analisis Mendalam

Sub-tema AkalNazari menyumbang kepada faktor kritikal Analisis Mendalam.
Faktor ini melibatkan penggunaan daya intelek untuk meneliti kesahihan maklumat dan
kredibiliti sumber sebelum membuat keputusan. PK-11 menegaskan kepentingan
merujuk kepada sumber autoriti atau "guru yang betul” bagi mengelakkan kekeliruan
dalam memilih laluan kerjaya. Sikap berhati-hati ini mencerminkan penggunaan Akal
Nazari dalam menyaring maklumat:

"Hmm... Okey, baik. Kena rujuk dengan daripada sumber yang tepat.
Berguru yang betul-betul. Guru yang betul-betul. Kitatengok ilmu dia betul-
betul tepat lah.. Mash lagi ada dalam laluan yang insyaAllah dekat
Malaysia ni daripada apa yang saya ambil ni, mash lagi ada dalam laluan
yang insyaallah masih baik lagi." (PK-11)

Sementara itu, PK-4 menunjukkan kemahiran analisis kritikal daam
menghadapi lambakan maklumat di internet. Walaupun menggunakan Google untuk
mencari peluang kerja, beliau melakukan semakan silang {cross-checking) dengan
rakan-rakan untuk mengelakkan risiko penipuan. Ini membuktikan bahawa faktor
Analisi's Mendalam melindungi peserta daripada membuat keputusan yang terburu-buru
atau berisiko tinggi:

"Hmm... mula-mula kita cari sendiri lah dekat internet sebab sekarang
banyak je iklan-iklan yang naik kan... lepas tu tanyajuga rujuk kawan ke,

sebab sekarang pun macam banyak scammer kerja kan. " (PK-4)
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Sub-tema HagTqgah al-Insaniyyah: Prinsip Kerjaya

Akhir sekali, sub-tema Haglgah al-Insaniyyah memunculkan faktor kritikal
Prinsip Kerjaya. Faktor ini merujuk kepada pegangan nilai yang menjadi teras kepada
identiti kerjaya peserta bagi memastikan pilihan mereka selari dengan fitrah dan
tanggungjawab sebagai khalifah. PK-12 menjelaskan bahawa prinsip kerjayanya adalah
untuk menguasai a-Quran dan menyebarkannya. Beliau tidak melihat kerjaya sebagai
penamat, sebaliknya sebagal wasilah untuk terus mendalami ilmu al-Quran dan
memberi nilai tambah kepada masyarakat:

"Sgujurnya, Minat atau motivasi dorongan saya nak jadi guru lah. Bagi
soya dalam bidang Qur'an ni, dia tak boleh terhenti sekadar kita belajar
sahaja. Jadi, macam mana kita nak bertamakin, bertamakin ni maksudnya
betul -betul pegang Qur'an tu... Sebab setakatkita menghafaz Quran, kita tak

mampu untuk menyampaikan lah, menyampaikan ilmu Quran ni." (PK-12)

Senada dengan itu, PK-10 meletakkan khidmat kepada masyarakat sebagai
prinsp utama kerjayanya. Walaupun mengakui tidak mempunya cita-cita korporat
yang tinggi, beliau mempunyal visi yang jelas untuk menggar dan menyumbang ilmu
yang telah dipelgari. Ini menunjukkan bahawa faktor Prinsip Kerjaya membentuk
defmis kgayaan yang berbeza bagi alumni MTP iaitu kgayaan yang diukur melalui
sumbangan bakti dan keberkatan ilmu:

"Semasa di madrasah eh... hmmsaya tak ber cita-citatinggi pun sebenarnya.

Apa yang saya nampak sebenarnya bila dah habis madrasah, apa tujuan
atau penjalanan hidup saya selepas tu adalah mengajar, berkhidmat kepada
masyarakat. Maksudnya mengajar al-Quran, mengajar kitab-kitab yang
telah dipelajari. Itu sahajalah." (PK-10)

Tema 3: Maklumat Kerjaya

Tema ketiga yang menjadi fokus utama dadam kgian ini idah Maklumat
Kerjaya. Menurut Sidek (2006), maklumat kerjaya ditakrifkan sebaga segala bentuk
informas berkaitan dunia pekerjaan termasuk bahan bertulis dan media yang berupaya
menyampaikan fakta tentang pelbagai aspek pekerjaan. Dalam konteks kgian ini,
pengumpulan maklumat bukan sekadar proses teknikal mengena pasti bidang kerja,
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sebaliknya merupakan usaha menyeluruh untuk membina kesiapsiagaan rohani dan
jasmani peserta.

Analisis mendapati bahawa proses pengumpulan maklumat kerjaya peserta
dipandu oleh empat elemen pemikiran Ibnu Khaldun iaitu Ruh, Akal Tamyiz, Akal
Tajribi, dan Akal Nazari. Di bawah temaini, limafaktor kritikal telah dikenal pasti yang
menekankan keseimbangan antara data praktikal dan nilai spiritual bagi membentuk
keputusan yang berprinsip.

Sub-tema Ruh: Data Berimbang

Berpandukan sub-tema Ruh, analisis mengenal pasti faktor kritikal Data
Berimbang. Faktor ini merujuk kepada keperluan peserta untuk memastikan maklumat
yang diperoleh adalah seimbang antara tuntutan duniawi (gaji, kestabilan) dan ukhrawi
(nilai, etika). Pendekatan ini memastikan keputusan tidak dibuat berdasarkan material
Ssemata-mata tetapi turut mengambil kira kesan terhadap pembangunan jiwa. PK-10
menjelaskan bahawa maklumat kerjaya yang diterima bersifat holistik tanpa
mengabai kan mana-mana aspek, malah kadang-kala aspek akhirat diberi keutamaan. Ini
membuktikan bahawa faktor Data Berimbang menjadi penentu kepada ketenangan
peserta dalam membuat pilihan:

"Alhamdulillah lah. Semuanya seimbang lah, tak ada kurang dan tak ada
lebih. Masing-masing seimbang. dunia ada, Akhirat pun ada. Bahkan
kadang-kadang, akhirat lebih daripada dunia." (PK-10)

Perkara ini turut disokong oleh PK-14 yang menzahirkan kepuasan terhadap
maklumat yang diperoleh kerana ia bertepatan dengan kehendak peribadi yang
mementingkan keseimbangan tersebut:

"Setakat ni alhamdulillah.. Semuanya memang orang kata bertepatan lah
dengan apa yang saya kehendaki." (PK-14)

Sub-tema Akal Tamyiz: Kerjaya Tepat

Di bawah sub-tema Akal Tamyiz, faktor kritikal yang ditemui ialah Kerjaya
Tepat. Faktor ini menjelaskan peranan akal dalam menilai dan menyaring lambakan
maklumat daripada pelbagai sumber bagi memastikan ia benar, relevan dan sahih.
Melalui pertimbangan rasional, peserta dapat membezakan maklumat yang tepat
dengan andaian semata-mata. Analisis terhadap PK-5 menunjukkan keyakinan beliau
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terhadap ketepatan maklumat yang diperolen melalui media sosial setelah disahkan
kebenarannya. Ini mencerminkan penggunaan faktor Kerjaya Tepat dalam memproses
input digital:

"Ya betul, tepat. Sebabnya untuk maklumat tu saya memperolehi daripada
laman sosial lah dan bila kita datang di sini ni maklumat yang diperoleh tu
adalah benar." (PK-5)

Senada dengan itu, PK-8 menyatakan rasa syukur kerana maklumat yang
diterima adalah tepat dan tidak membebankan, sekali gus memenuhi jangkaan
kerjayanya. Ini membuktikan bahawa saringan maklumat yang berkesan membawa
kepada ketepatan pilihan:

"Alhamdulillah bagi saya tepat. Maksudnya, orang kata tak ada berat
sangat. Orang kata Alhamdulillah syukur dengan apa yang ada." (PK-8)

Sub-tema Akal Tajribi: Sumber Kerjaya

Melalui sub-tema Akal Tajribi, analisis data mengesahkan faktor kritikal
Sumber Kerjaya. Faktor ini merujuk kepada kepelbagaian saluran maklumat yang
digunakan oleh peserta, merangkumi pengalaman langsung, mentor, rakan sebaya, dan
platform digital. PK-1 memperincikan bagaimana pihak institusi (madrasah)
memainkan peranan proaktif dengan menjemput mentor untuk memberi pendedahan
kerjaya yang spesifik mengikut aliran penggjian. Ini menunjukkan bahawa faktor
Sumber Kerjaya menggabungkan pengalaman institusi dan inisiatif kendiri:

"Pihak Madrasah biasanya... mereka akan panggil mentor lah akan datang
ke sekolah dan bagi tahu tentang maklumat kerjaya ataupun maklumat untuk
sambung pelajaran. Jadi dari situ kita dapat tahu lah kalau kita ambil aliran
sekian-sekian apa peluang pekerjaan yang kita boleh dapati.” (PK-1)

Sementara itu, PK-3 mengamalkan pendekatan hibrid dengan menggabungkan
pembacaan kendiri di internet dan perbincangan bersama rakan berpengalaman.
Dapatan ini mengesahkan bahawa penggunaan akal tagribi membolehkan peserta
mengakses spektrum maklumat yang lebih luas:

"Melalui bacaan sendiri dan penerokaan sendiri di internet dan pergaulan

dan perbincangan dengan rakan-rakan yang berpengalaman.” (PK-3)
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Sub-tema Akal Nazari: Kepuasan Maklumat & Sumber Berintegriti

Sub-tema Akal Nazari menyumbang kepada dua faktor kritikal yang saling
melengkapi iaitu Kepuasan Maklumat dan Sumber Berintegriti. Faktor Kepuasan
Maklumat merujuk kepada tahap keyakinan peserta setelah melakukan andlisis
mendalam terhadap data yang diterima. PK-15 secara ringkas namun padat menyatakan
bahawa maklumat yang diperoleh adalah "cukup", menandakan tahap kepuasan yang
tinggi hasil penilaian rasional:

"Setakat ni alhamdulillah cukup." (PK-15)

Bagi mencapal kepuasan tersebut, faktor Sumber Berintegriti memainkan
peranan penting melalui proses semakan silang (cross-checking). PK-1 menekankan
bahawa maklumat daripada internet perlu disahkan dengan pengalaman orang sebenar
(human experience) untuk membina kepercayaan. Pendekatan analitisini membuktikan

penggunaan Akal Nazari dalam memastikan integriti maklumat:

"Sebab bagi saya, di internet tu kita dapat, dia senang dapat maklumat...
dan dia dikukuhkan lagi dengan orang yang berpengalaman bekerja di
tempat itu. Jadi bila mereka ada pengalaman tu, kita boleh tahu sama tak
dengan apa yang kita dapat di internet dan orang yang berpengalaman tu
lagi kita rasa trust lah." (PK-1)

Hal ini turut dipersetujui oleh PK-10 yang menyifatkan kebergantungan kepada
internet semata-mata adalah berbahaya tanpa rujukan daripada sahabat yang
mengetahui realiti sebenar sesuatu tempat kerja:

" Sebab kalau kita berfokus pada internet sangat-sangat lah bahaya kan. Jadi
kalau kita berfokus pada internet kemudian kita tanya dengan sahabat-
sahabat kita berkenaan dengan suatu tempat tu adakah mereka tahu... jadi
itu sangat-sangatlah membantu kita sebenarnya.” (PK-10)

Tema 4: Keputusan Kerjaya

Tema keempat kgian ini memfokuskan kepada Keputusan Kerjaya. Keputusan
kerjaya diiktiraf sebagai teras dalam bimbingan dan perancangan kerjaya oleh sarjana
terkemuka seperti Crites (1974), Super (1977), dan Savickas (2000). Memandangkan
proses membuat keputusan bersifat dinamik dan bukannya satu tindakan tunggal yang
statik, kajian ini mengaplikasikan lima elemen pemikiran Ibnu Khaldun bagi
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mencerakinkan bagaimana peserta membentuk keputusan kerjaya mereka melalui satu
proses pemikiran yang holistik dan bersepadu.

Analisis mendapati bahawa keputusan kerjaya dalam kalangan alumni MTP
didorong oleh lima faktor kritikal yang telah dipetakan mengikut elemen pemikiran
Ibnu Khaldun.

Sub-tema Ruh: Kerjaya Barakah

Berpandukan sub-tema Ruh, analisis mengenal pasti faktor kritikal Kerjaya
Barakah. Faktor ini menjelaskan bahawa keputusan kerjaya peserta tidak terhad kepada
aspek material semata-mata, sebaliknya menekankan nilai keberkatan sebagai teras
utama. PK-7 menegaskan bahawa syarat paling asas dalam memilih kerjaya adalah
memastikan sumber rezeki yang halal untuk menyara keluarga, walaupun pekerjaan
tersebut bukan dalam bidang agama. Ini membuktikan bahawa faktor Kerjaya Barakah
menjadi penentu sempadan etika dalam keputusan mereka:

"Bagaimana saya buat keputusan untuk memilih? Yang pertama, kena
pastikan kerjaya kita halal... Walaupun kerja itu bukannya dalam bidang
mengajar sebab saya pun pernah bekerja macam kita kerja hantar barang.
Tapi kerja itu untuk kita nak sara hidup kita dan itu pun termasuk dalam
ibadat juga." (PK-7)

Sementaraitu, PK-3 memperluaskan konsep ini dengan menggabungkan aspek
halal dan keyakinan diri dalam melaksanakan amanah. Bagi beliau, keberkatan bukan
sahgja pada sumber pendapatan, tetapi juga pada usaha memberikan yang terbaik
kepada pelgar:

"Pertama memilih pekerjaan yang halal dan kita sendiri yakin kita mampu
laksanakan tugas itu dan kedua kita sentiasa berusaha untuk memberikan

yang terbaik kepada para pelajar.” (PK-3)

Sub-tema Akal Tamyiz: Pertimbangan K eputusan

Di bawah sub-tema Akal Tamyiz, faktor kritikal yang ditemui iaah
Pertimbangan Keputusan. Faktor ini merujuk kepada keupayaan peserta menggunakan
pertimbangan rasiona untuk menilai pelbagai pilihan kerjaya berdasarkan hierarki nilai
peribadi dan syarak. PK-6 menunjukkan penggunaan Akal Tamyizi dalam menimbang
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tara elemen praktikal seperti minat, ggji, dan fleksibiliti masa sebelum membuat

keputusan:

"Saya membuat keputusan tu yangpertama sebab soya minat... Gaji, minat,
masa bekerja... Faktor utama adalah masa yang sesuai, masa yang kita
boleh terima." (PK-6)

Manakala PK-10 mempamerkan pertimbangan yang lebih mendalam dengan
meletakkan kepatuhan syariah sebagal penapis utama, mengatas tawaran ggi yang
lumayan. Ini membuktikan bahawa faktor Pertimbangan Keputusan berfungs sebagal
mekanisme kawalan kualiti yang membezakan antara keuntungan material dan prinsip

agama:

"Hmm... untuk ni lah, pertama sekali hmmm.. pastikan benda tu bertepatan
lah dengan agama Islam. Maksudnya tidak lari daripada syariah Islam,
benda tu yang paling utamalah. Contoh bila ditawarkan gaji yang lumayan
pun tetapi melanggar syariah islam maka tak kemana pun sebenarnya. So
ituyang saya letakkan perkara yang pertama lah. " (PK-10)

Sub-tema Akal Tajribi: Sokongan Keputusan

Melalui subtema Akal Tajribi, analisis data mengesahkan faktor kritikal
Sokongan Keputusan. Faktor ini menggambarkan peranan pengalaman pihak ketiga
seperti keluarga dan rakan sebagal sumber validasi yang mengukuhkan keyakinan
peserta. PK-10 mengakui bahawa pada awalnya wujud perasaan takut untuk keluar dari
zon selesa madrasah, namun dorongan berterusan daripada keluarga dan rakan-rakan

menjadi pemangkin utama dalam memuktamadkan keputusannya:

"Okay dorongan daripada keluarga dan kawan-kawan semestinya ada.
Bohong lah kalau saya cakap tak ada orang yang nak tengok kita berjaya
kan... Jadi memang adalah daripada dorongan ibu bapa, kawan-kawan pun
sendiri, maksudnya ada yang beri saranan dan galakan untuk teruslah
berada di sini." (PK-10)

Hal yang sama diluahkan oleh PK-15, yang menyatakan bahawa sokongan bapa
beliau menjadi "benteng" semangat ketika berhadapan dengan keraguan. Dapatan ini
mengesahkan bahawa faktor Sokongan Keputusan adalah elemen kritikal dalam

mengurangkan ketidakpastian semasa fasa transis kerjaya
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"Disebabkan lain adalah daripada ayah saya sendiri lah. Banyak
memberikan saya sokongan dan semangat lah di saat macam saya rasa

ragu-ragu, kemudian dan dapat sokongan daripada ayah lah. " (PK-15)

Sub-tema AkalNazari: Keselarasan Kerjaya

Subtema Akal Nazari menyumbang kepada faktor kritikal Keselarasan Kerjaya
Faktor ini merujuk kepada keputusan yang diambil hasil daripada andlisis rasional
mengenal kesesuaian antara potens diri dan realiti pasaran. PK-14 menyatakan bahawa
kerjaya yang dipilih adalah tepat kerana ia menepati ciri-ciri yang dikehendaki,
menandakan wujudnya keselarasan antara ekspektas intelektual dan readliti pekerjaan:

"Setakat ni alhamdulillah tepat. Menepati lah apa yang ciri-ciri yang saya
nak " (PK-14)

Sebaiknya, PK-4 menggunakan analisis logik dengan menilai  kekangan
kemahiran yang dimiliki. Beliau menyedari bahawa bidang perguruan adalah satu-
satunya laluan yang selari dengan kompetensi dirinya berbanding bidang teknikal lain.
Ini menunjukkan bahawa faktor Keselarasan Kerjaya membantu peserta membuat

keputusan yang redlistik dan pragmatik:

"Tepat sebab saya kadang terfikir, kalau saya takjadi guru, saya nakjadi
apa. Macam saya tak ada kemahiran, contoh nak jadi engineer ke ...

memang ni bidang saya, jadi nak atau tak nak saya kena teruskan lah." (PK-

4)

Sub-temaHaqgTgah al-1nsaniyyah: Kesedaran K eputusan

Akhir sekali, sub-tema Hagigah al-Insaniyyah menyumbang kepada faktor
kritikal Kesedaran Keputusan. Faktor ini menekankan bahawa keputusan kerjaya adalah
refleks kepada kesedaran mengenai tujuan hidup yang sebenar dan bukan sekadar
mengejar kerjaya semata-mata. PK-6 menjelaskan bahawa keputusannya didorong oleh
gabungan minat dan matlamat spiritual untuk mencari keredhaan Allah. Beliau melihat
kerjaya pendidik sebagai jambatan yang menghubungkan tugas profesiona dengan

ganj aran ukhrawi:

"Saya buat keputusan tu yang pertama sebab saya minat, yang kedua sebab
redha allah ni memang kita waktu belajar, kita dititikberatkan untuk
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mencari kerdhaan Allah dalam kehidupan. Jadi saya buat kesinambungan
antara kerjaya saya sebagai seorang pendidik dan dalam masa yang sama
saya dapat redha Allah." (PK-6)

Senada dengan itu, PK-3 menekankan keyakinan diri dan usaha memberi yang
terbalk sebagal satu bentuk tanggungjawab moral. Ini membuktikan bahawa faktor
Kesedaran Keputusan memastikan pilihan kerjaya peserta bukan sahgja didorong oleh
faktor luaran, tetapi berakar umbi daripada kesedaran dalaman mengenai tujuan hidup
yang sebenar:

"Pertama memilih pekerjaan yang halal dan kita sendiri yakin kita mampu
laksanakan tugas itu dan kedua kita sentiasa berusaha untuk memberikan

yang terbaik kepada para pelajar.” (PK-3)

Tema 5: Nilai Tambah

Tema kelima dalam kagian ini ialah Nilai Tambah. Hasil analisis mendapati
bahawa alumni MTP (peserta kajian) menekankan keperluan agar pelggar MTP
dilengkapi dengan elemen nilai tambah dalam pendidikan mereka. Ini merujuk kepada
pemerkasaan aspek ilmu dan kemahiran yang melangkaui kurikulum hafazan semata-
mata, bagi memastikan mereka lebih bersedia dan berdaya saing dalam menempuh alam
kerjaya.

Dapatan kajian menunjukkan bahawa saranan terhadap nilai tambah ini berkait
rapat dengan dua elemen pemikiran Ibnu Khaldun iaitu Ruh dan Akal Nazari.

Sub-tema Ruh: Integrasi Dunia-Akhirat

Berpandukan sub-tema Ruh, analisis mengenal pasti faktor kritikal Integras
Dunia-Akhirat. Faktor ini menekankan bahawa pembentukan nilai tambah pelgjar MTP
mestilah berteraskan penyatuan yang harmoni antara tuntutan kerjaya dan prinsip
agama. Dalam konteks ini, Integrasi Dunia-Akhirat menuntut agar penguasaan
kemahiran duniawi tidak dilihat sebagai entiti asing, sebaliknya perlu disuntik sebagal
pelengkap kepada asas hafazan al-Quran bagi melahirkan modal insan yang seimbang.
PK-4 menegaskan bahawa usaha menggar kemahiran kerjaya sebagai nilai tambah
mestilah bergerak seiring dengan penjagaan al-Quran, membuktikan bahawa integras
yang kukuh tidak memisahkan kedua-dua elemen ini:



"Aspek kerjaya? Tadi saya dah usik pasal kemahiran, cuma bagi saya,,,
macam jangan tinggalkan quran jugaklah, walaupun nak melibatkan
dengan kerjaya kan." (PK-4)

Sementara itu, PK-8 memperincikan bagaimana Integras Dunia-Akhirat
diterjemahkan melalui penguasaan kemahiran insaniah (soft skill) seperti pemasaran
dan penyuntingan. Bagi beliau, faktor ini menuntut pelgjar M TP untuk menambah ilmu
duniawi ke atas asas ukhrawi yang sedia ada, menjadikan keseimbangan itu sebagai
kunci utama kepada kualiti diri mereka:

"Maksudnya, sentiasalah cari ilmu baru untuk menambahkan dia orang
punya soft skill... Sebab itu, kita kena tengok keperluan masa kini...
Maksudnya, memang dia orang ada, dia orang ada hafazan Quran apa
semua, dia orang ada. Itu, orang kata, daripada segi akhirat, daripada

tuntutan dunia pun, dia orang kena belajar juga. Biar seimbang." (PK-8)

Subtema Akal Nazari: Kemahiran Holistik & Pengiktirafan Badan Autor iti

Di bawah sub-tema Akal Nazari, analisis data menemukan dua faktor kritikal
yang saling berkait iaitu Kemahiran Holistik dan Pengiktirafan Badan Autoriti. Faktor
Kemahiran Holistik merujuk kepada saranan agar potensi diri pelgar dibangunkan
secara menyeluruh melangkaui hafazan semata-mata. PK-12 mengkritik kurikulum
yang terlalu terhad kerana ia membataskan peluang kerjaya, lantas mencadangkan
penggabungan silibus agama dengan kemahiran untuk melahirkan graduan yang lebih
versatil:

"Sebab bila keterbatasan macam menghafaz quran semata-mata tapi tak
ditambahkan dengan ilmu-ilmu lain... Dia akan secara tak langsung benda
tu akan membataskan juga kita punya kerjaya sebenarnya. Maknanya kita
hanya mampu boleh jadi guru qur'an sahaja." (PK-12)

Manakala faktor Pengiktirafan Badan Autoriti pula menekankan kepentingan
legitimasi rasmi seperti Sijil akademik atau tauliah bagi menjamin kebolehpasaran
pelgar MTP. PK-10 menegaskan bahawa dalam redliti semasa, ilmu a-Quran perlu
disokong dengan dokumen yang diiktiraf (pendidikan formal) seperti SPM atau diploma
untuk membuka peluang kerjaya yang lebih lumayan:

"Kalau kita nak bina mindset pelajar dengan mendapatkan gaji yang
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lumayan, takdapat tidakpertama sekali berfokuspada sijil-sijil 1ah... Sebab
apa, kalau seseorang tu tanpa sijil untuk zaman sekarang ni memang tak
kemana lah... sekarang kamu dah ada ilmu al-Quran, ilmu-ilmu akhiratjadi

why not kamu terus ke arah ilmu-ilmu dunia." (PK-10)

Secara tuntasnya, penghasilan laporan ini telah berjaya mencerakinkan dapatan
kgian pusingan kedua secara komprehensf. Melaui sintesis antara Teori
Perkembangan Kerjaya Super dan kerangka pemikiran Ibnu Khaldun, andlisis ini telah
memuktamadkan 25 faktor kritikal yang bernaung di bawah lima tema utama iaitu
Perancangan Kerjaya, Penerokaan Kerjaya, Maklumat Kerjaya, Keputusan Kerjaya,
dan Nilai Tambah.

Dapatan yang dilaporkan menyediakan landasan empirikal yang kukuh bagi
pembentukan kerangka mode laluan kerjaya pelgar MTP yang bersifat holistik.
Analisis menunjukkan bahawa setigp peringkat perkembangan kerjaya pelgar perlu
didasari olen keseimbangan yang harmoni antara pertimbangan rasiona (Akal),
kekuatan spiritual (Ruh), dan kesedaran tanggungjawab insaniah (Hagigah al-
Insaniyyah). Perincian faktor-faktor kritikal ini bukan sahga menjawab persoalan
kgian kedua, malah menjadi asas penting untuk dibawa ke fasa seterusnya, iaitu
pengesahan pakar melaui FGD bagi memvalidas ketepatan kerangka model yang bakal
dibangunkan.

44  Analisis Peringkat Ketiga: Pembangunan dan Pengesahan Kerangka
Modd Laluan Kerjaya

Bahagian ini membentangkan dapatan bagi peringkat ketiga kajian, iaitu
peringkat terakhir dadam prosedur pengumpulan dan andisis data Analisis pada
peringkat ini adalah kesinambungan daripada dapatan peringkat kedua (temu bual
mendalam) yang telah berjaya mencapal dua objektif awa kgian, iaitu mengena pasti
indikator laluan kerjaya dan meneroka faktor kritikal yang mempengaruhinya.

Daam peringkat ini, fokus beralih kepada ses Perbincangan Kumpulan

Berfokus (Focus Group Discussion - FGD) yang melibatkan panel pakar dan wakil

alumni. Dapatan daripada ses ini dianaisis bagi tujuan pemurnian, pengesahan, dan
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penambahbaikan indikator serta faktor kritikal yang telah diteroka sebelum ini, bagi
memuktamadkan elemen kerangka model akhir.

4.4.1 Objektif 3: Membangunkan Kerangka M odel Laluan Kerjaya bagi Pelajar
Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia

Bahagian ini dikhaskan untuk merealisasikan objektif ketiga kagjian, khususnya

bagi menjawab persoalan:

iii. Bagaimanakah kerangka model laluan bagi perkembangan kerjaya
pelgar Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia dapat dibangunkan

untuk menyokong pencapaian kerjaya masa depan mereka?

Bagi menjawab persoalan ini, hasil dapatan daripada analisis peringkat kedua
yang merangkumi 5 tema utama, 21 sub-tema, dan 25 faktor kritikal telah dibentangkan
kepada panel pakar. Langkah ini kritikal bagi memastikan setiap elemen model
mempunyai kesahan empirikal yang kukuh serta selari dengan integrasi teori kerjaya
moden dan pemikiran Ibnu Khaldun dalam konteks realiti pelggar MTP.

4.4.2 Dapatan Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)

Selaras dengan hasrat untuk membangunkan kerangka model tersebut, bahagian
ini memperincikan hasil kesepakatan dan maklum balas daripada sesi FGD.
Perbincangan ini telah mengena pasti elemen kekuatan dan penambahbaikan yang
signifikan terhadap model awa yang dicadangkan. Hasil perbincangan dibentangkan
secara naratif berserta petikan verbatim daripada panel pakar dan aumni bagi
menyokong setiap hujah.

Secara keseluruhannya, konsensus panel menunjukkan bahawa integrasi laluan
kerjaya dalam kurikulum MTP adalah sangat kritikal, sama ada dilaksanakan secara
forma atau tidak formal. Magjoriti peserta kaian mendedahkan bahawa semasa
penggian di M TP, merekatidak mempunyai halatuju yang jelas dan banyak bergantung
kepada inisiatif kendiri atau sokongan keluarga semata-mata. Situasi ini digambarkan

melalui pandangan ahli panel:
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"Berdasarkan pengalaman saya, ramai pelajar tahfiz sebenarnya kurang
terdedah dengan pelbagai peluang kerjaya selain daripada menjadi guru
agama atau bekerja di magid. Mereka mungkin tak tahu bahawa
sebenarnya ada banyak bidang yang boleh mereka ceburi, seperti
pendidikan, perundingan, atau aktiviti sosial yang melibatkan komuniti.
Kerjaya-kerjaya ini memberi mereka peluang untuk menyumbang kepada
masyarakat dalam pelbagai car a, selain daripada menjadi pendakwah atau
guru." (Panel 4)

"Bagi kebanyakan pelajar, keputusan kerjaya mereka sering dipengaruhi
oleh apa yang biasa mereka lihat dalam keluarga dan komuniti mereka.
Contohnya, mereka lebih cenderung memilih untuk mengajar agama atau
bekerja di ingtitusi agama sebab itu adalah pilihan yang lebih dikenali dan
diterima oleh masyarakat. Mereka bimbang untuk memilih kerjaya yang
mungkin dianggap ‘'tidak sesuai' dengan latar belakang agama mereka.”
(Panel 5)

Dapatan daripada FGD ini seterusnya dibincangkan mengikut urutan tema-tema

utama yang telah disahkan dan ditambah baik.

4.4.2.1 Perancangan Kerjaya

Dalam tenia perancangan kerjaya, kesemua panel sebulat suara bersetuju
bahawa proses ini memerlukan struktur yang jelas. Mereka berpendapat bahawa
keberkesanan perancangan bergantung kepada enam faktor kritikal iaitu: Perancangan
Seimbang, Prioriti Kerjaya, Dorongan Sosial, Penilaian Diri, Target Kerjaya, dan
Matlamat Perancangan. Faktor-faktor ini bukan sahga membantu membentuk pelan
kerjaya yang teratur, tetapi juga berfungs sebagal pemangkin bagi keberkesanan

pelaksanaan kerjaya yang telah dirancang.

Panel 1 menegaskan kepentingan pelan yang jelas bagi mengelakkan kekeliruan

pasca penggjian:

"Perancangan kerjaya ni sangat penting. Kalau pelajar tak ada pelan yang
jelas, mereka akan rasa keliru selepas habis belajar dan tak tahu apa yang
perlu dilakukan. Dengan adanya perancangan, mereka akan tahu matlamat

mereka dan cara untuk mencapainya." (Panel 1)

Kenyataan ini mengukuhkan bahawa perancangan kerjaya memainkan peranan
signifikan. Tanpa Matlamat Perancangan {Hagigah al-Insaniyyah) yang jelas, pelgar
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MTP berisiko hilang arah, sering kali disebabkan ketiadaan Target Kerjaya (Akal
Nazari). Sebaliknya, dengan perancangan teratur, pelgar MTP dapat menetapkan
matlamat dan langkah strategik. Melalui Penilaian Dili (Akal Nazari), pelgar MTP
mampu memilih laluan yang sesual dengan potensi diri, sekali gus meningkatkan
keyakinan dan kepuasan profesiondl.

Panel 2 memperluaskan skop perancangan kerjaya sebaga satu struktur
kehidupan yang holistik:

"Betul. Perancangan ni bukan hanya tentang mencari pekerjaan, tetapijuga
tentang bagaimana mereka ingin menstrukturkan kehidupan mereka,
bagaimana mereka nak terus belajar clan memberi sumbangan kepada

masyarakat." (Panel 2)

Pandangan ini selari dengan konsep Matlamat Perancangan (Hagigah al-
Insaniyyah). Perancangan kerjaya bukan sekadar mencari pekerjaan, tetapi merangkumi
pendidikan berterusan dan sumbangan sosial. Melaui  pemahaman terhadap
Perancangan Seimbang (Ruh) yang tepat, pelgar MTP bukan sahgja mencapai kejayaan
kerjaya, tetapi keseimbangan hidup secara menyeluruh.

Sementaraitu, Panel 3 menyentuh aspek pendekatan yang seimbang:

"Perancangan kerjaya sepatutnya holistik. Pelan kerjaya perlu melibatkan
aspek kerohanian, sosial, clan profesional supaya pelajar dapat
memanfaatkan setiap peluang yang datang. " (Panel 3)

Pendekatan holistik ini mencerminkan elemen Perancangan Seimbang (Ruh), di
mana aspek kerohanian memastikan pegangan nilai, aspek sosia membina hubungan
komuniti, dan aspek profesonal membuka peluang kerjaya. Gabungan ketiga-tiga
aspek ini memastikan pelgjar MTP mencapal kesgjahteraan emos dan impak positif
kepada masyarakat selari dengan Matlamat Perancangan (Hagigah al-Insaniyyah).

Panel 4 pula menekankan integrasi elemen spiritual dalam perancangan:

"Perancangan kerjaya kita perlu memastikan bahawa perancangan yang
dilakukan bukan hanya untuk tujuan duniawi, tetapi juga untuk membawa
keberkatan dan matlamat yang lebih tinggi, iaitu integrasi dunia-akhirat. "
(Panel 4)

Kenyataan ini menegaskan bahawa Perancangan Seimbang (Ruh) mestilah
mengutamakan keberkatan. Pelggar MTP yang merancang dengan niat integrasi dunia-
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PERANCANGAN INSANIYYAH KERJAYA

akhirat akan berusaha mencapal kejayaan kerjaya sambil memelihara etika moral, yang
akhirnya membawa kepada kebahagiaan hakiki (Haglgah al-1nsaniyyah).

Secara kolektif, panel merumuskan bahawa keenam-enam faktor ini saling

"Ya, perancangan kerjaya seharusnya melibatkan semua faktor yang telah
dibincangkan tacli... Pelajar perlu tahu apa yang mereka ingin capai dan
fokus kepada itu (Prioriti Kerjaya - Akal Tamyizi). Dengan melakukan
penilaian diri (Akal Nazari), mereka dapat memahami kekuatan dan
kelemahan... Dorongan sosial (Akal Tajribi) juga penting... Semua elemen
ini akan memberikan pelajar peluang untuk berjaya." (Panel 3)

"Kitaperlu mengenal diri dengan lebih mendalam... perancangan seimbang
(Ruh) yang melibatkan setiap aspek kehidupan perlu diambil kira... Bila ada

target kerjaya (Akal Nazari) yangjelas, mereka lebih fokus dan termotivasi. "
(Panel 5)

melengkapi. Panel 3 dan Panel 5 menyimpulkan sinergi antara elemen-elemen tersebut:

Kesemua panel bersetuju dengan kerangka laluan untuk perancangan kerjaya

seperti yang dipaparkan ddam Rgjah 4.4.

PERANCANGAN
SEIMBANG

Ns
MATLAMAT AKIKAN AL PERANCANGAN

TAMYIZI

\z \7

PENILAIAN DORONGAN

DIRI SOSIAL
», 11 J

TARGET
KERJAYA
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4.4.2.2 Penerokaan Kerjaya

Bagi tenia penerokaan kerjaya, dapatan FGD menunjukkan keperluan mendesak
untuk memperluas pendedahan pelgar MTP terhadap pelbagai opsyen kerjaya. Panel
bersetuju bahawa kekangan maklumat menyebabkan pelgar MTP hanya nampak
kerjayatradis (guru agama/imam).

Panel 4 menekankan kepentingan Penerokaan Menyeluruh (Ruh) bagi membuka
minda pelgar:

"Berdasarkan pengalaman saya, ramai pelajar tahfiz tidak tahu banyak
peluang kerjaya yang boleh mereka ceburi selain daripada menjadi guru
agama atau bekerja di masjid. Mereka tidak tahu bahawa ada bidang lain
yang boleh memberi peluang kepada mereka untuk menyumbang kepada
masyarakat." (Panel 4)

Kekurangan pendedahan ini mengehadkan kemampuan pelggar MTP mengendl
pasti Keutamaan Kerjaya (Akal Tamyiz). Penting untuk membina kesedaran tentang
Prinsip Kerjaya berteraskan nilai insan {Hagigah al-Insdniyyah), iaitu setiap pelgar
MTP boleh menyumbang dalam pelbagai sektor selagi ia selari dengan etika Idlam.

Panel 2 pula mencadangkan pendekatan praktikal melalui Eksploras Kerjaya
(Akal Tajribi):

"Saya setuju dengan Panel 4. Oleh itu, penting untuk memberi mereka
peluang terlibat dalam program latihan atau berkongsi pengalaman
bersama profesional dari pelbagai bidang. Ini akan membantu mereka
memahami dunia pekerjaan secara lebih holistik " (Panel 2)

Pendekatan ini sdari dengan elemen Sokongan Dinamik (Akal Tajribi) yang
menuntut kerjasama institusi dan industri untuk memberi pendedahan langsung kepada
pelgar MTP.

Panel 1 menyentuh kepentingan analisis kritis:

"Penerokaan kerjaya harus dilihat secara menyeluruh dan berdasarkan
analisis mendalam (Akal Nazari) tentang apayang boleh dicapai. Penting

untuk menyediakan sokongan dinamik agar pelajar dapat terus menggali

potensi mereka... " (Panel 1)
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Analisis Mendalam (Akal Nazari) membantu pelgar MTP menilai pilihan
kerjaya secara kritikal, manakala sokongan berterusan memastikan proses penerokaan

tidak terhenti. Kesemua panel bersetuju dengan kerangka laluan penerokaan kerjaya
seperti dalam Rajah 4.5.

PENEFCKAAN
LENYELURUH

PRINSI?
KERIAY A

HAKIKAH AL-
INSANIYY AH

KEUTAMAAN
! KERIAY A

ANALISIA EESPLORASL
MENDALAIM KERJAY A

SOKONGAN
DI AMIE

Rgah 4.5 Kerangka Laluan Perkembangan Kerjaya bagi aspek Penerokaan Kerjaya
4.4.2.3 Maklumat Kerjaya

Dalam tema ini, panel menekankan bahawa akses kepada maklumat yang
berkualiti, berimbang, dan berintegriti adalah asas kepada pemilihan kerjaya yang tepat.

Panel 2 mencadangkan penggunaan Sumber Kerjaya (Akal Tajribi) melalui
interaksi manusia sebenar:

"Sstem yang menghubungkan mereka dengan profesional dalam industri
sangat penting. Pelajar perlu berhubung dengan mereka yang
berpengalaman untuk memahami peluang kerjaya lebih jelas.” (Panel 2)

Melalui interaks ini, pelgar MTP dapat mengenal pasti Kerjaya Tepat (Akal
Tamyiz) berdasarkan realiti sebenar.

Manakala Panel 5 dan Panel 1 melihat potensi teknologi dalam menyampaikan
Data Berimbang (Ruh):
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"Saya rasa teknologi digital juga sangat membantu... Mengadakan ses
dalam talian atau webinar yang melibatkan profesional dari pelbagai
industri akan memberi mereka akses kepada maklumat yang lebih mendalam
dan tepat.” (Panel 5)

"Ya, saya juga bersetuju. Sstem dalam talian seperti sesi bimbingan... boleh
membantu mereka untuk mendapatkan maklumat yang lebih relevan dan
terkini." (Panel 1)

Pendekatan ini menyumbang kepada maklumat yang seimbang antara duniawi
dan ukhrawi (Ruh), membolehkan pertimbangan yang menyeluruh.
Panel 3 pula menekankan aspek integriti maklumat:

"Maklumat kerjaya juga perlu datang daripada sumber yang berintegriti
dan memberikan gambaran yang jujur tentang dunia pekerjaan. Ini adalah
elemen yang sangat penting dalam memastikan keputusan kerjaya pelajar
adalah tepat." (Panel 3)

Maklumat daripada Sumber Berintegriti (Akal Nazari) akan membentuk
Kepuasan Maklumat (Akal Nazari) dalam diri pelgjar MTP , memberikan keyakinan
bahawa keputusan dibuat berdasarkan maklumat yang sahih. Kesemua panel bersetuju
dengan kerangka laluan maklumat kerjaya seperti dalam Rajah 4.6.

DATABERIMBANG

KEFUAZAN
MAELUMAT

TAMYIZI KERJAYA TEPAT

SUMBER
BERINTEGRITI

TATATY.L

SUMBER
KERJAY A

Ragah 4.6 Kerangka Laluan Perkembangan Kerjaya bagi aspek Maklumat Kerjaya
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4.4.2.4 Keputusan Kerjaya

Keputusan kerjaya bagi pelggar MTP disepakati tidak boleh dibuat secara
terburu-buru. la perlu melibatkan Kerjaya Barakah (Run), Pertimbangan Keputusan
(Akal Tamyizi), Sokongan Keputusan (Akal Tajribi), dan Kesedaran Keputusan
(Haglgah al-Insaniyyah).

Panel 3 mendedahkan cabaran redliti pelgar MTP:

"Bagi kebanyakan pelajar MTP, keputusan mereka lebih cenderung kepada
pilihan yang biasa mereka lihat dalam kalangan keluarga dan komuniti...

kerana itu yang lebih dikenali dan diterima oleh masyarakat.” (Panel 3)

Keterikatan kepada kebiasaan mengehadkan eksploras Kerjaya Barakah (Ruh).
Pelggar MTP perlu diberi ruang menilai Keselarasan Kerjaya (Akal Nazari) untuk
memahami bahawa sumbangan mereka boleh melangkaui bidang tradisi.

Bagi mengatas ini, Panel 1 menyarankan pemerkasaan Pertimbangan
Keputusan (Akal Tamyiz):

"Kita harus memberi peluang kepada mereka untuk membuat keputusan
berdasarkan minat dan kelebihan diri mereka. Jangan biarkan mereka
terhad hanya kepada satu laluan kerjaya sahaja... Mereka perlu diberi
pendedahan lebih luas tentang pilihan yang ada.” (Panel 1)

Ini akan memperkukuh K esedaran Keputusan (Haglgah al-1nsaniyyah) terhadap
tanggungjawab kerjaya kepada ummah.
Panel 5 pula menekankan peranan Sokongan Keputusan (Akal Tajribi):

"Keputusan kerjaya perlu mempertimbangkan beberapa faktor kritikal...
Pelajar perlu diberi sokongan dalam bentuk maklumat yang tepat dan
bimbingan untuk membantu mereka membuat pilihan yang terbaik." (Panel
5)

Kesemua pand bersetuju dengan kerangka laluan keputusan kerjaya seperti
dalam Rgjah 4.7.
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Ragah 4.7 Kerangka Laluan Perkembangan Kerjaya bagi aspek Keputusan Kerjaya

4.4.2.5 Nilai Tambah

Panel bersetuju bahawa pelggar MTP perlu dilengkapi nilai tambah yang
berteraskan Integras Dunia-Akhirat (Ruh) dan disokong oleh Pengiktirafan Badan
Autoriti (Akal Nazari).

Panel 2 menjelaskan keperluan kemahiran pasaran:

"Sdlain daripada ilmu agama yang mereka pelajari, pelajar perlu
dilengkapkan dengan kemahiran-kemahiran yang dihargai di pasaran kerja,
seperti kemahiran komunikasi, kepimpinan, dan pengurusan masa." (Panel
2)

Kemahiran ini dikategorikan sebagai Kemahiran Holistik (Akal Nazari) yang
menyumbang kepada integrasi dunia dan akhirat.

Panel 1 turut menyokong mekanisme pelaksanaannya:

"Betul. Aktiviti kokurikulum dan program kepimpinan di madrasah dapat
membantu mereka mengembangkan kemahiran tambahan ini, menjadikan
mereka lebih kompetitif di dunia kerja." (Panel 1)
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Nilai tambah ini perlu disertakan dengan Pengiktirafan Badan Autoriti (Akal
Nazari) agar mempunyai nilai rasmi.
Panel 3 memperincikan aspek insaniah:

"Nilai tambah dalam kerjaya juga melibatkan kemahiran holistik yang
merangkumi aspek kemahiran insaniyyah (soft skills), seperti komunikasi

interpersonal kerja berpasukan, dan kemahiran kepimpinan... " (Panel 3)

Kesemua pand bersetuju dengan kerangka laluan nilai tambah seperti dalam
Rajah 4.8.

INTEGRASIDUNIA-AKHIRAT
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KEMAHIRAN
HOLISTIK

1

f PENGIKTIRAFAN 2
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i

Raah 4.8 Kerangka Laluan Perkembangan Kerjaya bagi aspek Nilai Tambah

4.4.2.6 Kemahiran Insaniah

Satu dapatan signifikan daripada ses FGD adalah kemunculan temabaharu iaitu
"Kemahiran Insaniah”. Panel sebulat suara menegaskan bahawa kemahiran sosid dan
interpersonal adalah elemen pelengkap wajib kepada kemahiran teknikal dan hafazan
bagi memastikan pelgar MTP mampu beradaptas dalam dunia profesiondl.
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Bagi domain Akal Tajribi, tiga faktor kritikal dikenal pasti iaitu Komunikasi
Interpersonal, Kerja Berpasukan, dan Keusahawanan.
Panel 4 menekankan kepentingan Komunikasi Interpersonal dan empati sebagai

asas untuk berinteraksi dalam masyarakat:

"Kemahiran insaniyyah sangat penting. Selain kemahiran teknikal dalam
agama, pelajar tahfiz juga perlu dibekalkan dengan kemahiran komunikasi,
empati, dan kebolehan bekerja dalam pasukan. Tanpa kemahiran ini,

mereka sukar beradaptasi dengan masyarakat yang lebih luas." (Panel 4)

Pandangan ini disokong oleh Panel 5 yang mengaitkan komunikas dengan
Kerja Berpasukan, menegaskan bahawa interaksi sosial berlaku dalam semua bidang

termasuk agama:

"Saya setuju, lebih-lebih lagi dalam bidang yang memerlukan kerja
berpasukan. Walaupun dalam kerjaya yang lebih berkait dengan agama,
mereka tetap perlu berkomunikasi dengan orang lain, sama ada dengan

masyarakat atau rakan sekerja." (Panel 5)

Selain itu, Panel 5 turut menyentuh aspek Keusahawanan sebagai satu bentuk
kemahiran praktikal (Akal Tajribi) yang membolehkan pelgar memimpin inisiatif
sendiri:

"Penguasaan kemahiran ini juga membuka peluang kepada pelajar untuk

mengembangkan jiwa keusahawanan dan memimpin projek atau inisiatif

yang memberi impak positif." (Panel 5)

Bagi domain Akal Nazari, dua faktor kritikal digariskan iaitu Pemikiran Kritis
dan Kemahiran Kepimpinan.

Panel 3 menjelaskan bahawa Pemikiran Kritis diperlukan untuk penyelesaian
masalah yang kompleks di tempat kerja:

"Dunia kerja kini menilai lebih daripada kemahiran teknikal sahaja.
Kemahiran insaniyyah ini penting untuk mereka berkomunikasi dan
menyelesaikan masalah dalam persekitaran kerja." (Panel 3)
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Manakala bagi Kemahiran Kepimpinan, Panel 3 dan Panel 5 bersetuju bahawa
ia adalah elemen intelektual yang membolehkan pelgar mengemudi perubahan. Panel
3 menyatakan:

"Nilai tambah dalam kerjayajuga melibatkan kemahiran holistik... seperti
kemahiran kepimpinan yang boleh membantu mereka berjaya dalam
pelbagai bidang. " (Panel 3)

Has| perbincangan ini telah memetakan elemen kemahiran insaniah kepada dua
domain pemikiran Ibnu Khaldun secara komprehensif. Elemen Kemahiran Kepimpinan
dan Pemikiran Kritis diklasifikaskan di bawah domain Akal Nazari, manakala
Komunikas Interpersonal, Kerja Berpasukan, dan Keusahawanan diletakkan di bawah
domain Akal Tajribi.

Sub-tema lain (Ruh, Akal Tamyizi, Hagigah al-Insaniyyah) tidak digunakan
dalam temaini kerana tiada kod yang sepadan muncul dalam perbincangan. Kesemua
panel bersetuju dengan kerangka laluan kemahiran insaniyyah seperti dalam Rajah 4.9.
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Raah 4.9 Kerangka Lauan Perkembangan Kerjaya bagi aspek Kemahiran Insaniah

Secara tuntasnya, analisis dan pemurnian menerus fasa FGD ini telah berjaya
memuktamadkan struktur jitu bagi Kerangka Model Laluan Kerjaya bagi Pelgjar MTP
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di Malaysia. Kesepakatan panel pakar mengesahkan bahawa kerangka akhir ini dipasak
oleh enam tenia utama yang menyeluruh dan diperincikan melalui 23 sub-tema
berasaskan pemikiran Ibnu Khaldun.

Keutuhan mode ini disokong oleh 30 faktor kritikal yang bertindak sebagai
langkah strategi pelaksanaan. Kesemua faktor ini telah diintegrasikan secara sistematik
bagi memastikan setigp elemen kerjaya mempunya sandaran nilai (Ruh, Akal Tamyiz,
Akal Tajribi, Akal Nazari, dan Hagigah al-Insaniyyah) yang kukuh. Struktur lengkap
inilah yang membentuk asas kepada pembangunan kerangka model akhir yang akan
dipaparkan secaravisual dalam bahagian seterusnya

45 Kerangka Modd Laluan Kerjaya Pelajar Madrasah Tahfiz Persendirian

Manifestas daripada analisis yang mendalam, triangulasi data, dan pemurnian
menerus konsensus pakar dalam ses FGD, maka terhasillah satu model muktamad
yang dinamakan Kerangka Model Laluan Kerjaya Pelgar Madrasash Tahfiz
Persendirian (MTP).

Kerangka ini bukan sekadar satu carta dir, sebaliknya merupakan satu
ekosistem panduan kerjaya yang komprehensif |a dibina berasaskan integrasi organik
antara keperluan teknikal kerjaya (Teori Perkembangan Kerjaya Super) dan pasak nilai
(pemikiran 1bnu Khaldun). Seperti yang divisualkan daam Rgah 4.10, kerangka ini
direka bentuk untuk menjadi kompas strategik bagi pelgar MTP menavigas masa
depan mereka dengan mengimbangi tuntutan profesionalisme duniawi dengan aspiras
kejayaan ukhrawi.

Secara dasarnya, moddl ini befungs sebagai mekanisme intervens yang
praktikal bagi mengatasi isu ketidaktentuan hala tuju daam kalangan pegar tahfiz. la
menawarkan struktur yang jelas untuk pelgar mengenal pasti potensi diri, membuat
keputusan yang berinformasi, dan seterusnya membina laluan kerjaya yang signifikan
kepada agama dan masyarakat.
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Rgah 4.10 Kerangka Model Lauan Kerjaya bagi Pelgar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Malaysia

Berdasarkan Rgah 4.10, kerangka ini memaparkan sinergi tiga komponen

utama yang disusun mengikut hierarki kepentingannya: Enam Tema Utama (tunjang),
Lima Sub-tema Ibnu Khaldun (falsafah), dan 30 Faktor Kritikal (pelaksana). Perincian

bagi setiap komponen adalah seperti berikut:
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451 Tunjang Utama: Tema Kerjaya

Pada bahagian tengah kerangka, terdapat enam tema utama yang berfungs
sebagai tulang belakang modd ini. Tematema ini merupakan hasil sintesis daripada

dua disiplin ilmu:

1. Dimens Proses Kerjaya (Teori Perkembangan Kerjaya Super): Empat
tema iatu Perancangan, Penerokaan, Maklumat, dan Keputusan
Kerjaya Tematema ini menyediakan struktur teknikal tentang
bagaimana seseorang pelgar harus memulakan langkah daam dunia
kerjaya.

2.  Dimens Kontekstual (dapatan kajian): Dua tema kritikal iaitu Nilai
Tambah dan Kemahiran Insaniah. Kedua-duatemaini mengisi lompang
keperluan pasaran kerja semasa, memastikan pelgar tahfiz bukan sahga
hafiz al-Quran, tetapi juga kompeten dari aspek kemahiran insaniah {soft
skills) dan nilai komersial.

452 Pasak Filosofi: Sub-tema Pemikiran Ibnu Khaldun

Di bahagian kanan kerangka, terpampang lima elemen pemikiran Ibnu Khaldun
yang bertindak sebagal roh atau falsafah yang mendasari setiap tindakan kerjaya pelgar.
Elemen-elemen ini adalah:

* Ruh (spiritual): Asas etika dan niat bahawa kerjaya adalah ibadah.

 Akal Tamyizi (pertimbangan): Kemampuan membezakan baik buruk
dalam memilih kerjaya

* Akal Tajribi (pengalaman): Pembelg aran melalui pengalaman sosial dan
praktikal.

* Akal Nazari (intelektual): Kemampuan berfikir kritis dan merancang
masa depan.

 Hagigah al-Insaniyyah (kemanusiaan): Kesedaran tentang peranan

individu sebagai khalifah yang menyumbang kepada masyarakat.
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Kehadiran elemen ini memastikan model ini tidak bersifat sekular, sebaliknya
keka berakar umbi padanilai 1slam.

453 Pembentukan 30 Faktor Kritikal menerus Integras Sistemik

Kekuatan sebenar kerangkaini terletak padaintegrasi sistemik yang melahirkan
komponen ketiga di sebelah kiri rgah, iaitu 30 faktor kritikal. Faktor-faktor ini
mewakili langkah-langkah praktikal (contohnya: Dorongan Sosia, Kerja Berpasukan,
Sumber Berintegriti).

Setigp faktor ini tidak berdiri sendiri, sebaliknyaiaberoperas dalam satu sistem
yang bersepadu:

1. Disalurkan meladui salah satu daripada enam tema utama (tengah).
2. Dipandu oleh nilai daripada sub-tema Ibnu Khaldun (kanan).

Sebaga contoh, faktor "Kerja Berpasukan" diletakkan di bawah tema
"Kemahiran Insaniah” dan dipandu oleh nilai "Aka Tajribi". Struktur ini membuktikan
bahawa setigp langkah kerjaya pelggar MTP mempunyai sandaran teori dan fasafah
yang kukuh.

454 Kod Visual dan Taksonomi Warna

Bagi memudahkan pemahaman dan kebolehgunaan model, strategi pengekodan
warna {color coding) digunakan secara konsisten dalam rgah ini. Setiap warna bukan
sekadar hiasan, tetapi mewakili klasifikass domain pemikiran Ibnu Khaldun yang
mempayungi faktor-faktor tersebut:

* Hijau: Melambangkan elemen Ruh.

* Kuning: Melambangkan elemen Akal Tamyiz.

* Biru: Melambangkan elemen Akal Tajribi.

e Putih: Melambangkan elemen Akal Nazari.

» Kelabu: Melambangkan elemen Hagigah al-Insdniyyah.
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Pendekatan visual ini membolehkan pengamal dan pelgar melihat dengan
pantas keseimbangan elemen dalam setiap fasa perancangan kerjaya mereka.

455 Justifikas Pemetaan Tema dan Sub-tema

Penyelarasan antara tema dan sub-tema dalam model ini disusun berdasarkan
bukti empirikal kagian dan bukan secara rawak. Bagi memperjelaskan dinamikaini, dua
contoh signifikan dapat diperhatikan dalam rajah:

Pertama, tema Perancangan Kerjaya dilihat mempunya hubungan yang
kompleks dengan kelima-lima sub-tema pemikiran Ibnu Khaldun. Ini menggambarkan
betapa kritikalnya fasa permulaan ini memerlukan adunan kesemua elemen rohani,
intelektual, dan sosial.

Sebaliknya, sebagai contoh kedua, tema seperti Nilai Tambah dipetakan secara
spesifik kepada sub-tema Ruh dan Akal Nazari sahgja. Hal ini selaras dengan dapatan
data yang menunjukkan bahawa nilai tambah bagi pelggar MTP berkisar pada kekuatan
gpiritual dan intelektual. Pemetaan yang selektif ini menjadikan model ini sangat
realistik dan bertepatan dengan ekosistem sebenar MTP di Malaysia.

4.6 Kesimpulan

Secara keseluruhannya, bab ini telah memperincikan dapatan kajian secara
sistematik dan holistik bagi menjawab ketiga-tiga objektif kgjian yang telah digariskan.
Pelaporan bermula dengan analisis profil demografi peserta kgian yang melibatkan
alumni MTP dan pakar, diikuti dengan pembentangan dapatan kualitatif menerusi ses
temu bual mendalam. Analisis peringkat ini berjaya mengena pasti tema-tema asas
berkaitan keperluan, isu, dan cabaran kerjaya yang dihadapi oleh pelgar MTP.

Dapatan daripada fasa temu bual tersebut seterusnya dijadikan asas empirikal
bagi fasa pembangunan dan pengesahan model. Menerusi sesi Perbincangan Kumpulan
Berfokus (FGD), kesepakatan pakar telah diperolehi untuk memurnikan tema-tema
utama dan mengesahkan struktur akhir kerangka. Hasil triangulasi data dan konsensus
pakar ini akhirnya memuktamadkan Kerangka Model Laluan Kerjaya Pelggar Madrasah
Tahfiz Persendirian (M TP) seperti yang dipaparkan dalam Rajah 4.10.
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Secara tuntasnya, dapatan bab ini membuktikan keayaan pembangunan satu
model integratif yang menggabungkan elemen teknikal Teori Perkembangan Kerjaya
Super dengan penerapan nilai fasafah Ibnu Khaldun, disokong oleh 30 faktor kritikal
pelaksana. Penemuan ini merumuskan bahawa kecemerlangan hafazan perlu
dilengkapkan dengan perancangan kerjaya yang strategik serta penguasaan kemahiran
insaniah bagi menjamin kebolehpasaran lepasan tahfiz. Implikasi kgjian, perbincangan
lanjut, serta cadangan kajian masa hadapan akan dibincangkan dengan Iebih mendalam
dalam bab seterusnya.
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BAB 5
PERBINCANGAN

5.1 Pengenalan

Penemuan kajian yang diperoleh melalui proses analisis data dalam bab empat
telah membentangkan bukti empirikal yang kukuh berkenaan corak, kecenderungan,
dan dinamika yang wujud dalam kalangan peserta kajian. Justeru, bab lima ini
berperanan sebagai wadah wacana intelektual untuk membincangkan dapatan tersebut
secaralebih mendalam, kritikal, dan analitikal. Perbincangan ini bukan sahaja bertujuan
untuk memperincikan implikasi hasil analisis yang telah dibentangkan, malah turut
mengaitkannya secara sinergistik dengan kerangka teori, dapatan kaian lepas, serta
konteks ekosistem pendidikan tahfiz secara keseluruhan.

Melalui pendekatan perbincangan ini, kefahaman yang lebih menyeluruh dapat
diperolen berkenaan implikasi kgian, sgauh mana dapatan menyokong atau
menyanggah penemuan terdahulu, serta relevans penemuan terhadap isu
kebolehpasaran graduan yang dikaji, khususnya dalam konteks pembangunan kerjaya
pegar MTP di Maaysia. Hal ini penting bagi melihat bagaimana elemen-elemen
kerjaya diadaptasi dalam ekosistem pendidikan agama yang unik, di mana
keseimbangan antara tuntutan duniawi dan ukhrawi menjadi pasak utama.

Bagi memastikan perbincangan ini teratur dan sistematik, struktur bab ini
disusun mengikut tiga peringkat analisis data yang telah dilaksanakan dalam
metodologi kaian. Pendekatan ini dipilih bagi menunjukkan evolusi dapatan kgjian
bermula daripada pembentukan teori, validasi lapangan, sehinggalah kepada
pengesahan model akhir. Perincian struktur perbincangan adalah seperti berikut:

1. Anaisis Kandungan (Peringkat Analisis Pertama): Membincangkan
asas pembentukan kerangka konseptual yang menggabungkan teori

kerjaya dan pemikiran Islam sebelum kajian lapangan dijalankan.

2. Perbincangan Objektif 1 (Peringkat Analisis Kedua): Membincangkan
hasil pengenalpastian indikator laluan bagi perkembangan kerjaya
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pelgar MTP berdasarkan dapatan temu bual mendalam bersama peserta
kajian.

3. Perbincangan Objektif 2 (Peringkat Analisis Kedua): Membincangkan
hasil penerokaan faktor kritikal laluan bagi perkembangan kerjaya
pelgar MTP menerusi integrasi pemikiran Ibnu Khaldun.

4.  Perbincangan Objektif 3 (Peringkat Analisis Ketiga): Membincangkan
pembangunan Kerangka Model Laluan Kerjaya bagi Pelgar MTP yang
telah dimuktamadkan hasil kesepakatan pakar dalam sesi FGD.

5.2  Analiss Kandungan: Asas Pembentukan Kerangka Konseptual

Sebelum kgjian lapangan dijalankan bagi menjawab objektif utama, satu analisis
kandungan yang komprehensif telah dilaksanakan pada peringkat awal analisis data.
Analisis ini bertujuan untuk membina satu kerangka asas yang kukuh dengan meneliti
literatur sedia ada dan model-model pembangunan kerjaya terdahulu. Pendekatan ini
selaras dengan pandangan Surahman et al. (2020) yang menyatakan bahawakajian teori
sering bergantung pada analisis kandungan (content analysis) untuk mengkaji semula
literatur bagi memahami pengetahuan semasa dan mengenal pasti jurang kajian.

Melalui analisis kandungan ini, pengkgi telah meneliti pelbagai model
pembangunan kerjaya seperti Model Kesedaran Kerjaya FOCUS, Model Pemilihan
Kerjaya DISCOVER, Model Pembangunan Kerjaya Sekolah-ke-Kerja, dan Model
Kerjaya ROSS . Dapatan sintesis model-model ini mendapati bahawa walaupun ia
menekankan elemen penting seperti perancangan dan penerokaan kerjaya, majoriti
model tersebut dibangunkan dalam konteks pendidikan arus perdana dan vokasional,
serta kurang mengambil kira dimensi nilai kerohanian yang menjadi teras pendidikan
tahfiz .

Menyedari jurang tersebut, pengkagi memilih Teori Perkembangan Kerjaya
Super sebagal kerangka asas kajian. Pemilihan ini dibuat keranateori tersebut memberi
penekanan yang sSignifikan terhadap proses perkembangan kerjaya bermula dari
peringkat awal pembelgaran lagi, menjadikannya sangat relevan untuk diaplikasikan
dalam konteks perancangan pelgar sekolah (Mohd Salleh, 2010).
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Walau bagaimanapun, bagi melengkapkan aspek perancangan teknikal tersebut
dengan nilai spiritualiti, pengkai telah mengintegrasikan elemen pemikiran Ibnu
Khaldun menerus kitab Mugaddimah .

Has| sintesis daripada analisis kandungan ini telah memetakan lima elemen
utama pemikiran Ibnu Khaldun iaitu Ruh, Akal Tamyiz, Akal Tajribi, Akal Nazari, dan
Hagigah al-Insaniyyah ke dalam struktur teknikal Teori Perkembangan Kerjaya Super
(Borhan & Saari, 2009; Othman et a., 2017; Ibnu Khaldun, 2024). Gabungan ini bukan
sahga membentuk kerangka konseptua kgian, malah turut dijadikan landasan utama
ddam pembinaan protokol temu bual mendalam. Langkah ini penting bagi
membolehkan pengkai menggali data secara mendalam dan terarah semasa kgian
lapangan, seterusnya menjawab objektif kgian melaui indikator yang holistik dan
seimbang antara duniawi dan ukhrawi.

53  Perbincangan Objektif 1: Analisis Indikator Utama L aluan Perkembangan

Kerjaya

Bahagian ini mencerakinkan dapatan kgian bagi menjawab objektif pertama,
jaitu mengenal pasti indikator utama laluan perkembangan kerjaya pelgar MTP.
Berdasarkan analisis tematik yang dijalankan, lima indikator utama telah dikena pasti
sebagal pasak kepada pembentukan kerjaya pelgar MTP, iaitu Perancangan Kerjaya,
Penerokaan Kerjaya, Maklumat Kerjaya, Keputusan Kerjaya, dan Nilai Tambah.

Secara dasarnya, empat indikator pertama adalah tema deduktif yang diadaptas
daripada analisis kandungan dan seterusnya disahkan kerelevanannya menerus teknik
temu bua mendalam. Walaupun tema-tema ini berakar daripada teori konvensional,
dapatan empirikal menunjukkan bahawa aumni MTP mengolah indikator ini dengan
dimens yang unik, iaitu dengan menyesuaikan strategi kerjaya dengan cabaran semasa
serta mengintegrasikan nilai agama sebagai kompas utama dalam pembuatan
keputusan.

Dapatan kajian turut menyerlahkan "Nilai Tambah" sebagal satu tema baharu
yang dignifikan. Tema ini membuktikan bahawa dalam persekitaran kerja yang
kompetitif, dumni MTP menyedari bahawa penguasaan ilmu agama semata-mata tidak
memadai. Sebaliknya, mereka perlu melengkapkan diri dengan kompetens pelbagai,
termasuk kemahiran komunikasi, pengurusan, dan teknologi untuk kekal relevan dan
berdaya saing.
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Kesemua indikator ini tidak bergerak secara terasing, sebaliknya digarap
bersama konsep pemikiran Ibnu Khaldun yang merangkumi Ruh, Akal Tamyiz, Akal
Tajribi, Akal Nazari, dan Haglgah al-Insaniyyah. Sintesis ini membentuk satu laluan
kerjaya yang berstruktur, di mana perancangan yang teliti dan penerokaan maklumat
yang sahih disulam dengan keseimbangan ukhrawi.

Bagi menelusuri dinamika tersebut dengan lebih tuntas, perbincangan
seterusnya akan mencerakinkan intipati bagi setiap tema indikator yang telah dikena
pasti secara lebih terperinci dan menyeluruh.

531 Perancangan Kerjaya

Perancangan kerjaya diangkat sebagal tema utama kgian ini, selaras dengan
literatur yang menekankan kepentingannya dalam menentukan laluan pendidikan dan
latihan seawa mungkin (Salleh, Mahmud, & Ramlee, 2008). Proses ini bukan sahga
memandu pemilihan lauan yang tepat, maah melengkapkan individu dengan
kemahiran membuat keputusan yang bijak bagi mencapai matlamat kerjaya secara
efektif serta meningkatkan kesiapsiagaan diri (Y. Zhang & Perey, 2024).

Dapatan temu bual mengesahkan kerelevanan tema ini apabila magjoriti aumni
MTP didapati telah merangka haa tuju kerjaya sgak peringkat awa penggian lagi.
Sebaga manifestasi, sebahagian adumni menetapkan matlamat jelas untuk menceburi
bidang pendidikan a-Quran sebelum memasuki IPT. Pendekatan sistematik ini
bertepatan dengan prinsip pengurusan pendidikan Idlam seperti dinyatakan oleh
Harahap et d. (2023) , di mana perancangan bertindak sebagai langkah fundamental
dadam membimbing individu mencapa objektif pendidikan dan kehidupan yang
berkesan. Justeru, perancangan strategik yang dilakukan pada peringkat awa ini
terbukti menjadi pemangkin utama kepada kejayaan aumni dalam melakari lauan
kerjaya mereka

532 Penerokaan Kerjaya

Penerokaan kerjaya merupakan tema signifikan yang merujuk kepada proses
pencarian maklumat bagi memadankan pilihan kerjaya dengan minat dan kemampuan
individu (Sharf, 2013). Secara spesifiknya, proses ini merangkumi dua dimens utama
iaitu penerokaan diri (penilaian minat dan nilai) dan penerokaan persekitaran (peluang
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pasaran), yang bertindak sebagai mekanisme kritikal dalam membantu individu
membuat keputusan masa depan yang lebih terarah (Tri Susilo et al., 2024).

Dapatan kajian lapangan memperlihatkan bahawa alumni MTP memanfaatkan
sepenuhnya ekosistem digital dan media sosial sebaga medium utama penerokaan
kerjaya. Pendekatan ini terbukti efektif dalam membina rangkaian strategik serta akses
kepada kandungan profesional. Hal ini selari dengan kajian literatur yang mengiktiraf
peranan media sosia dalam memperluas akses maklumat dan mendedahkan individu
kepada peluang pekerjaan yang relevan dengan minat mereka (Laukkarinen, 2023).

Sebagai ilustrasi, alumni menyatakan ketergantungan kepada platform carian
seperti Google untuk mengakses peluang pekerjaan dengan mudah. Namun, di sebalik
kemudahan tersebut, wujud kesedaran yang tinggi terhadap ancaman keselamatan siber.
Platform dalam talian, walaupun merevolusikan pencarian kerja, turut membawa risiko
peningkatan tawaran pekerjaan palsu dan penipuan digital (Razaq et al., 2024). Modus
operandi jenayah ini sering melibatkan tawaran kerja palsu, permintaan pembayaran,
dan kecurian identiti yang mengakibatkan kerugian kewangan serta tekanan emosi
kepada mangsa (Pavithra & Keerthana, 2024). Lebih membimbangkan, isu
penyalahgunaan data peribadi dalam kekosongan jawatan bebas turut mendedahkan
pencari kerja kepada eksploitasi berniat jahat (Ela Suryani & Ragji, 2025).

Bagi memitigasi risiko tersebut, alumni mengamalkan strategi verifikas
menerusi jaringan sosia (networking). Hubungan dengan rakan dan kenalan dijadikan
sandaran utama untuk mendapatkan maklumat yang sahih. Strategi ini bertepatan
dengan dapatan Maeran et al. (2021) yang menegaskan bahawa rangkaian sosial adalah
kritikal dalam pemerolehan pekerjaan, terutamanya bagi mengakses peluang yang tidak
diiklankan secara terbuka serta menjamin kesahihan maklumat menerusi penyebaran
mulut ke mulut.

Tuntasnya, dinamika penerokaan kerjaya alumni MTP mempamerkan
keseimbangan antara adaptasi teknologi dan kebijaksanaan sosial. Walaupun media
sosial menjadi gerbang utama maklumat, elemen berwaspada dan penggunaan
rangkaian sosial fizikal tetap menjadi benteng penting dalam memastikan keputusan
kerjaya yang dibuat adalah selamat, tepat, dan berinformasi.
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5.3.3 Maklumat Kerjaya

Maklumat kerjaya merujuk kepadainformasi dan pandangan yang berguna bagi
membantu individu membuat keputusan yang tepat dalam memilih kerjaya. Secara
khususnya, ini melibatkan data tentang pelbagai pilihan kerjaya, program latihan,
perkembangan dalam pasaran pekerjaan, serta kemahiran yang diperlukan untuk
pelbagai jenis pekerjaan (Chan et al., 2022). Dalam konteks kagjian ini, tema maklumat
kerjaya dikekalkan kerana ia bertepatan dengan strategi aumni MTP yang
mempelbagaikan sumber rujukan mereka yang merangkumi medium digital dan
rujukan individu berpengalaman.

Walau bagaimanapun, dapatan menunjukkan bahawa alumni mengamalkan
sikap kritikal terhadap maklumat yang diperoleh secara dalam talian. Mereka tidak
menerima data tersebut secaramembuta tuli, sebaliknya melakukan proses validasi bagi
memastikan kesahihan tawaran dan legitimasi syarikat. Sikap berhati-hati ini sangat
berasas memandangkan kajian mendapati bahawa majoriti iklan jawatan dalam talian
adalah meragukan, dengan anggaran hanya 4 daripada 10 tawaran pekerjaan yang
benar-benar boleh dipercaya (Das & Desale, 2018). Situasi ini dirumitkan lagi dengan
sofistikasi penipuan pekerjaan yang meniru tawaran sah, menjadikan pencari kerja
sukar membezakan antara peluang yang tulen dengan manipulasi data (Pavithra &
Keerthana, 2024).

Bagi mengimbangi ketidaktentuan maklumat digital tersebut, aumni
menekankan kepentingan merujuk kepada individu berpengalaman sebagai sumber
verifikas sekunder. Pendekatan ini membolehkan mereka mengakses perspektif
praktikal yang lebih tepat mengenai realiti industri yang sering kali tidak dinyatakan
dalam deskripsi kerjabertulis. Hal ini selari dengan pandangan Lundsteen (2017) yang
menyatakan bahawa interaksi dengan individu berpengalaman membolehkan
pemerolehan maklumat yang lebih mendalam, seterusnya membantu individu membuat
keputusan kerjaya yang lebih bijaksana dan tepat.

Tuntasnya, gabungan antara carian maklumat digital dan rujukan orang yang
berpengalaman membolehkan alumni membuat keputusan kerjaya yang lebih selamat
dan tepat.
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534 Keputusan Kerjaya

Keputusan kerjaya merujuk kepada kemampuan seseorang mengintegrasikan
pengetahuan, emosi, dan pemikiran dalam menentukan hala tuju profesional. Proses ini
mencakupi tiga dimensi utama iaitu aspek kognitif (pemahaman diri), aspek afektif
(tanggungjawab emosi), dan aspek psikomotor (tindakan), yang kesemuanya boleh
diperkasakan melalui intervensi yang bersesuaian (Muslimah, 2020). Dalam konteks
kgian ini, tema keputusan kerjaya dikekalkan kerana ia selari dengan data lapangan
yang menunjukkan bahawa keputusan alumni M TP dipacu oleh dua paksi utamaiaitu
minat mendalam dan kepatuhan kepada prinsip agama.

Sebagal manifestasi, sebahagian alumni menjelaskan bahawa pemilihan kerjaya
dalam bidang pendidikan bukan sekadar didorong oleh minat untuk berkongs ilmu,
tetapi turut didasari oleh aspirasi untuk meraih keredhaan Allah. Dalam hal ini,
pematuhan terhadap Syariah menjadi penentu mutlak dalam pembuatan keputusan
mereka. Alumni menegaskan bahawa mereka tidak akan berkompromi dengan
pekerjaan yang bercanggah dengan prinsip Islam walaupun ditawarkan imbuhan yang
lumayan. Pendirian ini selaras dengan dapatan Siswopranoto (2022) yang mendapati
bahawa rama pendidik meletakkan kepatuhan Syariah sebagai prioriti tertinggi,
memastikan rezeki yang diperoleh adalah halal walaupun terpaksa mel epaskan tawaran
ggi yang lebih tinggi. Selain itu, motivasi ini turut disokong oleh pandangan Farhan
(2018) yang menyatakan bahawa keinginan mendapatkan keredhaan Tuhan melalui
penggaran bermanfaat dilihat sebagai satu bentuk ibadah dan pelunasan kewajipan
agama.

Tuntasnya, keputusan kerjaya yang diambil oleh alumni MTP membuktikan
bahawa orientasi kerjaya mereka melangkaui pencapaian material semata-mata.
Kesedaran untuk mengutamakan keberkatan dalam kehidupan mencerminkan
kematangan mereka dalam memilih kerjaya yang bukan sahga memberi kepuasan
peribadi, malah menjamin kesgahteraan di dunia dan akhirat.

5.3.5 Nilai Tambah

Nilai tambah muncul sebaga tema baharu hasil daripada analisis tematik
terhadap data alumni MTP. Secara khususnya, tema ini merujuk kepada penguasaan
kemahiran atau kompetensi tambahan yang menjadi prasyarat untuk pelgar MTP
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bersaing dalam pasaran kerja yang semakin mencabar. Dalam konteks ini, elemen nilai
tambah menjadi sangat relevan keranaia melengkapkan pelgar MTP dengan kemahiran
insaniah dan teknikal seperti komunikasi, pengurusan, dan kepimpinan yang berupaya
melonjakkan tahap kebolehpasaran mereka.

Kepentingan elemen ini disokong oleh literatur yang mendefinisikan nilai
tambah sebagai sumbangan unik individu kepada organisass yang mampu
meningkatkan prestasi keseluruhan dan daya saing syarikat. Ini merangkumi aplikasi
kemahiran, pembudayaan inovasi, dan penyelarasan nilai peribadi dengan matlamat
organisas yang akhirnya menyumbang kepada pertumbuhan profesiona yang mampan
(de Chematony et al., 2015). Selain itu, nilai-nilai intrinsik individu seperti motivasi,
orientasi pencapaian, dan kebgjikan terbukti menjadi indikator penting dalam
meramalkan kejayaan kerjaya. Apabila nilai-nilai ini diselaraskan dengan objektif
organisasi, ia berupaya meningkatkan keberkesanan serta prestasi kerja secara
menyeluruh (Arthaud-Day et al., 2023).

Dapatan lapangan turut memperlihatkan kesedaran yang tinggi dalam kalangan
alumni mengenai keperluan diversifikasi kemahiran. Mereka menekankan bahawa
penguasaan ilmu agama semata-mata tidak lagi memadai, sebaliknya perlu disulam
dengan kemahiran industri seperti pemasaran dan teknologi. Pandangan ini selari
dengan Karthikeyan (2024) yang menegaskan kepentingan pengembangan kemahiran
di luar bidang penggjian utama bagi menutup jurang kebolehkerjaan (employability
gap). Kgian tersebut menunjukkan bahawa evolusi pantas dalam industri menuntut
kepakaran yang pelbagai, dan kegagalan graduan untuk mengadaptasi kemahiran
relevan sering menjadi punca masalah pengangguran. Justeru, penguasaan kompetens
tambahan ini bertindak sebagai strategi mitigasi untuk memastikan graduan lebih
bersiap siaga memasuki alam pekerjaan.

Tuntasnya, tema nilai tambah ini memperkenalkan paradigma baharu dalam
ekosistem pendidikan tahfiz. la menuntut peralihan fokus daripada sekadar penguasaan
ilmu turath kepada pembentukan modal insan yang serba boleh, memastikan alumni
MTP bukan sahga fagih dalam agama tetapi juga kompetitif dan relevan dengan
keperluan profesional semasa.

151



54 Perbincangan Objektif 2. Meneroka Faktor Kritikal Laluan

Perkembangan Kerjaya Menerus Integras Pemikiran Ibnu Khaldun

Bahagian ini membincangkan hasil penerokaan faktor kritikal lauan bagi
perkembangan kerjaya pelgjar MTP menerusi integrasi pemikiran lbnu Khaldun. Secara
khususnya, pembangunan kerjaya pelggar MTP bukan sahga melibatkan pertimbangan
praktikal semata-mata, tetapi turut didasari oleh aspek spiritual dan nilai agama yang
utuh. Hal ini disokong oleh Ahyar et a. (2023) yang menyatakan bahawa pelgar tahfiz
memainkan peranan penting dalam masyarakat, di mana mereka membangunkan nilai
rohani dan moral yang kukuh melalui amaan ibadah yang konsisten. Pendidikan
mereka bukan sahga tertumpu kepada penghafazan al-Quran, tetapi juga kepada
pemahaman mendalam terhadap garan Idam yang memupuk perpaduan sosiad dan
tanggungjawab dalam komuniti.

Sdlain itu, trgektori kerjaya pelgar MTP bersifat unik kerana ia menuntut
integras antara aspiras peribadi dengan tanggungjawab sosia dan agama. Dapatan ini
selaras dengan prinsip pengurusan pendidikan Iam yang digariskan oleh Alfaniah dan
Fauji (2024), yang menekankan bahawa orientas kerjaya tidak boleh terpisah daripada
pembinaan akhlak mulia dan sumbangan kepada masyarakat. Pendekatan holistik ini
akhirnya membimbing pelgar dadam membuat pilihan kerjaya yang bukan sahga
memenuhi keperluan duniawi, tetapi juga mencerminkan aspiras rohani mereka

Bagi mencerakinkan dinamika tersebut, perbincangan seterusnya akan
mengupas bagaimana lima dimens pemikiran Ibnu Khaldun iaitu Ruh, Akal Tamyiz,
Akal Tajribi, Akal Nazari, dan Hagigah al-Insaniyyah memainkan peranan signifikan
dalam membentuk faktor kritikal bagi setiap fasa perkembangan kerjaya pelgjar MTP.

54.1 Faktor Kritikal dalam Perancangan Kerjaya

Perancangan kerjaya bagi dumni MTP bukan sekadar satu proses pemilihan
pekerjaan secara rawak, sebaliknya ia merupakan satu manifestas strategi kehidupan
yang menentukan tragjektori profesional dan spiritua mereka. Dalam konteks ini, proses
perancangan tersebut menuntut anjakan paradigma di mana fokus utamanya tidak boleh
tertumpu kepada pencapaian material semata-mata

Keperluan ini selari dengan pandangan Azizah et d. (2024), yang menekankan
bahawa persediaan kerjaya bagi graduan airan agama menuntut keseimbangan yang
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jitu antara keperluan profesionalisme moden dengan pengekalan jati diri Islam. Oleh
yang demikian, perancangan kerjaya yang efektif bagi alumni MTP perlu
mengintegrasikan elemen rohani sebagal pasak utama bagi memastikan kerjaya yang
dipilih mampu menjadi wadah untuk meraih keredaan Allah di samping menjana
pendapatan.

Pendekatan ini selaras dengan gagasan pemikiran lbnu Khaldun (2024), yang
menegaskan bahawa usaha mencari rezeki haruslah dipandu oleh nilai-nilai keagamaan
dan intelektual bagi menjamin keharmonian hidup. Bertitik tolak daripada keperluan
keseimbangan ini, analisis kgian telah mengenal pasti faktor-faktor kritikal yang
berakar umbi daripada elemen pemikiran Ibnu Khaldun. Penemuan ini memperincikan
bagaimana elemen pemikiran tersebut diaplikasikan dalam merangka strategi kerjaya
yang utuh seperti yang dibincangkan seterusnya.

5.4.1.1 Ruh: Perancangan Seimbang

Menerusi gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, elemen Ruh merupakan daya
penggerak utama yang terbahagi kepada dua dimensi iaitu Ruh Haiwaniyyah dan Ruh
Rububiyyah. Ruh Haiwaniyyah merujuk kepada naluri kemanusiaan yang
mendambakan keperluan biologi dan material seperti pendapatan, kestabilan kewangan,
dan kelangsungan hidup. Manakala, Ruh Rububiyyah pula mewakili kesedaran spiritual
yang mendorong individu mencari keredhaan Allah SWT dan menjadikan kerjaya
sebagai wasilah ibadah (Ibnu Khaldun, 2024).

Dapatan kajian lapangan memperlihatkan bahawa integrasi kedua-dua dimensi
ruh ini membentuk satu faktor kritikal yang dinamakan sebagai Perancangan Seimbang.
Menerusi pendekatanini, alumni M TP memastikan strategi kerjayayang dirangkatidak
bersfat sekular semata-mata, sebaliknya mengimbangi tuntutan duniawi dengan
aspiras ukhrawi. Hal ini selaras dengan matlamat pendidikan Islam yang digariskan
oleh Azizah et al. (2024), yang menegaskan bahawa kegayaan sebenar adalah
pembentukan individu yang cemerlang secara holistik, iaitu mampu memenunhi
keperluan material tanpa mengabaikan tanggungjawab spiritual mereka.
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5.4.1.2 Akal Tamyiz: Prioriti Kerjaya

Daam hierarki pemikiran Ibnu Khaldun, Akal Tamyiz berperanan sebagai daya
intelek yang membolehkan individu menimbang tara baik dan buruk serta menilai
pilihan secara rasional. Aplikas akal ini sangat signifikan dalam konteks pendidikan
|slam keranaiamemacu proses refleks kendiri bagi mengenal pasti potensi, minat, dan
nilai peribadi, sekali gus memandu pemilihan kerjayayang tepat dan bermakna (Aprima
& Jamilus, 2024).

Berdasarkan dapatan kajian, aplikasi daya intelek ini memanifestasikan faktor
kritikal Prioriti Kerjaya. Menerusi faktor ini, alumni MTP didapati tidak membuat
keputusan secara semberono, sebaliknya menyusun keutamaan kerjaya dengan teliti
bagi memastikan aspirasi peribadi selari dengan tuntutan profesional. Pendekatan ini
disokong oleh Mansvelt (2024), yang menegaskan bahawa penyelarasan antaranilai diri
dan matlamat kerjaya adalah prasyarat utama untuk mencapal kepuasan kerja dan
kgayaan jangka panjang.

Dalam konteks alumni MTP, prioriti kerjaya mereka mempamerkan hierarki
nilai yang unik. Dapatan menunjukkan mereka lebih cenderung mengutamakan
kepuasan rohani, minat mendalam, dan pengembangan potensi diri berbanding imbuhan
material atau status sosial semata-mata. Sebagai contoh, pemilihan kerjaya dalam sektor
pendidikan a-Quran didorong oleh hasrat murni untuk menyumbang kepada
kemaslahatan ummah dan membimbing generasi akan datang.

Pendekatan ini selari dengan prinsip pendidikan Isam yang menekankan
kepentingan proses refleks kendiri dan penemuan diri. Menurut Aprima dan Jamilus
(2024), proses ini adalah penting bagi membolehkan individu mengenal pasti laluan
kerjaya yang bukan sahgja sesuai dengan potensi diri, malah bertepatan dengan nilai-
nilai agama yang dijunjung.

5.4.1.3 Akal Tajribi: Dorongan Sosial

Menerusi gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, Akal Tajribi didefinisikan sebagal
kecerdasan yang terhasil daripada himpunan pengalaman hidup dan interaksi sosia
(Tbnu Khaldun, 2024). Konsep ini selari dengan pandangan Sari et al. (2021) yang
menyatakan bahawa pengetahuan empirikal yang diperoleh menerusi pengalaman
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peribadi mahupun perkongsian komuniti memainkan peranan fundamenta dalam
memandu keputusan kerjaya yang matang dan berjaya.

Aplikasi Akal Tajribi dalam kgian ini diterjemahkan melalui faktor kritikal
Dorongan Sosial. Dapatan lapangan menunjukkan bahawa pengaruh ekosistem sosial
khususnya ibu bapa dan rakan sebaya menjadi pendorong utama dalam pembentukan
laluan kerjaya alumni. Hal ini bertepatan dengan dapatan Rahmi et al. (2024) yang
mendapati bahawa sokongan moral dan nasihat praktikal daripada orang terdekat
membantu individu membuat pilihan kerjaya yang bukan sahgia memberi kepuasan
dalaman maah membawa manfaat sosial. Kepentingan elemen ini turut diperkukuh
oleh Nisa et al. (2023) yang membuktikan bahawa sokongan sosial yang komprehensif
merangkumi aspek emosi dan praktikal adalah penentu signifikan dalam meningkatkan
keyakinan pelgar dalam membuat keputusan kerjaya.

5.4.1.4 Akal Nazari: Penilaian Diri dan Target Kerjaya

Menerusi gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, Akal Nazari didefinisikan sebagal
kapasiti intelektual untuk menila diri secara kritis serta merancang matlamat masa
depan yang jelas dan redlistik (Ibnu Khaldun, 2024). Aplikasi akal ini dalam konteks
kajian diterjemahkan kepada pembentukan faktor kritikal Penilaian Diri. Menerus
elemen ini, individu mampu melakukan introspeksi mendalam bagi mengenal pasti
kekuatan dan kelemahan diri yang merupakan komponen penting dalam perancangan
strategik. Proses ini membolehkan penilaian kompetensi yang lebih objektif serta
pengenapastian ruang penambahbaikan bagi memastikan keputusan kerjaya yang
diambil adalah tepat dan berkesan (Hatt, 1999; Panadero et al., 2018).

Selain itu, Akal Nazari turut memanifestasikan faktor kritikal Target Kerjaya
Pendekatan ini selaras dengan dapatan Sutu et al. (2024) yang menegaskan bahawa
penetapan matlamat hidup termasuk sasaran kerjaya memainkan peranan signifikan
dalam mencorak pencapaian pendidikan dan hasil pekerjaan. Sasaran yang jelas
bertindak sebagai mekanisme motivas yang memacu tingkah laku kerjaya sgak usia
muda seterusnya menjamin kegjayaan dalam bidang profesiona pada masa hadapan.
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5.4.1.5 HaqgTgah al-Insaniyyah: Matlamat Perancangan

Menerus gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, Haglgah al-Insaniyyah merujuk
kepada kesedaran tertinggi mengenai hakikat kgadian manusia sebaga khalifah di
muka bumi (lbnu Khaldun, 2024). Tanggungjawab ini melangkaui peranan sosia
semata-mata, sebaliknya merangkumi pengabdian rohani yang menghubungkan fungs
individu dalam masyarakat dengan kepatuhan mutlak kepada Allah SWT (Satriadi,
2009; Amaly et al., 2022).

Daam konteks kagian, kefahaman ini memanifestaskan faktor kritikal
Matlamat Perancangan Kerjaya. Dapatan menunjukkan bahawa aspiras utama aumni
MTP adalah untuk mencapal keseimbangan holistik antara kejayaan duniawi dan
kebahagiaan ukhrawi. Hal ini selaras dengan prinsip khaifah yang menuntut manusia
mengurus dan memakmurkan adam serta masyarakat berlandaskan syariat Idlam
(Ibrahim, 2023; Wan Muhammad Fariq et a., 2024). Menurut Susanti (2020),
kesedaran terhadap tanggungjawab ini mendidik individu untuk bertindak selari dengan
kehendak Tuhan, sekali gus mengekakan harmonisasi antara tuntutan profesional dan

kewsgjipan spiritual.

54.2 Faktor Kritikal dalam Penerokaan Kerjaya

Penerokaan kerjaya merupakan mekanisme fundamental yang mensintesiskan
dua elemen utama iaitu eksploras kendiri dan pemahaman terhadap persekitaran (Lee
et a., 2023). Proses integras ini kritika bagi membolehkan pelgar melakukan
penjgaran strategik antara minat peribadi dengan rediti serta tuntutan pasaran
pekerjaan semasa. Menurut Paixao dan Gamboa (2017) serta Yusran et d. (2021),
keupayaan membuat penyelarasan ini akan memandu individu ke arah pembuatan
keputusan yang lebihjitu dan relevan. Sehubungan itu, fasaini diiktiraf sebagai tempoh
formatif yang menjadi prasyarat utama kepada pencapaian kematangan kerjaya yang
holistik (Super et a., 1960; Brown & Brooks, 1996).

Bertitik tolak daripada asas teoritikal tersebut, kaian ini mendapati bahawa
proses penerokaan kerjaya dalam kalangan aumni MTP tidak berlaku secara vakum,
sebaliknya didorong oleh adaptas dimens pemikiran Ibnu Khadun yang
memanifestasikan beberapa faktor kritikal khusus seperti yang diperincikan seterusnya.
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5.4.2.1 Ruh: Penerokaan Menyeluruh

Menerusi gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, konsep ruh dibahagikan kepada dua
dimensi utamaiaitu ruh haiwaniyyah dan ruh rububiyyah (Ibnu Khaldun, 2024). Dalam
konteks kgjian ini, kefahaman tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Penerokaan
Menyeluruh. Faktor ini menuntut agar proses pencarian kerjaya tidak hanya melihat
peluang luaran, tetapi mesti bermula dengan penyelarasan dalaman antara aspiras
peribadi dengan prinsip agama.

Menurut Aprima dan Jamilus (2024), pendekatan integratif ini penting bagi
memastikan matlamat kerjayayang dipilih benar-benar patuh syariah dan sesuai dengan
Jiwa individu. Kepentingan proses ini turut ditekankan oleh Westover (2024), yang
menyimpulkan bahawa keputusan kerjaya yang strategik hanya boleh dicapai melalui
satu fasa penilaian yang komprehensif dan mendalam terhadap potensi diri sebelum

meneroka pasaran luar.

5.4.2.2 Akal Tamyizi: Keutamaan Kerjaya

Menerusi gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, Akal Tamyizi merujuk kepada
kemampuan intelektual untuk membuat pertimbangan rasional dan membezakan
pilihan terbaik dalam menentukan hala tuju kehidupan (Ibnu Khaldun, 2024). Dalam
konteks kajian ini, fungs akal tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Keutamaan
Kerjaya. Faktor ini bertindak sebagai mekanisme penapis yang memastikan setiap
pilihan kerjaya dinilai secara bijaksana bagi menetapkan prioriti yang tepat.

Relevansi faktor ini disokong oleh Yulianti et al. (2023), yang menyatakan
bahawa pendidikan Islam berperanan membimbing pelgar membuat keputusan bijak
menerusi pengenal pastian minat dan matlamat hidup yang jelas. Hal ini diperkukuhkan
lagi oleh pandangan Mansvelt (2024), yang menegaskan bahawa proses pertimbangan
rasional adalah prasyarat penting untuk menyelaraskan aspirasi peribadi dengan
objektif profesional, sekali gus menjamin pemilihan kerjaya yang tepat.

5.4.2.3 Akal Tajribi: Eksplorasi Kerjaya dan Sokongan Dinamik

Menerusi gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, Akal Tajribi didefinisikan sebagal
kebijaksanaan intelektual yang terhasil menerusi pengalaman hidup dan interaksi sosia
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(Ibnu Khaldun, 2024). Dalam konteks kajian ini, dimens tersebut memanifestasikan
dua faktor kritikal yang saling melengkapi.

Faktor pertamaialah Eksplorasi Kerjaya. Faktor ini menumpukan kepada usaha
individu mencari pengalaman dan maklumat secara proaktif, terutamanya menerusi
adaptasi  digital. Menurut Escoffery et al. (2018), penggunaan media sosial
membolehkan interaks strategik dengan industri bagi mengesan peluang. Hal ini
disokong oleh Hota (2024) yang mendapati platform seperti LinkedIn, Facebook, dan
YouTube kini berfungs sebagai instrumen utama pembangunan jenama peribadi.
Tambahan pula, Supeno et al. (2022) menyatakan bahawa pemanfaatan sumber
maklumat digital yang pelbagai adalah signifikan dalam proses penerokaan ini.

Faktor kedua ialah Sokongan Dinamik. Faktor ini merujuk kepada peranan
ekosistem sosial dalam memberi panduan pengalaman kepada individu. Hal ini selari
dengan Reid et al. (2024) yang menegaskan bahawa dalam menghadapi ketidaktentuan
dunia pekerjaan, sokongan moral dan nasihat terutamanya daripada keluarga dan rakan
sebaya adalah sangat penting bagi memantapkan keputusan kerjaya.

Secara keseluruhannya, integrasi antara eksploras maklumat dan sokongan
sosia inilah yang membentuk modal sosial yang kukuh, sekali gus meningkatkan
kebolehpasaran graduan (Bridgstock et al., 2019; Capello et al., 2021).

5.4.2.4 Akal Nazari: Analisis Mendalam

Menerusi gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, Akal Nazari merujuk kepada
kemampuan intelektual untuk menilai pilihan kerjaya secara rasional, kritis, dan
mendalam (lbnu Khaldun, 2024). Dalam konteks kaian ini, dimens tersebut
diterjemahkan kepada faktor kritikal Analisis Mendalam, yang berfungs sebagal
mekanisme penilaian kritikal sebelum sebarang keputusan dibuat.

Bagi menterjemahkan faktor ini secara praktikal, proses analisis perlu
dilaksanakan secara holistik merangkumi aspek dalaman dan luaran. Dari sudut
dalaman, Westover (2024) menegaskan bahawa pemahaman jitu mengenai motivasi
teras, nilal peribadi, dan kekuatan diri adalah elemen wgjib bagi menjamin keputusan
yang tepat. Manakala dari sudut luaran pula, Gao dan Hashim (2024) menyatakan
bahawa penelitian terhadap arah aliran industri serta keperluan kemahiran semasa
adalah kunci utama untuk memastikan penerokaan kerjaya tersebut relevan dengan
kehendak pasaran.
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5.4.2.5 HaqTgah al-Insaniyyah: Prinsip Kerjaya

Menerus gagasan pemikiran Ibnu Khaldun, Haglgah al-Insaniyyah merujuk
kepada pemahaman mendalam mengenal fitrah kemanusiaan dan potensi sgati individu
dalam kehidupan sosid serta rohani (Ibnu Khaldun, 2024). Dalam konteks kajian ini,
dimens tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Prinsip Kerjaya

Faktor ini bertindak sebagai kompas moral semasa alumni MTP menelusuri dan
meneroka pelbaga pilihan kerjaya. Dapatan menunjukkan bahawa daam proses
penilaian peluang pekerjaan, aumni MTP tidak bergantung semata-mata kepada
elemen materia seperti ggi atau status. Sebaliknya, mereka menyaring pilihan kerjaya
tersebut berdasarkan keseimbangan dimens rohani dan jasmani bagi memastikanjalan
yang bakal dipilih mampu memenuhi potensi diri, aspirasi peribadi, dan tanggungjawab
sosial.

Proses pertimbangan ini sdari dengan penerapan etika kerja Isam. Menurut
Ridwansyah et d. (2023) serta Fauzan et d. (2023), etika kerja Idam menjadi garis
panduan penting untuk memastikan setigp pilihan kerjaya yang sedang
dipertimbangkan tidak hanya selaras dengan nilai peribadi, tetapi juga wajib memberi
sumbangan kepada masyarakat dan menjamin kesgjahteraan sosial.

Tuntasnya, aumni MTP menjadikan prinsip ini sebagal asas utama dalam
memandu arah pencarian kerjaya mereka. Hal ini bagi memastikan laluan yang diteroka
menawarkan keseimbangan holistik yang memberi manfaat duniawi sekali gus
mempunyai makna spiritual yang mendalam dalam kehidupan mereka.

54.3 Faktor Kritikal dalam Maklumat Kerjaya

Dalam mendepani cabaran pasaran kerja yang dinamik, penguasaan terhadap
maklumat kerjaya menjadi prasyarat utama bagi memastikan keputusan yang dibuat
adalah tepat. Menurut Sidek (2006), maklumat kerjaya didefmisikan sebagai segala
bentuk informas yang merangkumi spektrum dunia pekerjaan secara menyeluruh.
Definis ini menekankan bahawa akses kepada data yang tepat adalah asas kepada
perancangan kerjaya yang berjaya.

Wadau bagaimanapun, kemguan teknologi telah merubah landskap
pemerolehan maklumat secara drastik. Hal ini dijelaskan oleh oleh Supeno et al. (2022),
yang mendapati bahawa kaedah pencarian maklumat kini beralih daripada sumber

159



tradisional kepada penggunaan platform digital yang lebih meluas. Adaptasi terhadap
perubahan ini dilihat sangat kritikal bagi memastikan maklumat dapat diakses dengan
pantas dan efisien, sekali gus menjamin data yang diperoleh sentiasaterkini dan relevan
dengan kehendak semasa.

Bertitik tolak daripada senario tersebut, kagjiian ini telah mengaplikasikan elemen
pemikiran Ibnu Khaldun bagi mengenal pasti mekanisme penyaringan maklumat yang
efektif. Hasil analisis mendapati wujud faktor-faktor kritikal yang terhasil daripada
elemen pemikiran Ibnu Khadun dalam konteks pengurusan maklumat yang

diperincikan dalam perbincangan seterusnya.

5.4.3.1 Ruh: Data Berimbang

Dalam konteks maklumat kerjaya, elemen Ruh merujuk kepada kesedaran untuk
memastikan setiap informas yang diperoleh  mempunya keseimbangan antara
keperluan duniawi dan ukhrawi (Ibnu Khaldun, 2024). Bagi tujuan kgian ini, elemen
tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Data Berimbang.

Faktor ini bertindak sebagali penapis utama semasa alumni MTP mengumpul
dan menilai maklumat kerjaya. Dapatan menunjukkan bahawa mereka tidak hanya
menumpukan kepada data yang berorientasikan keuntungan material semata-mata,
sebaliknya memastikan maklumat tersebut selari dengan prinsip agama. Malah, terdapat
alumni yang menjelaskan bahawa penilaian maklumat kerjaya mereka kadangkala lebih
mengutamakan aspek ukhrawi berbanding duniawi bagi memastikan keberkatan dalam
kehidupan.

Pendekatan penyaringan ini selaras dengan prinsip bimbingan kerjaya Islam
yang dikemukakan oleh Peristiwo dan Nida (2022). Menurut mereka, orientas
maklumat kerjaya seharusnya memandu individu untuk memilih pekerjaan yang bukan
sahgja menguntungkan diri sendiri, tetapi turut memberi manfaat kepada masyarakat
demi kesgjahteraan sosial.

K epentingan mendapatkan maklumat kerjaya yang seimbang ini juga disokong
oleh dapatan Danisha (2023) serta Zolkefley et al. (2023). Kgian mereka membuktikan
bahawa kegagalan menyeimbangkan maklumat antara tuntutan duniawi dan ukhrawi
boleh menjgaskan kesihatan mental, manakala kesepaduan kedua-dua elemen ini
menjamin kesgjahteraan hidup yang holistik.
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Tuntasnya, aumni MTP menjadikan prinsip data berimbang ini sebagal
panduan mutlak bagi memastikan keputusan kerjaya yang diambil benar-benar
memenuhi tuntutan dunia dan akhirat, sekali gus membentuk individu yang
bertanggungjawab kepada Tuhan dan masyarakat.

5.4.3.2 Akal Tamyiz: Kerjaya Tepat

Dalam konteks maklumat kerjaya, elemen Akal Tamyizi merujuk kepada
kapasiti intelek untuk membezakan antara kebenaran dan kepal suan sesuatu fakta serta
menilai kesesuaiannya dengan aspirasi peribadi (Ibnu Khaldun, 2024). Bagi tujuan
kagian ini, elemen tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Kerjaya Tepat.

Faktor ini berfungs sebagai mekanisme pelindung bagi alumni MTP daripada
membuat keputusan yang tersasar. Dalam lambakan informasi semasa, wujud risiko
memilih kerjaya berdasarkan data yang tidak tepat atau sekadar mengikut trend ("viral™)
tanpa asas yang kukuh. Oleh itu, dumni MTP menggunakan Akal Tamyizi untuk
menyaring kesahihan fakta bagi memastikan pilihan kerjaya yang dibuat adalah benar-
benar tepat dan selamat.

Keperluan kepada ketepatan maklumat ini disokong oleh Kilcl (2020), yang
menegaskan bahawa validasi data adalah prasyarat utama kepada keputusan kerjaya
yang jitu. Menurut beliau, kegagalan membezakan antara maklumat yang sah dengan
yang mengelirukan boleh mengakibatkan individu terjerumus ke dalam pemilihan
kerjaya yang tidak sesuai.

Pandangan ini turut diperkukuh oleh Niza et al. (2022) serta Ryan (2022), yang
mendapati bahawa kemahiran menilai kebolehpercayaan sumber adalah kritikal untuk
menjamin keputusan jangka panjang yang tepat. Tanpa saringan yang teliti, matlamat
kerjaya mungkin tersasar akibat pengaruh maklumat yang tidak berasas.

Dapatan kajian membuktikan aplikasi faktor ini apabila alumni MTP dilihat
sangat berhati-hati dalam menerima maklumat. Sebagai contoh, terdapat alumni MTP
yang menekankan bahawa beliau perlu mengesahkan dahulu ketulenan maklumat
kerjaya di media sosial sebelum mempercayainya. Tindakan ini membuktikan bahawa
prinsip Kerjaya Tepat hanya dapat dicapa melalui penilaian maklumat yang kritis dan
berhati-hati.
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5.4.3.3 Akal Tajribi: Sumber Kerjaya

Dalam konteks maklumat kerjaya, elemen Akal Tajribi merujuk kepada
kematangan intelek yang terhasil melalui pengalaman peribadi serta pemerhatian
terhadap pengalaman orang lain (Ibnu Khaldun, 2024). Bagi tujuan kajian ini, elemen
tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Sumber Kerjaya

Faktor ini menekankan kepentingan mempelbagaikan saluran maklumat bagi
mendapatkan gambaran dunia pekerjaan yang realistik. Alumni MTP didapati tidak
hanya bergantung kepada satu sumber, sebaliknya memanfaatkan jaringan sosial seperti
mentor madrasah, ibu bapa, dan rakan sebaya, di samping penggunaan teknologi digital
untuk meneroka peluang kerjaya secara komprehensif.

Pendekatan kolaboratif dalam pencarian maklumat ini disokong oleh Kacharava
(2024), yang menegaskan bahawa penglibatan institusi pendidikan dan keluarga adalah
sangat kritikal. Menurut beliau, interaksi ini berfungs merapatkan jurang antaraaspiras
pelgar dengan realiti pasaran buruh, sekali gus membantu pemilihan kerjayayang sel ari
dengan minat dan kemahiran sebenar.

Selain itu, kepentingan mempelbagaikan rujukan turut ditekankan oleh Kathy
Cook (1979) serta Yulianti et al. (2023). Kgian mereka mendapati bahawa
kebergantungan kepada sumber yang terhad boleh menyempitkan pilihan kerjaya
Sebaliknya, perspektif yang pelbagai daripada mentor dan rakan-rakan membantu
individu membuat keputusan yang lebih bijaksana dan mengelakkan kesilapan dalam
percaturan masa depan.

Dapatan kajian membuktikan keberkesanan faktor ini melalui pengalaman
alumni MTP. Sebagai contoh, seorang alumni M TP menjelaskan bahawa sesi taklimat
bersama mentor madrasah memberikan pendedahan yang sangat mendalam mengenal
peluang pekerjaan yang relevan dengan alirannya. Hal ini diperkukuh lagi dengan
penggunaan media sosial sebagai sumber tambahan, membuktikan bahawa integras
antara bimbingan manusia dan teknologi adalah kunci kepada penguasaan maklumat
kerjaya yang efektif.

5.4.3.4 Akal Nazari: Kepuasan Maklumat dan Sumber Berintegriti

Dalam konteks maklumat kerjaya, elemen Akal Nazari merujuk kepada

kemampuan pemikiran teoretikal dan analitis untuk mencerakin maklumat secara
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mendalam bagi membentuk kefahaman yang rasional (Ibnu Khaldun, 2024). Bagi
tujuan kajian ini, elemen tersebut diterjemahkan kepada dua faktor kritikal iaitu
Kepuasan Maklumat dan Sumber Berintegriti.

Manifestasi pertama elemen ini dapat dilihat menerusi faktor kritikal Kepuasan
Maklumat. Faktor ini terhasil apabilaalumni M TP melakukan proses pembinaan makna
untuk menilai ketepatan maklumat dengan aspirasi peribadi, selaras dengan pandangan
Russell et al. (2024). Analisis kendiri ini penting bagi memastikan keputusan yang
diambil selari dengan nilai hidup (Rosyidah & Royanto, 2024). Implikasinya, penilaian
yang tuntas mewujudkan keyakinan dan kepuasan yang tinggi (Dahlan et al., 2020;
Quandt et al., 2022). Dapatan kajian menyokong hal ini apabilaaumni menyatakan rasa
puas kerana maklumat yang diperoleh memberi gambaran jelas, manakala pengalaman
kerja pula melengkapkan kefahaman mereka terhadap kerjaya yang dipilih.

Seterusnya, elemen ini turut diterjemahkan kepada faktor kritikal Sumber
Berintegriti. Faktor ini menekankan keperluan alumni MTP untuk memastikan
maklumat diperoleh daripada sumber yang sahih dan boleh dipercayai. Dalam era
lambakan informasi dan penyebaran berita palsu di media sosial, cabaran untuk
mendapatkan maklumat tepat semakin meruncing. Oleh itu, pendekatan penilaian
kritikal diperlukan sebagaimanayang disarankan oleh Arman (2024), yang menekankan
kepentingan perbandingan silang dan pengesahan konsistensi bukti bagi mengelakkan
manipulasi fakta.

Tuntasnya, pengintegrasian antara kepuasan maklumat dan sumber yang
berintegriti membolehkan alumni MTP membuat keputusan kerjaya dengan penuh
keyakinan, sekali gus mengelakkan risiko kesilapan percaturan yang boleh menjeaskan
masa depan mereka.

54.4 Faktor Kritikal dalam Keputusan Kerjaya

Keputusan kerjaya merupakan satu proses kognitif yang kompleks dan menjadi
penentu utama kepada trajektori kehidupan masa depan alumni MTP. |a bukan sekadar
satu pemilihan pekerjaan semata-mata, sebaliknya merupakan manifestas strategi yang
memberi impak mendalam terhadap kesejahteraan sosial, kestabilan emosi, dan status
ekonomi individu.

Signifikan prosesini disokong oleh R & Sabu (2024), yang menegaskan bahawa
keputusan kerjaya adalah antara pilihan paling kritikal dalam hidup seseorang kerana
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kesannya yang bersifat jangka panjang dan menyeluruh. Dalam konteks ini, kejayaan
aumni MTP membuktikan bahawa keputusan mereka tidak dibuat secara semberono.
Sebaliknya, ia didasari oleh pertimbangan akal yang tgam dan nila yang utuh dalam
mendepani cabaran dunia profesional.

Bertitik tolak daripada pemerhatian ini, analisis kagian telah mengenal pasti
faktor-faktor kritikal yang mempengaruhi kualiti keputusan kerjaya mereka. Penemuan
ini diperincikan berdasarkan integrasi elemen pemikiran Ibnu Khaldun bagi
menjelaskan bagaimana strategi kerjaya tersebut dibentuk seperti yang dibincangkan
seterusnya.

5.4.4.1 Ruh: Kerjaya Barakah

Dalam konteks keputusan kerjaya, elemen Ruh merujuk kepada kesedaran
spiritual yang menghubungkan setiap tindakan manusia dengan matlamat untuk meraih
keredaan Allah SWT (lbnu Khaldun, 2024). Bagi tujuan kgian ini, elemen tersebut
diterjemahkan kepada faktor kritikal Kerjaya Barakah.

Faktor ini bertindak sebagal kompas moral utama bagi alumni MTP dalam
menentukan haluan kerjaya. Dapatan menunjukkan bahawa keputusan mereka tidak
didorong oleh keuntungan material semata-mata, sebaliknya dipandu oleh matlamat
untuk mendapatkan keberkatan. Mereka melihat pekerjaan sebagai satu bentuk ibadah,
di mana setiap tugasan profesional dilaksanakan bukan hanya untuk kelangsungan
hidup, tetapi sebagai manifestasi pengabdian diri kepada Tuhan.

Pendekatan ini selari dengan perspektif Azimi (2024) sertaHaryati et al. (2021),
yang menegaskan bahawa orientasi kerjaya Iam melangkaui kejayaan duniawi dan
menekankan kepuasan rohani. Menurut mereka, kesepaduan antara tuntutan kerja dan
niat kerana Allah menjadikan kerjayaitu bernilai ibadah.

Selain aspek spiritual dalaman, faktor ini turut menuntut pematuhan syariah
yang ketat. Erdem (2021) menjelaskan bahawa pendapatan yang diperoleh melalui cara
yang halal adalah prasyarat utama dalam membentuk keberkatan hidup. Hal ini turut
diperluas oleh Tarig Khan et al. (2020), yang menyatakan bahawa konsep kerjaya
barakah juga perlu dilihat dari sudut impak sosial, di mana pekerjaan yang dipilih harus
menyumbang kepada kesgjahteraan masyarakat dan bukan sekadar keuntungan
peribadi.
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Manifestas faktor ini terbukti apabila dumni MTP meletakkan status 'halal’
sebagai penentu mutlak dalam keputusan mereka. Sebagai contoh, seorang alumni MTP
menjelaskan bahawa beliau memilih kerjaya di luar bidang keagamaan asalkan ia
menjamin rezeki yang halal untuk nafkah keluarga. Ini membuktikan bahawa konsep
Kerjaya Barakah difahami secara holistik; ia tidak terhad kepada sektor agama semata-
mata, sebaliknya merangkumi mana-mana pekerjaan yang mematuhi syariat dan
membawa kebaikan kepada ummah.

5.4.4.2 Akal Tamyiz: Pertimbangan Keputusan

Dalam konteks keputusan kerjaya, elemen Akal Tamyizi merujuk kepada
kapasiti intelek untuk menimbang tara antara kebaikan dan keburukan sesuatu pilihan
secara rasional (Ibnu Khaldun, 2024). Bagi tujuan kagian ini, elemen tersebut
diterjemahkan kepada faktor kritikal Pertimbangan Keputusan.

Faktor ini memainkan peranan sentral dalam membantu aumni MTP
melakukan analisis multidimensi sebelum menetapkan pilihan kerjaya. Pertimbangan
mereka tidak bersifat linear (ggi semata-mata), sebaliknya merangkumi aspek
keseimbangan antara kehidupan peribadi dan tuntutan kerja. Penekanan terhadap
kesgjahteraan holistik ini selari dengan kgjian Swetha et al. (2024), yang mendapati
bahawa ketidakseimbangan antara kerja dan kehidupan berisiko meningkatkan tekanan
serta menjg askan kesihatan mental dan produktiviti jangka panjang.

Bagi memastikan keputusan yang diambil benar-benar tepat, aumni MTP
mengaplikasikan refleksi kendiri yang mendalam. Menurut Westover (2024), proses
refleks ini membolehkan individu mengenal pasti pendorong motivasi sebenar, seperti
keperluan fleksibiliti masa dan kesesuaian industri dengan nilai peribadi. Hal ini
terbukti apabilaterdapat alumni MTP yang meletakkan faktor minat dan waktu bekerja
fleksibel sebaga keutamaan mengatasi ganjaran kewangan, membuktikan berlakunya
proses pertimbangan yang matang.

Selain itu, Akal Tamyiz turut berfungs sebagai penapis etika. Mulyadi et al.
(2024) serta Sitepu (2017) menegaskan bahawa etika kerja Islam menuntut penglibatan
daam profeson yang bukan sahga menguntungkan secara ekonomi, tetapi juga
memuaskan dari sudut rohani dan bebas daripada unsur syubhah. Wal au bagai manapun,
proses ini mempunyal cabarannya tersendiri. Sholihah dan Wulandari (2024) serta
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Regita Putri et al. (2023) mengakui wujudnya ketegangan antara prinsip agama dengan
realiti desakan ekonomi dan pasaran kerja.

Namun, dapatan kgjian menunjukkan alumni M TP berjaya menguruskan dilema
ini dengan bijaksana. Sebagai contoh, seorang alumni M TP menjelaskan bahawa beliau
sanggup menolak tawaran gaji lumayan jika pekerjaan tersebut tidak menepati prinsip
syariah. Tindakan ini membuktikan bahawa faktor Pertimbangan Keputusan
membolehkan mereka mengimbangi antara keperluan duniawi (kewangan) dan tuntutan
ukhrawi (agama) secara harmoni.

5.4.4.3 Akal Tajribi: Sokongan Keputusan

Dalam konteks keputusan kerjaya, elemen Akal Tajribi merujuk kepada
kematangan intelek yang terbentuk melalui asmilas pengalaman, sama ada
pengalaman peribadi atau pemerhatian terhadap orang lain (Ibnu Khaldun, 2024). Bagi
tyuan kajian ini, elemen tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Sokongan
Keputusan.

Faktor ini menjelaskan bahawa alumni MTP tidak membuat keputusan secara
bersendirian. Sebaliknya, mereka memanfaatkan pengalaman pihak ketiga sebagai
sandaran empirikal untuk mengurangkan ketidakpastian. Sokongan keputusan merujuk
kepada bimbingan, dorongan, dan pengesahan yang diterima daripada ekosistem sosia
mereka, yang berfungs sebagal mekanisme pengukuhan keyakinan diri dalam memilih
laluan kerjaya yang tepat.

Peranan institusi keluarga dilihat sangat dominan dalam aspek ini. Muna et al.
(2023) mendapati bahawa sokongan ibu bapa mempunya korelas postif dengan
efikas kendiri keputusan kerjaya. Haragpan dan status sosioekonomi keluarga sering
menjadi penanda aras yang mempengaruhi aspirasi anak-anak, menjadikan restu ibu
bapa sebagal elemen kritikal dalam proses pembuatan keputusan alumni.

Selain keluarga, peranan institusi pendidikan turut menyumbang kepada
kematangan keputusan. Song et al. (2022) menegaskan bahawa guru dan mentor
berfungs memberikan maklumat kerjaya yang relevan serta sokongan emosi yang
meningkatkan kebolehsuaian pelgar. Hal ini disokong oleh Choi (2024), yang
mendapati bahawa penyertaan dalam program bimbingan berstruktur dapat
mengurangkan ketidakpastian kerjaya secara signifikan, lantas membantu individu
membuat keputusan dengan lebih yakin.
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Seterusnya, pengaruh rakan sebaya bertindak sebagal sistem sokongan emosi
dan moral. Menurut Offando dan Sukma (2024) serta Farhany Luthfiana Salahudin et
al. (2024), rakan sebaya memberikan rasa kebersamaan dan pengesahan sosia yang
menjadikan proses pemilihan kerjaya kurang menekan.

Dapatan kagian mengesahkan kepentingan faktor ini apabila alumni MTP
mengakui bahawa sokongan sosial adalah penentu keberanian mereka. Sebagai contoh,
seorang alumni M TP mendedahkan bahawa beliau pada awalnya berasa ragu-ragu dan
takut untuk beradaptasi dengan suasana kerja di luar madrasah. Namun, dorongan
berterusan daripada keluarga dan rakan-rakan berjaya menyuntik keyakinan yang
diperlukan untuk beliau meneruskan keputusan tersebut. Ini membuktikan bahawa
Sokongan Keputusan adalah elemen penting yang menterjemahkan pengalaman orang
lain (Akal Tajribi) kepada keyakinan diri alumni MTP.

5.4.4.4 Akal Nazari: Keselarasan Kerjaya

Daam konteks keputusan kerjaya, elemen Akal Nazari merujuk kepada
kemampuan berfikir secara spekulatif dan mendalam untuk melihat hubungan antara
sebab dan akibat sebelum memuktamadkan sesuatu tindakan (Ibnu Khaldun, 2024).
Bagi tujuan kaian ini, elemen tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal
Keselarasan Kerjaya.

Faktor ini merupakan manifestasi daripada proses pemikiran rasional yang teliti.
Alumni MTP tidak membuat keputusan secara terburu-buru, sebaliknya
mengaplikasikan pertimbangan intelektual untuk memastikan pilihan kerjaya benar-
benar sepadan dengan aspirasi peribadi. Proses ini melibatkan penilaian silang antara
kebolehan diri, minat, dan realiti pasaran kerja semasa bagi mencapai titik keselarasan
yang optimum.

Kepentingan pendekatan ini disokong oleh Westover (2024), yang menyatakan
bahawa penilaian berkal a terhadap keputusan kerjaya adalah kritikal untuk memastikan
ia kekal relevan dengan perubahan matlamat peribadi. Pandangan ini diperkukuh oleh
Mekeko (2022), yang menegaskan bahawa keselarasan kerjaya melangkaui padanan
kemahiran teknikal semata-mata; ia menuntut integras antara minat mendalam,
motivasi dalaman, dan adaptas terhadap trend pasaran buruh yang dinamik.
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Dapatan kgian membuktikan keberkesanan pendekatan ini apabila seorang
alumni MTP menyatakan bahawa kerjaya yang dipilih memenuhi kriteria dan ciri-ciri
yang beliau inginkan. Hal ini menunjukkan wujudnya padanan yang harmonis antara
maklumat kerjaya yang diterima dengan jangkaan individu. Tuntasnya, faktor
Keselarasan Kerjaya membuktikan bahawa penggunaan Akal Nazari membolehkan
aumni MTP membuat keputusan yang bukan sahga tepat, tetapi juga memberikan
kepuasan j angkapanj ang.

5.4.4.5 HagTgah al-Insaniyyah: Kesedaran Keputusan

Dalam konteks keputusan kerjaya, elemen Hagigah al-Insaniyyah merujuk
kepada kefahaman mendalam mengenai hakikat kegadian manusia sebagal khalifah
yang memikul amanah spiritual dan sosia (Ibnu Khaldun, 2024). Bagi tujuan kaian ini,
elemen tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Kesedaran Keputusan.

Faktor ini mencerminkan tahap kesedaran tinggi alumni MTP daam memilih
kerjaya yang bukan sahga didorong oleh minat atau imbuhan material, tetapi
berlandaskan tanggungjawab terhadap Tuhan dan masyarakat. Keputusan kerjaya
dilihat sebaga satu manifestas identiti diri yang menggabungkan dimensi rohani, akal,
dan emosi. Pendekatan ini selari dengan konsep khalq al-insdn yang dibincangkan oleh
Amay et a. (2022), di mana tujuan utama kehidupan manusia adaah untuk
merealisasikan potensi diri bagi berkhidmat kepada Pencipta.

Kesedaran ini diperkukuh oleh Dinul Kholik et a. (2024) meldui andisis tafsir
Ibn Kathlr, yang menekankan bahawa sfat sementara kehidupan dunia menuntut
individu membuat pilihan yang mengutamakan ketaatan kepada Allah. Menurut kajian
mereka, kefahaman ini mendorong individu mencari keseimbangan antara usaha
duniawi dan pengabdian ukhrawi. Hal ini turut disokong oleh Irfan et a. (2024), yang
menegaskan bahawa dalam etika kerja Iam, kerjaya dianggap sebagai ibadah dan
setigp keputusan profesional haruslah disertakan dengan niat yang ikhlas untuk meraih
keredaan Allah.

Manifestas faktor ini jelas kelihatan dalam dapatan kgjian apabila aumni MTP
meletakkan keredaan Allah sebagai teras utama keputusan mereka. Sebaga contoh,
seorang alumni MTP menjelaskan bahawa pemilihan kerjayanya dibuat berdasarkan
keyakinan terhadap prinsip syariah dan kemampuan diri untuk melaksanakan amanah
tersebut dengan sempurna. Ini membuktikan bahawa K esedaran K eputusan adalah hasl|
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paduan yang holistik antara kefahaman terhadap tuntutan agama dan penilaian terhadap
potensi diri.

545 Faktor Kritikal dalam Nilai Tambah: Integras Kemahiran Holistik

Keperluan terhadap penerapan nila tambah dalam kurikulum pendidikan
merupakan antara aspek utamayang dikenal pasti bagi meningkatkan daya saing pelgjar
MTP sebelum memasuki pasaran kerja. Nilai tambah ini merujuk kepada kepentingan
mengintegrasikan kemahiran praktikal ke dalam latar belakang pendidikan agama bagi
membentuk profil pelgar MTP yang lebih kompetitif dan serba boleh.

Penemuan ini selaras dengan dapatan Septya et al. (2024) yang menekankan
bahawa integrasi kemahiran praktikal dengan pendidikan agama dapat membantu
pelgar mengembangkan perspektif yang lebih holistik. Dalam konteks ini, dumni MTP
menegaskan bahawa penguasaan kemahiran tambahan merupakan strategi penting
untuk memastikan pelgar MTP tidak hanya tertumpu kepada bidang keagamaan, malah
mampu mengendalikan tugasan profesional yang lebih teknikal pada masa hadapan.

Langkah memperkukuh kemahiran holistik ini dianggap sebagai keperluan
mendesak bagi membina identiti profesona pelgar MTP yang lebih berwibawa.
Berdasarkan analisis pengalaman alumni M TP, integrasi antara disiplin hafazan dengan
kemahiran praktikal akan mewujudkan kelebihan unik yang sangat dicari oleh majikan.
Tuntasnya, cadangan terhadap penguasaan kemahiran yang pelbagai ini bertujuan untuk
memastikan pelggar MTP mempunyai kredibiliti yang tinggi serta mampu beradaptasi
dengan tuntutan pelbagal sektor industri setelah tamat pengajian.

5.4.5.1 Ruh: Integrasi Dunia-Akhirat

Daam konteks nilai tambah pelgar MTP, elemen Ruh merupakan tunjang
utama yang memberikan keunikan kompetensi melalui keseimbangan antara dimensi
rububiyyah (aspek ketuhanan) dan haiwaniyyah (aspek kemanusiaan/duniawi) dalam
diri manusia (Ilbnu Khaldun, 2024). Bagi tujuan kagian ini, elemen tersebut
diterjemahkan kepada faktor kritikal Integrasi Dunia-Akhirat. Nilai tambah ini merujuk
kepada keupayaan strategik pelggar M TP untuk memastikan setiap tindakan profesional
duniawi sentiasa dipandu oleh kesedaran spiritual secara seimbang, tanpamengetepikan
keperluan kemahiran teknikal yang kompetitif.
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Nilai tambah dalam bentuk keseimbangan fitrah ini diperkukuh oleh Agus
Samsul Nahar et al. (2024) yang menyatakan bahawa penerapan kecerdasan rohani
dalam kurikulum madrasah membantu pelgar meletakkan matlamat ukhrawi sebagai
kompas dalam menetapkan hala tuju hidup. Namun, bagi memperkukuh
kebolehpasaran, alumni M TP menegaskan bahawa pelggar M TP tidak seharusnya hanya
tertumpu kepada penguasaan al-Quran semata-mata, malah perlu melengkapkan diri
dengan kemahiran fungsiona seperti pengurusan, teknologi maklumat, dan komunikasi
profesional. Hal ini disokong oleh Mulyadi et al. (2024) yang menyatakan bahawa etika
kerja Idlam menuntut kecemerlangan (itgan) dalam urusan duniawi, di mana
penguasaan kemahiran praktikal dianggap sebagal bentuk amanah yang membawa
kepada keredaan Allah.

Selain itu, Azimi (2024) berpendapat bahawa motivasi yang mengintegrasikan
ketaatan agama dengan kecekapan profesional bertindak sebagai pemacu prestasi yang
melampaui kepentingan peribadi. Kelebihan ini menjadikan pelggar MTP mempunyai
perspektif yang lebih luas, iaitu melihat penguasaan kemahiran duniawi sebagal
medium untuk memberi sumbangan yang lebih efektif kepada masyarakat. Nilai tambah
inilah yang memberikan jaminan kepada majikan bahawa pelgar MTP bukan sahga
memiliki integriti yang teguh, malah mempunyai kecekapan teknikal yang relevan
dengan tuntutan industri semasa.

Dapatan kaian mengesahkan keperluan nilai tambah ini menerusi pengalaman
aumni MTP. Sebagai contoh, seorang alumni MTP menjelaskan bahawa walaupun
hubungan dengan al-Quran adalah keutamaan, pelgar MTP harus berani meneroka
kemahiran di luar bidang agama untuk memastikan mereka mampu bersaing secara
profesional. Beliau menekankan bahawa integrasi antara kekuatan hafazan dengan
kemahiran praktikal inilah yang akan mewujudkan lepasan tahfiz yang seimbang dan
berwibawa. Tuntasnya, faktor Integras Dunia-Akhirat membuktikan bahawa elemen
Ruh adalah nilai tambah strategik yang membolehkan pelgjar MTP berfungs sebagai

tenaga kerja yang kompeten, seimbang, dan berintegriti.

5.4.5.2 Akal Nazari: Kemahiran Holistik dan Pengiktirafan Badan Autoriti

Dalam konteks nilai tambah, elemen Akal Nazari memainkan peranan kritikal
dalam memacu keupayaan intelektual pelggar MTP untuk membuat penilaian rasional
terhadap keperluan kemahiran semasa (Ibnu Khaldun, 2024). Bagi tujuan kaian ini,
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elemen tersebut diterjemahkan kepada faktor kritikal Kemahiran Holistik dan
Pengiktirafan Badan Autoriti. Nilai tambah ini merujuk kepada kesedaran strategik
pelgar MTP untuk tidak hanya berpaksikan kepada penguasaan hafazan, tetapi turut
menguasai kompetens teknikal yang diiktiraf secara profesional bagi meningkatkan
kebolehpasaran mereka.

Nilai tambah melalui pembangunan Kemahiran Holistik ini diperkukuh oleh
Shahruddin et al. (2024) yang menjelaskan bahawa integrasi literasi digital dan
komunikasi berkesan dalam kurikulum adalah langkah fundamental untuk memastikan
pelgar kekal relevan. Bagi mereka, penguasaan kemahiran teknologi bukan sekadar
tambahan hobi, malah ia merupakan keunggulan kompetitif untuk menyesuaikan diri
dalam sektor perniagaan dan teknologi moden. Perkara ini selaras dengan pandangan
Tamrakar et al. (2024) yang menyatakan bahawa kepelbagaian laluan kemahiran,
termasuk latihan vokasional, adalah kunci utama kepada kebolehkerjaan dan daya saing
global dalam pasaran kerja yang kompleks.

Selain itu, nilai tambah ini turut merangkumi keperluan terhadap Pengiktirafan
Badan Autoriti bagi mengabsahkan kompetensi yang dimiliki oleh pelgar MTP.
Gordon et al. (2024) menegaskan bahawa akreditasi profesional bertindak sebagai kunci
kemajuan kerjayayang membuka peluang kepada jawatan peringkat tinggi. Bagi pelgar
MTP, sijil pengiktirafan daripada badan berkuasa memberikan kredibiliti tambahan
yang membezakan mereka daripada calon lain. Hal ini disokong oleh Poudel (2024)
yang menyatakan bahawa ujian kemahiran dan pengiktirafan rasmi bukan sahga
meningkatkan prospek pekerjaan, malah membina keyakinan majikan terhadap
kredibiliti graduan tersebut.

Dapatan kajian mengesahkan kepentingan nila tambah ini  menerus
pengdaman aumni MTP yang menyedari bahawa penguasaan hafazan perlu
disinergikan dengan kemahiran praktikal agar tidak terbatas kepada satu bidang sahaja.
Sebagai contoh, seorang alumni MTP memilih untuk menceburi bidang vokasional dan
mengambil sijil latihan yang diiktiraf bagi memastikan kelayakan beliau diterimadalam
sektor pekerjaan yang lebih luas. Tuntasnya, faktor Akal Nazari terbukti menjadi nilai
tambah strategik yang mendorong alumni MTP untuk melengkapkan diri dengan
Kemahiran Holistik dan Pengiktirafan Badan Autoriti, sekali gus menjamin masa depan
kerjaya yang lebih stabil dan kompetitif.
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55 Perbincangan Objektif 3: Pembangunan Kerangka Model Laluan
Perkembangan Kerjaya Menerus Kesepakatan Pakar

Bahagian ini membincangkan pencapaian objektif ketiga kajian, iaitu
membangunkan serta mengesahkan Kerangka Model Laluan Kerjaya bagi Pelgar
Madrasah Tahfiz Persendirian (MTP) di Malaysia. Proses pembangunan ini
dilaksanakan secara sistematik menerusi kaedah Perbincangan Kumpulan Berfokus
(Focus Group Discussion - FGD) yang melibatkan panel pakar daripada pelbagai latar
belakang autoriti dan alumni MTP yang mempunyai pengalaman luas dalam industri.

Pelaksanaan FGD ini berfungs sebagai platform validasi kritikal untuk
membincangkan, menyaring, dan mengesahkan elemen-elemen utama yang
mempengaruhi kelestarian kerjaya pelgar MTP. Berdasarkan konsensus yang dicapal,
panel pakar bukan sahga mengesahkan elemen-elemen sedia ada yang diperoleh
daripada fasa lapangan, malah telah mengenal pasti dan menambah satu elemen baharu
yang dianggap signifikan dalam memperkukuh struktur model ini. Integrasi pandangan
pakar dan data empirikal ini memberikan gambaran yang lebih holistik serta dinamik
mengenal strategi yang diperlukan untuk merancang masa depan kerjaya pelgjar MTP
secara lebih berkesan.

Penemuan ini seterusnya memperincikan setiap bahagian yang membentuk
struktur kerangka model tersebut melalui analisis mendalam terhadap kesemua elemen
yang telah dipersetujui oleh panel pakar. Justeru, perbincangan susulan akan
menghuraikan setiap penemuan ini bagi memberikan pemahaman yang menyeluruh
mengenai struktur akhir kerangka model yang telah disahkan.

5,5.1 Perancangan Kerjaya

Berdasarkan hasil validas meneruss FGD, panel pakar telah mencapal
kesepakatan mutlak dalam mengesahkan struktur kerangka model bagi tema
Perancangan Kerjaya. Perbincangan ini bukan sekadar menumpukan kepada
pelaksanaan teknikal semata-mata, sebaliknya ia mengesahkan integrasi hierarki
kerangka model yang menghubungkan tema utama dengan sub-tema yang berteraskan
elemen kemahiran berfikir Ibnu Khaldun. Sub-tema ini kemudiannya diterjemahkan
kepada enam faktor kritikal yang bertindak sebagai pelaksana praktikal. Justeru,
perbincangan berikut memperincikan bagaimana setiap sub-tema dan faktor kritikal

172



tersebut bersinergi dalam membentuk kerangka perancangan kerjaya yang holistik bagi
pelgar MTP.

5.5.1.1 Ruh: Perancangan Seimbang

Daam menterjemahkan sub-tema Ruh ke dalam kerangka model, panel pakar
mengesahkan bahawa Perancangan Seimbang adalah faktor kritikal yang wajib ada. Ini
bermakna, kekuatan jiwa atau Ruh pelgar MTP hanya dapat dioptimumkan jika
perancangan kerjaya mereka tidak bersifat satu dimensi. Panel menegaskan bahawa
keseimbangan antara tuntutan profesional, kerohanian, dan sosial adalah manifestas
sebenar kekuatan jiwa. Hal ini dinyatakan dengan jelas dalam sesi FGD:

"Perancangan kerjaya sepatutnya holistik. Pelan kerjaya perlu melibatkan
aspek kerohanian, sosial, dan profesional supaya pelajar dapat
memanfaatkan setiap peluang yang datang.” (Panel 3)

Pengesahan ini membuktikan bahawa sub-tema Ruh bertindak sebagai pasak
yang memastikan pelgjar MTP tidak hanyut dalam arus materialisme. Hal ini selaras
dengan pandangan Johns (2023) yang menekankan bahawa perancangan kerjaya
holistik perlu memberi pemberatan serius kepada kesejahteraan rohani. Menerus
penerapan sub-tema ini, faktor Perancangan Seimbang memastikan pelgar MTP
mencapai kepuasan jiwa seiring dengan kejayaan profesional, menjadikan mereka
tenaga kerjayang stabil emosi dan rohaninya.

5.5.1.2 Akal Tamyiz: Prioriti Kerjaya

Penergpan Akal Tamyizi dalam kerangka model ini diterjemahkan secara
praktikal kepada faktor kritikal Prioriti Kerjaya. Panel pakar berpendapat bahawa
kemampuan intelek untuk melakukan pertimbangan (tamyiz) bagi membezakan pilihan
yang paling tepat adalah asas fundamental kepada penetapan prioriti kerjaya
Kelemahan pelggar MTP sering kali berpunca daripada kegagalan mengaplikasikan
Akal Tamyiz ini dalam menilai kekuatan diri sendiri secara objektif. Hujah ini disokong
kuat oleh pakar:
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"Kita perlu mengenal diri dengan Iebih mendalam, untuk tahu apa kekuatan
dan kelemahan yang kita ada. Ini membantu diri mereka untuk menetapkan
prioriti dalam memilih kerjaya yang sesuai dengan kemampuan mereka."
(Panel 5)

Kenyataan ini mengangkat peranan sub-tema Akal Tamyizi sebagai instrumen
saringan strategik. Walau bagaimanapun, Nur et al. (2024) mengingatkan bahawa
dalam menetapkan prioriti, pelgar juga perlu memahami dinamika pasaran yang
menuntut fleksibiliti. Justeru, dalam konteks kerangka model ini, Akal Tamyiz
berfungs sebagai alat pertimbangan yang membolehkan pelggar MTP menyelaraskan
keutamaan peribadi dengan tuntutan semasa, memastikan mereka kekal relevan dan
anjal (adaptable) tanpa tersasar daripada matlamat asal.

5.5.1.3 Akal Tajribi: Dorongan Sosial

Kedudukan Akal Tajribi dalam kerangka model ini diperkukuh menerusi faktor
kritikal Dorongan Sosial. Panel pakar menegaskan bahawa pembentukan pengalaman
dan kematangan pelgar MTP tidak berlaku secara bersendirian, sebaliknya ia adalah
hasil interaks langsung dengan persekitaran sosial mereka. Justeru, dalam konteksini,
Akal Tajribi diterjemahkan kepada keperluan sokongan kolektif daripada keluarga dan
komuniti yang berperanan memperkaya pengalaman pelgar MTP:

"Pelajar perlu tahu apa yang mereka ingin capai dan fokus kepada itu...
Dorongan sosial juga penting kerana sokongan dari keluarga dan komuniti

boleh memberikan semangat tambahan untuk mereka." (Panel 3)

Dapatan ini mengesahkan bahawa Akal Tajribi bertindak sebagai mekanisme
luaran yang ampuh dalam memperkukuh motivasi dalaman pelggar MTP. Hujah ini
disokong oleh Kaba et al. (2005) serta Siti Hanifah dan Dewi Rosiana (2023), yang
menunjukkan korelasi postif antara sokongan sosia dengan kematangan kerjaya.
Integrasi  sub-tema ini dalam kerangka model memastikan wujudnya jaringan
keselamatan emosi yang membolehkan pelgar MTP berani mengambil risiko untuk

menimba pengalaman baharu dalam pasaran kerja.
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5.5.1.4 Akal Nazari: Penilaian Diri

Akal Nazari memainkan peranan ganda dalam kerangka model ini, di mana
fungs utamanya diterjemahkan kepada faktor kritikal Penilaian Diri. Panel pakar
menekankan bahawa pemikiran nazari diperlukan untuk proses introspeks yang
mendalam bagi mengelakkan kekeliruan hala tuju pasca graduasi. Risiko mengabaikan
elemen pemikiran ini dijelaskan oleh pakar:

"Perancangan kerjaya ni sangat penting. Kalau pelajar tak ada pelan yang
jelas, mereka akan rasa keliru selepas habis belajar dan tak tahu apa yang
perlu dilakukan. Dengan adanya perancangan, mereka akan tahu matlamat

mereka dan cara untuk mencapainya." (Panel 1)

Kenyataan ini membuktikan bahawa faktor Penilaian Diri adalah aplikas
praktikal daripada Akal Nazari. Sebagaimana dinyatakan oleh Kurniawan (2022) serta
Muthulakshmi dan Varun (2024), proses muhasabah ini membolehkan pelgar
menyelaraskan minat dengan redliti kerjaya. Tanpa penggunaan Akal Nazari yang
tuntas, pelggar MTP berisiko tinggi mengalami ketidakpuasan kerja akibat ketiadaan
panduan intelektual yang jelas.

5.5.1.5 Akal Nazari: Target Kerjaya

Selain penilaian diri, Akal Nazari turut diterjemahkan kepada faktor kritikal
kedua iaitu Target Kerjaya. Dalam konteks ini, Akal Nazari digunakan untuk
mengunjurkan visi masa depan yang spesifik dan terukur secara teoretikal sebelum ia
dilaksanakan. Definis sasaran ini diperluaskan melangkaui sekadar mendapatkan

pekerjaan:

"Betul. Perancangan ni bukan hanya tentang mencari pekerjaan, tetapi juga
tentang bagaimana mereka ingin menstrukturkan kehidupan mereka,
bagaimana mereka nak terus belajar dan memberi sumbangan kepada

masyarakat." (Panel 2)

Pandangan ini menunjukkan bahawa aplikasi Akal Nazari membantu pelgar
MTP membina peta jalan (roadmap) kehidupan yang strategik. Chen (2024)
menyokong bahawa penetapan matlamat yang jelas membantu pelgjar memfokuskan
pembangunan kemahiran pada kompetens teras. Dengan ini, Akal Nazari dalam
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kerangka model ini bertindak sebagai kompas intelektual yang memandu pelgjar MTP
untuk terus relevan dan berdaya saing.

5.5.1.6 HaqTgah al-I nsaniyyah: Matlamat Perancangan

Bagi melengkapkan perbincangan tema ini, sub-tema Haglgah al-Insaniyyah
telah diterjemahkan kepada faktor kritika Matlamat Perancangan. Panel pakar
bersetuju bahawa elemen ini merupakan nila pembeza yang signifikan bagi pelgar
MTP, di mana matlamat kerjaya disandarkan kepada tujuan hakiki penciptaan manusia
itu sendiri:

"Perancangan kerjaya kita perlu memastikan bahawa perancangan yang
dilakukan bukan hanya untuk tujuan duniawi, tetapi juga untuk membawa

keberkatan dan matlamat yang lebih tinggi, iaitu integrasi dunia-akhirat. "
(Panel 4)

Pengesahan ini memperjelaskan bahawa kerjaya bukanlah matlamat akhir
semata-mata, sebaiknya ia berfungs sebaga medium perantara (wasilah) bagi
menyempurnakan tujuan penciptaan manusia. Pandangan ini sggar dengan Brubaker
et a. (2024) serta Tungjitcharoen dan Berntsen (2023), yang menegaskan bahawa
konsep akhirat memainkan peranan penting dalam mempengaruhi perancangan kerjaya
individu. Menurut mereka, dengan mempertimbangkan kesan jangka panjang pilihan
kerjayaterhadap perjalanan rohani, individu dapat membuat keputusan yang lebih bijak
dan bermakna. Kesedaran terhadap sub-tema ini menjadikan pelgar MTP lebih
bertanggungjawab dan berintegriti, memastikan setigp langkah kerjaya mereka
membawa kepada kegayaan (falah) di dunia dan akhirat.

552 Penerokaan Kerjaya

Dapatan daripada FGD menunjukkan bahawa panel pakar telah mencapal
konsensus dalam mengesahkan kerangka model bagi tema Penerokaan Kerjaya. Panel
menegaskan bahawa penerokaan yang berkesan merupakan asas kepada keayaan
pelagar MTP daam merancang masa depan profesona mereka. Justeru, kerangka
model ini mengintegrasikan sub-temayang berteraskan elemen kemahiran berfikir Ibnu
Khaldun, yang kemudiannya diterjemahkan kepada enam faktor kritikal. Sinergi antara
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elemen ini bertujuan memastikan pelgar MTP tidak hanya terbatas kepada bidang
agama semata-mata, sebaliknya mampu meneroka peluang dalam sektor lain yang
relevan dengan potensi dan aspirasi mereka.

5.5.2.1 Ruh: Penerokaan Menyeluruh

Langkah pertama dalam kerangka model ini melibatkan penerapan elemen Ruh
yang diterjemahkan kepada faktor kritikal Penerokaan Menyeluruh. Panel 4
menekankan bahawa skop penerokaan kerjaya tidak seharusnya terhad kepada
perspektif sempit, tetapi perlu merangkumi keseimbangan aspek kerohanian, sosial, dan
profesional. Hujah ini dinyatakan dengan jelas dalam sesi FGD:

"Berdasarkan pengalaman saya, ramai pelajar tahfiz tidak tahu banyak
peluang kerjaya yang boleh mereka ceburi selain daripada menjadi guru
agama atau bekerja di masjid. Mereka tidak tahu bahawa ada bidang lain
yang boleh memberi peluang kepada mereka untuk menyumbang kepada
masyarakat." (Panel 4)

Pengesahan ini menegaskan bahawa elemen Ruh (rububiyyah & haiwaniyyah)
bertindak memperluas cakerawala minda pelggar MTP untuk melihat kerjaya sebagai
satu bentuk ibadah yang luas. Hal ini selaras dengan kajian Jahroni (2024), yang
mendapati bahawa integrasi sains dalam kurikulum sekolah tahfiz telah membuka
peluang kepada pelgar untuk melanjutkan penggian ke peringkat lebih tinggi dan
meneroka sektor kritikal seperti pendidikan, pengurusan, dan kemasyarakatan.
Pendekatan holistik ini memecahkan stereotaip bahawa pendidikan tahfiz hanya terhad
kepada ruang lingkup agama, sekali gus memperkasa pelgar M TP untuk menyumbang
kepada masyarakat menerusi pelbagai platform profesional.

5.5.2.2 Akal Tamyizi: Keutamaan Kerjaya

Penergpan Akal Tamyizi dalam kerangka model ini diterjemahkan secara
praktikal kepada faktor kritikal Keutamaan Kerjaya. Dalam fasa penerokaan, panel
pakar bersetuju bahawa pelggar MTP memerlukan ketgjaman intelek untuk melakukan
pertimbangan wajar (tamyiz) bagi menetapkan prioriti yang benar-benar selaras dengan
kemahiran dan minat peribadi. Panel 5 menggariskan kepentingan elemen ini:
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"Mereka perlu mengenal diri dengan lebih mendalam, untuk tahu apa
kekuatan dan kelemahan yang ada. Ini membantu mereka untuk menetapkan
prioriti dalam memilih kerjaya yang sesuai dengan kemampuan mereka."
(Panel 5)

Kenyataan ini membuktikan bahawa Akal Tamyiz bertindak sebagai mekanisme
saringan strategik yang membolehkan pelggar MTP mengecilkan skop pilihan kerjaya
kepada fokus yang lebih spesifik. Pengesahan ini disokong oleh le et al. (2020) serta
Yulianti et a. (2023), yang menyatakan bahawa penetapan prioriti membantu pelgar
menyelaraskan haluan pendidikan dengan aspirasi jangka panjang. Implikasinya,
aplikas Akal Tamyizi dapat meminimumkan risiko kekeliruan, sekali gus memandu
pelgar MTP membuat keputusan bijak yang menepati identiti dan potensi diri.

5.5.2.3 Akal Tajribi: Eksploras Kerjaya

Bagi sub-tema Akal Tajribi, elemen ini diterjemahkan secara praktikal kepada
faktor kritikal Eksplorasi Kerjaya. Panel pakar menegaskan bahawa pendedahan secara
langsung (hands-on) terhadap dunia pekerjaan adalah kaedah terbaik untuk membina
kefahaman realistik pelgjar MTP. Panel 2 menyokong pandangan ini:

"Saya setuju dengan Panel 4. Oleh itu, penting untuk memberi mereka
peluang terlibat dalam program latihan atau berkongsi pengalaman
bersama profesional dari pelbagai bidang. Ini akan membantu mereka
memahami dunia pekerjaan secara lebih holistik." (Panel 2)

Dapatan ini mengesahkan bahawa Akal Tajribi diperkukuh menerus
pengalaman langsung seperti latihan industri dan sesi perkongsian pakar. Hal ini sgjgar
dengan kgian Maryamkhan dan Mohidil (2024), yang menyatakan bahawa pendedahan
kepada pelbagai profesion dapat meningkatkan kesedaran kerjaya dan membangunkan
kemahiran praktikal yang relevan dengan pasaran. Melalui pendekatan ini, pelgar MTP
akan lebih bersedia menghadapi cabaran dunia pekerjaan dengan berbekalkan
pengalaman dan pengetahuan praktikal yang kukuh.

5.5.2.4 Akal Tajribi: Sokongan Dinamik

Selain Eksploras Kerjaya, Akal Tajribi turut diterjemahkan kepada faktor

kritikal keduaiaitu Sokongan Dinamik. Panel pakar menggariskan bahawa pengalaman
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pelgar MTP turut dibentuk oleh sokongan ekosistem persekitaran yang terdiri daripada
keluarga, komuniti, dan industri. Panel 1 menjelaskan kepentingan sokongan ini sebagai
pemangkin motivasi:

"Penerokaan kerjaya harus dilihat secara menyeluruh dan berdasarkan
analisis yang mendalam tentang apa yang boleh dicapai. Penting untuk
menyediakan sokongan dinamik agar pelajar dapat terus menggali potensi

mereka dalam bidang yang mereka minati." (Panel 1)

Pengesahan ini membuktikan bahawa kerjasama sinergi antara institusi,
industri, dan keluarga menyediakan platform Akal Tajribi yang kondusif untuk pelgjar
MTP berkembang. Pandangan ini disokong oleh Yulianti et al. (2023), yang
menekankan bahawa bimbingan kerjaya yang berkesan memerlukan sistem sokongan
yang berterusan. Dengan adanya Sokongan Dinamik ini, pelggar MTP dapat meneroka
potensi diri dengan lebih yakin, mengurangkan risiko tersalah pilih bidang, dan
seterusnya membuat keputusan kerjaya yang selari dengan aspirasi mereka.

5.5.2.5 Akal Nazari: Analisis Mendalam

Akal Nazari dalam tema ini diterjemahkan kepada faktor kritikal Analisis
Mendalam. Panel pakar menegaskan bahawa pelgar MTP perlu dilatih untuk menilai
pilihan kerjaya secara kritikal, bukan sekadar mengikut trend. Panel 1 menekankan
keperluan penilaian intelektual ini:

"Penerokaan kerjaya harus dilihat secara menyeluruh dan berdasarkan

analisis mendalam tentang apa yang boleh dicapai." (Panel 1)

Kenyataan ini mengangkat peranan Akal Nazari sebagai aat untuk memproses
maklumat kerjaya secara terperinci. Hal ini selaras dengan dapatan Yulianti et al.
(2023), yang menegaskan bahawa proses analisis yang kritikal terhadap minat dan bakat
peribadi merupakan prasyarat utama untuk menjamin ketepatan pemilihan kerjaya
Menerusi aplikasi Akal Nazari, pelggar MTP dibimbing untuk melakukan analisis
kendiri yang tuntas, membolehkan mereka melaksanakan penerokaan kerjaya yang
lebih strategik dan bermakna demi pembangunan peribadi serta profesional.
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5.5.2.6 Hagigah al-Insaniyyah: Prinsip Kerjaya

Bagi melengkapkan perbincangan tenia ini, sub-tema Hagigah al-Insaniyyah
telah diterjemahkan kepada faktor kritikal Prinsip Kerjaya. Panel pakar bersetuju
bahawa pemilihan kerjaya mestilah berlandaskan nila kemanusiaan dan etika Islam,
bukan semata-mata keuntungan material. Panel 4 menyatakan:

"Kita perlu memastikan bahawa penerokaan yang dilakukan bukan hanya
untuk tujuan duniawi, tetapijuga untuk membawa keberkatan dan matlamat

yang lebih tinggi, iaitu integrasi dunia-akhirat. " (Panel 4)

Pengesahan ini membuktikan bahawa Prinsip Kerjaya dalam kerangka mode
ini menuntut pelggar MTP untuk memilih pekerjaan yang menyumbang kepada
kesgahteraan sgagat. Pandangan ini selaras dengan Sus Shadawati dan Ainur Rofiq
Sofa (2024), yang menyatakan bahawa kerjaya berlandaskan nilai 1ISam menyumbang
kepada keharmonian sosid dan kelestarian. Kesedaran terhadap sub-tema Hagigah al-
Insaniyyah memastikan pelgar MTP memilih laluan kerjaya yang beretika, sekai gus
membawa kepada kegjayaan (falah) yang seimbang di dunia dan akhirat.

553 Maklumat Kerjaya

Berdasarkan hasil perbincangan meneruss FGD, panel pakar telah mencapai
konsensus bahawa akses kepada maklumat kerjaya yang berkualiti adalah komponen
kritikal dalam membimbing pelggar MTP memilih laluan kerjaya yang tepat. Panel
menegaskan bahawa maklumat yang diperoleh mestilah seimbang, berintegriti, dan
sdlari dengan nilai-nilai kehidupan Idam bagi memberi keyakinan kepada pelgar MTP
dalam merancang masa depan mereka. Justeru, kerangka model ini mengintegrasikan
sub-tema yang berteraskan elemen kemahiran Dberfikir Ibnu Khaldun, yang
kemudiannya diterjemahkan kepada lima faktor kritikal bagi memastikan pendedahan
maklumat yang holistik dan berkesan.

5.5.3.1 Ruh: Data Berimbang

Langkah pertama dalam kerangka model ini melibatkan penerapan elemen Ruh
yang diterjemahkan kepada faktor kritikal Data Berimbang. Panel 5 mencadangkan
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penggunaan teknologi digital untuk menyampaikan maklumat yang holistik. Pandangan
ini disokong oleh Panel 1 yang melihat platform dalam talian sebagai medium terbaik
untuk mendedahkan pelgjar MTP kepada realiti kerjaya yang sebenar:

"Sstem dalam talian seperti ses bimbingan atau perbincangan dengan
penceramah dari pelbagai bidang dapat membantu mereka memperoleh
maklumat yang lebih relevan dan terkini." (Panel 1)

Kenyataan ini memperlihatkan bahawa teknologi bertindak sebagai wadah
untuk menyalurkan maklumat yang komprehensif. Melalui akses kepada penceramah
daripada pelbagai latar belakang, pelgjar bukan sahaja menerima data teknikal kerjaya,
malah turut didedahkan dengan perspektif bagaimana nilai kerohanian diintegrasikan
dalam dunia profesional. Pendedahan serentak ini membentuk Data Berimbang, selaras
dengan kgjian Katane dan Katans (2024) yang menyatakan bahawa bimbingan kerjaya
yang berkesan perlu menyuntik nilai-nilai rohani bagi memastikan pemahaman pelgar
adalah menyeluruh. Pendekatan ini memastikan pelggar MTP menerima input yang
membentuk individu cemerlang bukan sahgadari sudut profesional, tetapi juga mantap
dari aspek moral dan spiritual.

5.5.3.2 Akal Tamyiz: Kerjaya Tepat

Penerapan Akal Tamyizi dalam kerangka model ini diterjemahkan kepada faktor
kritikal Kerjaya Tepat. Panel 2 menekankan kepentingan menghubungkan pelgjar MTP
dengan profesiona industri bagi membolehkan mereka menilai kesesuaian kerjaya
dengan minat dan kemahiran peribadi secaratepat:

"Sstem yang menghubungkan mereka dengan profesional dalam industri
sangat penting. Pelajar perlu berhubung dengan mereka yang

berpengalaman untuk memahami peluang kerjaya lebih jelas.” (Panel 2)

Kenyataan ini membuktikan bahawa pendedahan langsung kepada pakar
industri membolehkan pelgar MTP menggunakan Akal Tamyizi untuk menyaring dan
memilih kerjaya yang paling relevan dengan potensi diri. Pengesahan ini disokong oleh
Samson et al. (2024), yang menegaskan bahawa pengalaman awal seperti latihan
industri (internship) membolehkan pelgar menilai jangkaan kerjaya dalam suasana
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berisiko rendah. Melalui proses ini, pelgar MTP dapat membuat keputusan kerjaya
yang lebih tepat dan selaras dengan aspirasi mereka.

5.5.3.3 Akal Tajribi: Sumber Kerjaya

Bagi sub-tema Akal Tajribi, elemen ini diterjemahkan kepada faktor kritikal
Sumber Kerjaya. Panel pakar bersetuju bahawa maklumat kerjaya mestilah
bersumberkan pengalaman yang autentik daripada mereka yang berada di |apangan.

Panel 3 menegaskan:

"Maklumat kerjaya juga perlu datang daripada sumber yang berintegriti
dan memberikan gambaran yang jujur tentang dunia pekerjaan. Ini adalah
elemen yang sangat penting dalam memastikan keputusan kerjaya pelajar
adalah tepat." (Panel 3)

Dapatan ini mengesahkan bahawa Akal Tajribi dapat dioptimumkan apabila
pelgar MTP menerima gambaran realistik daripada sumber yang berpengalaman dan
boleh dipercayai. Hal ini sgigar dengan kgian Y am (2025), yang menegaskan bahawa
keaslian sumber maklumat adalah elemen kritikal dalam membantu individu menapis
pengaruh luaran yang tidak tepat, sekali gus memastikan pilihan kerjaya kekal selari
dengan jati diri mereka. Oleh yang demikian, akses kepada sumber kerjaya yang sahih
memastikan pelggar MTP membina kefahaman kerjaya di atas landasan fakta yang
kukuh, bukannya sekadar perseps atau andaian semata-mata.

5.5.3.4 Akal Nazari: Kepuasan Maklumat

Peranan Akal Nazari dalam kerangka model ini diterjemahkan kepada faktor
kritikal Kepuasan Maklumat. Panel 3 menegaskan bahawa pelggar MTP memerlukan
akses kepada maklumat yang bukan sahgja jelas, malah komprehensif bagi membina
keyakinan intelektual sebelum sebarang keputusan dimuktamadkan. Keperluan ini
dinyatakan dengan tegas oleh pakar:

"Maklumat kerjaya mesti jelas dan tepat, kerana pelajar hanya boleh

membuat keputusan yang tepat jika mereka mempunyai pemahaman yang

benar dan menyeluruh tentang peluang yang ada.” (Panel 3)

182



Pengesahan ini menunjukkan bahawa kegelasan maklumat adalah prasyarat
kepada kepuasan intelektual (intellectual satisfaction) pelggar MTP. Keller dan
Derndczy-Polyak (2024) turut menyokong bahawa pelgjar bergantung kepada sumber
yang sahih seperti laman web rasmi untuk mengumpul data yang boleh dipercayai.

Justeru, kebolehcapaian maklumat yang tepat membolehkan pelgar MTP
menggunakan Akal Nazari untuk menganalisis pilihan dengan yakin, sekali gus
meningkatkan kualiti keputusan kerjaya yang diambil .

5.5.3.5 Akal Nazari: Sumber Berintegriti

Sebagai elemen pelengkap kepada temaini, peranan Akal Nazari diterjemahkan
kepada faktor kritikal Sumber Berintegriti. Panel pakar menegaskan bahawa dalam
lambakan maklumat masa kini, keupayaan intelektual untuk membezakan antara fakta
yang sahih dengan spekulasi adalah amat kritikal bagi mengelakkan pelgar MTP
terpedaya. Panel 3 menyatakan:

"Maklumat kerjaya mestilah diperoleh daripada sumber berintegriti yang

mampu memberikan gambaran sebenar tentang dunia kerjaya." (Panel 3)

Kenyataan ini memperlihatkan fungs Akal Nazari sebagai mekanisme saringan
untuk memastikan kesahihan fakta sebelum ia diterima. Hal ini selaras dengan kgian
Dominic et al. (2023), yang menekankan bahawa kredibiliti penyampai adalah penentu
utama kepada tahap kebolehpercayaan sesuatu maklumat. Justeru, penerapan elemen
ini melatih pelgjar MTP untuk tidak menerima maklumat secara semberono, sebaliknya
mengamalkan budaya verifikas fakta bagi memastikan perancangan kerjaya mereka

dibinadi atas landasan pengetahuan yang kukuh dan bebas daripada manipulasi.

554 Keputusan Kerjaya

Dapatan daripada FGD menunjukkan bahawa kesemua panel pakar bersetuju
bahawa fasa membuat keputusan kerjaya adalah detik kritikal bagi pelgjar MTP. Panel
menegaskan bahawa keputusan ini tidak boleh dibuat secara terburu-buru atau sekadar
mengikut arus perdana, sebaliknya perlu berpaksikan kepada pemahaman mendalam
mengenai potensi diri dan matlamat hidup. Justeru, kerangka model ini
mengintegrasikan sub-tema yang berteraskan elemen kemahiran berfikir 1bnu Khaldun,
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yang kemudiannya diterjemahkan kepada lima faktor kritikal bagi memastikan setiap
keputusan yang diambil menjamin kejayaan duniawi dan keberkatan ukhrawi.

5.5.4.1 Ruh: Kerjaya Barakah

Asas utama dalam kerangka pembuatan keputusan ini adalah penerapan elemen
Ruh yang diterjemahkan kepada faktor kritikal Kerjaya Barakah. Daam ses
perbincangan, Panel 3 membangkitkan isu kritikal mengenal kecenderungan pelgjar
MTP yang sering mengehadkan definisi kerjaya 'baik’ atau 'selamat’ hanya kepada
bidang keagamaan tradisi yang biasadilihat dalam komuniti. Pemerhatian ini dijelaskan
melalui kenyataan berikut:

"Bagi kebanyakan pelajar, keputusan mereka lebih cenderung kepada
pilihan yang biasa mereka lihat dalam kalangan keluarga dan komuniti.
Sebagai contoh, mereka lebih suka memilih untuk mengajar agama atau
bekerja di institusi agama kerana itu yang lebih dikenali dan diterima oleh

masyarakat." (Panel 3)

Kenyataan ini mendedahkan realiti bahawa kefahaman pelggar MTP sering
terkongkong, seolah-olah keberkatan hanya wujud dalam kerjaya berasaskan agama.
Justeru, satu anjakan paradigma diperlukan supaya pelgar MTP melihat konsep
barakah dalam konteks yang lebih luas, merentasi pelbagai sektor profesional. Hal ini
selaras dengan pandangan Arif dan Darul lImi (2023) serta Ilhamsyah (2024), yang
menyatakan bahawa pendidikan Islam seharusnya mendorong pelgar meneroka
pelbagai opsyen kerjaya yang bukan sahgja selari dengan nilai agama, malah memberi
impak positif kepada masyarakat. Tambahan pula, Ragi (2024) menegaskan bahawa
konsep barakah berfungs sebagal penentu utama dalam mengharmonikan pencapaian
material dan rohani. Oleh itu, pemahaman yang betul mengenai faktor ini memastikan
keputusan kerjaya pelgar MTP adalah seimbang, menjamin kepuasan jiwa dan
sumbangan yang bermakna kepada ummah, tidak kira dalam bidang apa jua yang
diceburi.

5.5.4.2 Akal Tamyiz: Pertimbangan Keputusan

Penerapan Akal Tamyizi dalam kerangka model ini diterjemahkan kepada faktor

kritikal Pertimbangan Keputusan. Panel 1 menegaskan bahawa proses pertimbangan
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pelgar MTP sering terganggu akibat stigma yang mengehadkan pilihan mereka.
Justeru, beliau menekankan bahawa pelgar MTP perlu diberi kebebasan intel ektual
untuk menilai kerjaya berdasarkan minat dan potens sebenar, bukannya dipaksa
mengikut satu laluan tradisi semata-mata:

"Kita harus memberi peluang kepada mereka untuk membuat keputusan
berdasarkan minat dan kelebihan diri mereka. Jangan biarkan mereka
terhad hanya kepada satu laluan kerjaya sahaja... Mereka perlu diberi
pendedahan lebih luas tentang pilihan yang ada." (Panel 1)

Hujah ini memperlihatkan peranan Akal Tamyizi sebagai neraca pertimbangan
yang membebaskan pelgjar M TP daripada kepompong stereotaip. Dapatan ini disokong
oleh Ndoye Upoalkpgor (2020), yang menekankan bahawa institusi perlu memainkan
peranan aktif dalam menyelaraskan minat akademik pelgar dengan realiti kerjaya yang
pelbagai. Oleh yang demikian, penggunaan Akal Tamyizi membolehkan pelggar MTP
membuat keputusan yang adil terhadap diri sendiri, memastikan pilihan muktamad yang
diambil benar-benar serasi dengan aspirasi serta kompetensi mereka.

5.5.4.3 Akal Tajribi: Sokongan Keputusan

Penerapan Akal Tajribi dalam kerangka model ini diterjemahkan kepada faktor
kritikal Sokongan Keputusan. Panel pakar berpandangan bahawa Kketerbatasan
pengalaman kerjaya dalam kalangan pelgar MTP menuntut adanya bimbingan luaran
bagi memastikan keputusan yang diambil adalah tepat. Panel 5 menjelaskan bahawa
pengalaman pelgar MTP yang belum matang perlu disokong oleh maklumat dan
panduan daripada pihak yang lebih arif:

"Pelajar perlu diberi sokongan dalam bentuk maklumat yang tepat dan
bimbingan untuk membantu mereka membuat pilihan yang terbaik.” (Panel
5)

Kenyataan ini membuktikan bahawa Akal Tajribi pelgjar MTP dapat dibentuk
menerusi perkongsian pengalaman daripada mentor dan pakar industri. Hal ini sgjgar
dengan kagian Samudra dan Wangid (2024), yang mendapati bahawa sesi mentoring
memberikan panduan praktikal yang membantu pelgar menavigas ketidakpastian
dalam proses pembuatan keputusan. Tuntasnya, kewujudan sistem sokongan ini
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membolehkan pelggar MTP membuat pilihan kerjaya dengan yakin, berbekalkan
bimbingan dan panduan redlistik daripada golongan profesional.

5.5.4.4 Akal Nazari: Keselarasan Kerjaya

Peranan Akal Nazari dalam kerangka model ini diterjemahkan kepada faktor
kritikal Keselarasan Kerjaya. Pane pakar menegaskan bahawa proses membuat
keputusan menuntut penilaian kritis terhadap aspek ddaman pelggar MTP bagi
memastikan pilihan kerjaya benar-benar serasi. Pand 5 secara khusus menekankan
bahawa faktor pertimbangan dan kesedaran adalah asas utama yang perlu disemak:

"Keputusan kerjaya perlu mempertimbangkan beberapa faktor kritikal,
seperti pertimbangan keputusan dan kesedaran keputusan." (Panel 5)

Kenyataan ini membuktikan bahawa Akal Nazari diperlukan untuk mencerakin
faktor pertimbangan dan kesedaran ini bagi menjamin keselarasan antara tuntutan
kerjaya dengan kemampuan diri. Hujah ini sdari dengan pandangan Mansvelt (2024),
yang menyatakan bahawa proses refleks mendalam mengenai nila peribadi adalah
prasyarat utama untuk mengelakkan konflik antara identiti diri dengan tuntutan kerjaya
Oleh itu, aplikasi Akal Nazari membolehkan pelgjar MTP menilai secara kritis kedua-
dua faktor ini, memastikan kerjaya yang dipilih benar-benar selaras dengan aspiras
spiritua dan sosiad mereka demi kepuasan j angka panjang.

5.5.4.5HagTgah al-Insaniyyah: Kesedaran Keputusan

Bagi melengkapkan kerangka tema ini, penerapan elemen Hagigah al-
Insaniyyah diterjemahkan kepada faktor kritikal Kesedaran Keputusan. Panel pakar
mencapal konsensus bahawa pelggar MTP perlu memiliki kesedaran tinggi terhadap
tanggungjawab sosa mereka sebaga khalifah semasa memilih kerjaya Panel 5
mengaitkan aspek tanggungjawab ini dengan keperluan untuk membuat keputusan yang
berkualiti:

"Pelajar perlu diberi sokongan... untuk membantu mereka membuat pilihan
yang terbaik." (Panel 5)
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Daam konteks ini, "pilihan terbaik” dirumuskan sebagal keputusan yang
memberi manfaat maksimum kepada masyarakat sejagat. Interpretas ini selaras dengan
dapatan llgin et al. (2017), yang menunjukkan bahawa pelgar yang mempunyai
kesedaran tanggungjawab sosial yang tinggi cenderung memilih kerjaya yang
menyumbang kepada pembangunan komuniti. Implikasinya, faktor kritikal Kesedaran
Keputusan ini bertindak sebagai panduan moral bagi memastikan pilihan kerjayapelgjar
MTP tidak terhad kepada kepentingan peribadi semata-mata, sebaliknya terarah kepada
matlamat yang lebih besar iaitu menyebarkan kebaikan dan memenunhi tuntutan fardu
kifayah dalam masyarakat.

555 Nilai Tambah

Hasil perbincangan menerusi FGD menunjukkan konsensus bahawa untuk kekal
relevan daam pasaran kerja yang kompetitif, pelggar MTP tidak boleh sekadar
bergantung kepada hafazan a-Quran semata-mata. Sebaliknya, mereka perlu
dibekalkan dengan Nilai Tambah yang strategik bagi meningkatkan daya saing. Justeru,
kerangka model ini mengintegrasikan sub-tema yang berteraskan elemen kemahiran
berfikir 1bnu Khaldun, yang kemudiannya diterjemahkan kepada tiga faktor kritikal
bagi memastikan pelggar MTP bersedia sepenuhnya menghadapi cabaran dunia
profesional yang dinamik.

5.5.5.1 Ruh: Integrasi Dunia-Akhirat

Penerapan elemen Ruh dalam tema ini diterjemahkan kepada faktor kritikal
Integrasi Dunia-Akhirat. Panel 3 menegaskan bahawa nilai tambah yang ideal bagi
pelgar MTP adalah kemampuan menggabungkan kemahiran teknikal (duniawi) dengan
pegangan nilai (ukhrawi). Hujah ini didasari oleh keperluan untuk melahirkan tenaga
kerja yang bukan sahgja mahir, tetapi juga memiliki kompas moral yang kukuh:

"Nilai tambah ini perlu dibangunkan atas landasan integrasi dunia dan
akhirat, agar kerjaya yang diceburi nanti bukan sekadar memberi manfaat
kepada diri sendiri, malah menyumbang kepada kesejahteraan masyarakat

dan agama." (Pandl 3)
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Kenyataan ini membuktikan bahawa kerjaya yang dibina atas landasan integrasi
ini membawa keseimbangan antara kejayaan material dan spiritual. Pelgjar MTP perlu
dilatih untuk melihat kerjaya sebagai wadah ibadah, di mana kemahiran profesional
digunakan untuk memberi impak positif kepada agama dan masyarakat. Hal ini selaras
dengan pandangan Arif dan Darul lImi (2023), yang menyatakan bahawa integrasi
elemen seperti keusahawanan dalam pendidikan Islam adalah imperatif bagi
mempersiapkan pelgar menghadapi realiti dunia nyata sambil kekal menjadi gen
perubahan sosial. Tambahan pula, Abdullahi Maidugu dan Adamu Tanko Isah (2024)
menegaskan bahawa pendidikan yang menyatukan pengetahuan moden dengan etika
moral adalah kunci utama dalam melahirkan graduan yang mampu menavigasi cabaran
global tanpa menggadaikan prinsip agama. Oleh yang demikian, pendekatan integras
ini menjamin pembentukan pelggar MTP yang holistik, di mana kecemerlangan
profesional mereka bergerak seiring dengan pematuhan syariah demi keayaan yang
hakiki.

5.5.5.2 Akal Nazari: Kemahiran Holistik

Dalam konteks ini, peranan Akal Nazari diterjemahkan kepada faktor kritikal
Kemahiran Holistik. Panel 2 menekankan bahawa selain ilmu agama, pga MTP
wajib menguasai kemahiran insaniah (soft skills) bagi meningkatkan kebolehsuaian
(adaptability) mereka dalam pelbagai persekitaran kerja. Panel pakar menyenaraikan
set kemahiran khusus yang perlu dikuasai:

"Sdlain daripada ilmu agama yang mereka pelajari, pelajar perlu
dilengkapkan dengan kemahiran-kemahiran yang dihargai di pasaran kerja,
seperti kemahiran komunikasi, kepimpinan, dan pengurusan masa.” (Panel
2)

Hujah ini memperlihatkan fungs Akal Nazari dalam memproses dan
mengaplikasikan kemahiran insaniah yang bersifat abstrak tetapi kritikal untuk
kelangsungan kerjaya. Penguasaan kemahiran seperti komunikasi dan kepimpinan
menjadikan pelggar MTP lebih versatil dan tidak kekok apabila berada di luar
lingkungan institusi agama. Dapatan ini disokong oleh Qur Rohman et al. (2025), yang
mendapati bahawa sistem pendidikan yang responsif perlu menyatukan kemahiran
teknikal dengan kemahiran insaniah bagi memastikan graduan bersedia mendepani
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perubahan teknologi dan sosial. Implikasinya, faktor ini memastikan pelgar MTP
bukan sahga alim dari sudut pengetahuan, tetapi juga cekap dari sudut pengurusan dan
interaksi sosial.

5.5.5.3 Akal Nazari: Pengiktirafan Badan Autoriti

Bagi melengkapkan tema nilai tambah ini, peranan Akal Nazari turut
diterjemahkan kepada faktor kritikal Pengiktirafan Badan Autoriti. Panel 1
membangkitkan isu kredibiliti, di mana kemahiran yang dimiliki oleh pelgar MTP
sering kali tidak dipandang serius akibat ketiadaan pensijilan formal. Oleh itu,

pengiktirafan rasmi dilihat sebagai solusi utama:

"Nilai tambah ini juga perlu mendapat pengiktirafan badan autoriti supaya
ia benar-benar diiktiraf dan dapat meningkatkan kebolehpasaran pelajar di

dunia profesional." (Panel 1)

Kenyataan ini menegaskan bahawa pengiktirafan rasmi bertindak sebagai
mekanisme jaminan kualiti (quality assurance) yang memberikan kredibiliti kepada
kemahiran pelgar di mata majikan. Hal ini sggar dengan Dasar Pendidikan Tahfiz
Negara (DPTN) yang bertujuan mengintegrasikan pengetahuan agama dengan
kemahiran teknologi yang diiktiraf (Samadi et al., 2022). Kepentingan faktor ini turut
diperkukuh olen Huang (2022), yang menyatakan bahawa pensijilan oleh badan
berwibawa merupakan penanda aras utama yang menentukan tahap kebolehkerjaan
(employability) graduan. Tuntasnya, faktor ini memastikan kemahiran pelgjar MTP
mempunyai hilai dagang yang sah, sekali gus membuka peluang kerjayayang lebih luas
dan profesional.

556 Kemahiran Insaniah

Hasil perbincangan menerusi FGD menunjukkan konsensus bahawa pembinaan
kemahiran insaniah (Soft skills) adalah elemen kritikal dalam pembangunan modal insan
pelgar MTP. Panel pakar bersetuju bahawa pengetahuan teknikal dan hafazan semata-
mata tidak mencukupi untuk menghadapi cabaran dunia kerjaya yang kompetitif.
Justeru, kerangka model ini mengintegrasikan sub-tema yang berteraskan elemen
kemahiran berfikir Ibnu Khaldun, yang kemudiannya diterjemahkan kepada lima faktor
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kritikal. Faktor-faktor ini berfungs sebagai pelengkap dalam mempersiapkan pelgar
MTP untuk beradaptasi dan berdaya saing di luar lingkungan tradisi keagamaan.

5.5.6.1 Akal Tajribi: Komunikas | nterpersonal

Peneragpan Akal Tajribi dalam konteks sosial diterjemahkan kepada faktor
kritikdl Komunikasi Interpersonal. Panel 4 menegaskan bahawa kemampuan
berinteraks secara efektif adalah asas utama bagi membolehkan pelgar MTP membina
hubungan profesional yang kukuh. Kenyataan ini menekankan keperluan mendesak
untuk melatih pelgar agar tidak kekok dalam situasi sosial:

"Kemahiran insaniah sangat penting. Selain kemahiran teknikal dalam
agama, pelajar tahfiz juga perlu dibekalkan dengan kemahiran komunikasi,
empati, dan kebolehan bekerja dalam pasukan. Tanpa kemahiran ini,

mereka sukar beradaptasi dengan masyarakat yang lebih luas." (Panel 4)

Kenyataan ini membuktikan bahawa penguasaan komunikasi bukan sekadar alat
penyampaian maklumat, tetapi jambatan penghubung antara pelggar MTP dengan
masyarakat majmuk. Hal ini sgga dengan pandangan Kumar et al. (2022) dan
Tyschenko (2023), yang menyatakan bahawa komunikasi berkesan adalah teras
kemahiran insaniah yang membolehkan idea disampaikan dengan jelas dan hubungan
produktif dibina. Bagi pelggar MTP, kemahiran ini memberikan keupayaan untuk
mengartikulasi pandangan agama dan profesional dengan yakin, sekali gus menjadikan
mereka aset berharga dalam mana-mana organisasi.

5.5.6.2 Akal Tajribi: Kerja Berpasukan

Selain komunikasi, penerapan Akal Tajribi turut diterjemahkan kepada faktor
kritikal Kerja Berpasukan. Panel 5 menjelaskan bahawa hampir setiap lapangan kerjaya
moden menuntut kerjasamakolektif. Oleh itu, pelgar MTP perlu dilatih untuk berfungs
secara efektif dalam dinamika kumpulan, bukan sekadar bekerja secara bersendirian:

"Saya setuju, lebih-lebih lagi dalam bidang yang memerlukan kerja
berpasukan. Walaupun dalam kerjaya yang lebih berkait dengan agama,
mereka tetap perlu berkomunikasi dengan orang lain, sama ada dengan

masyarakat atau rakan sekerja." (Panel 5)
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Hujah ini disokong oleh Li (2024), yang mendapati bahawa kemahiran kerja
berpasukan memberi impak langsung terhadap prestasi kerjaya menerusi pembahagian
peranan yang jelas dan keputusan kolektif. Tambahan pula, Suharjo et al. (2022)
menyatakan bahawa dalam konteks institusi pendidikan I1slam, kerja berpasukan bukan
sahgja memupuk keharmonian, tetapi juga meningkatkan keberkesanan pencapaian
matlamat pendidikan. Tuntasnya, faktor ini melatih pelgar MTP untuk menghargai
kepelbagaian idea dan menyumbang kepada kejayaan organisasi secara kolektif.

5.5.6.3 Akal Tajribi: Keusahawanan

Melengkapkan dimensi praktikal ini, peranan Akal Tajribi diterjemahkan
kepada faktor kritikal Keusahawanan. Panel 5 melihat keusahawanan bukan sekadar
satu kerjaya, tetapi sebagai satu set kemahiran yang membolehkan pelgar MTP

memimpin inisiatif sosial dan ekonomi:

"Keusahawanan memberi peluang kepada pelajar tahfiz untuk memimpin
projek yang memberi manfaat kepada masyarakat. Kemahiran ini bukan
sahaja membuka ruang untuk mereka memimpin perubahan, tetapi juga
memper kukuh jaringan profesional yang akan memberi kesan positif kepada

pembangunan sosial." (Panel 5)

Kenyataan ini memperlihatkan potensi keusahawanan dalam memupuk minda
penyelesai masalah (problem-solver). Menurut Saab (2024), pendidikan keusahawanan
adalah penting kerana ia menggal akkan pemikiran kritis dalam merancang strategi dan
melaksanakan solusi inovatif. Pandangan ini diperkukuh oleh Wakhudin et al. (2024),
yang mendapati bahawa penyepaduan elemen keusahawanan dalam pendidikan
meningkatkan kreativiti pelgar dalam mengenal pasti peluang. Implikasinya, faktor ini
mempersiapkan pelgar MTP untuk menjadi pemimpin yang berwawasan, mampu

mencipta peluang pekerjaan dan bukan sekadar menunggunya.

5.5.6.4 Akal Nazari: Kemahiran Kepimpinan

Beraih kepada dimens intelektual, penerapan Akal Nazari diterjemahkan
kepada faktor kritikal Kemahiran Kepimpinan. Panel 3 menegaskan bahawa kualiti
kepimpinan adalah prasyarat untuk pelggar MTP yang ingin membawa perubahan
bermakna dalam organisasi dan masyarakat:
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"Kemahiran kepimpinan sangat penting, bukan sahaja untuk mengurus
pasukan, tetapi juga untuk membuat keputusan yang tepat dalam
menghadapi situasi yang kompleks. Pemimpin yang baik mampu
menginspirasi orang lain dan membawa perubahan yang memberi manfaat

kepada organisasi dan masyarakat." (Panel 3)

Kenyataan ini menunjukkan bahawa kepimpinan adalah lebih daripada sekadar
memegang jawatan, sebaliknya ia melibatkan kemampuan membuat keputusan
strategik. Alex (2024) menjelaskan bahawa program pembangunan kepimpinan adalah
penting untuk membentuk sikap dan pemikiran yang daya tahan serta adaptif terhadap
perubahan. Oleh yang demikian, pemerkasaan faktor ini memastikan pelggar MTP
bukan sahgja menjadi pengikut yang baik, tetapi mampu tampil sebagai hakhoda yang

mengemudi organisasi dengan visi yang jelas.

5.5.6.5 Akal Nazari: Pemikiran Kritis

Sebagai komponen terakhir dalam temaini, peranan Akal Nazari diterjemahkan
kepada faktor kritikal Pemikiran Kritis. Panel 3 sekali lagi menekankan bahawa pasaran
kerja kini menuntut pekerja yang mampu menganalisis masalah secara mendalam,
bukan sekadar menerima arahan secara membuta tuli:

"Dunia kerja kini menilai lebih daripada kemahiran teknikal sahaja.
Pemikiran kritis adalah kunci untuk memahami dan menyel esaikan masalah
dengan lebih mendalam dan berkesan dalam persekitaran yang dinamik."
(Panel 3)

Hujah ini selari dengan pandangan Vincent (2024), yang menyatakan bahawa
pemikiran kritis adalah kemahiran asas untuk inovasi ekonomi dan kewarganegaraan
aktif. Tambahan pula, Rusmin et al. (2024) menegaskan bahawa dalam abad ke-21,
keupayaan menyelesaikan masalah yang kompleks adalah penentu kejayaan seseorang
graduan. Tuntasnya, penerapan faktor ini melatih pelgar MTP untuk menilal isu secara
objektif dan sistematik, menjadikan mereka penyelesai masalah yang kompeten dalam
menghadapi realiti dunia nyata.
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56 Kesimpulan

Bab ini telah mengupas secara tuntas dan kritikal segala dapatan kgjian bagi
menjawab ketiga-tiga objektif utama kaian. Perbincangan yang dijaankan
membuktikan bahawa pembangunan kerjaya bagi pelggar MTP tidak boleh lagi dilihat
dadam kerangka konvensiona sematamata, sebaliknya menuntut satu anjakan
paradigma yang bersifat integratif dan holistik.

Pertama, perbincangan mengenai indikator laluan kerjaya mengesahkan bahawa
Teori Perkembangan Kerjaya Super masih relevan sebagai kerangka asas, namun ia
perlu disuntik dengan € em en nilai dan spiritualiti. Penemuan tema baharu iaitu "Nilal
Tambah" membuktikan kesedaran tinggi ddam kalangan aumni MTP bahawa
kecemerlangan hafazan perlu dilengkapkan dengan kompetensi teknikal untuk kekal
relevan dalam pasaran kerja yang kompetitif.

Kedua, penerokaan faktor kritikal menerusi lensa pemikiran Ibnu Khaldun telah
berjaya mengis lompang spiritual yang wujud dalam teori kerjayaBarat. Integras lima
elemen utama iaitu Ruh, Akal Tamyizi, Akal Tajribi, Akal Nazari, dan Hagigah al-
Insdniyyah ke dalam setiap fasa kerjaya (tema) telah menghasilkan 30 faktor kritikal
yang unik. Faktor-faktor seperti Perancangan Seimbang, KerjayaBarakah, dan Integras
Dunia-Akhirat membuktikan bahawa orientas kerjaya pelgar MTP adalah berpaks
kepada keseimbangan antara pencapaian materia (duniawi) dan keredhaan Allah
(ukhrawi).

Ketiga, kesepakatan panel pakar menerus ses FGD telah mengesahkan
keutuhan Kerangka Model Laluan Kerjaya Pelgar MTP yang dibangunkan.
Penambahan tema "Kemahiran Insaniah™ oleh pane pakar memperkukuh lagi model
ini, menjadikannya satu panduan yang komprehensif dan praktikal. Struktur model yang
menggabungkan enam tema utama, lima sub-tema pemikiran Ibnu Khaldun, dan 30
faktor kritikal ini berfungs sebagai kompas strategik yang jelas untuk membimbing
pelgar, ibu bapa, dan institusi dalam merancang masa depan.

Secara tuntasnya, bab ini merumuskan bahawa kerangka model yang terhasil
bukan sekadar satu dokumen akademik, tetapi satu solus praktikal ddam menangani
isu ketidaktentuan hala tuju kerjaya pelggar MTP. Model ini menawarkan pendekatan
wasatiyyah yang mengharmonikan tuntutan profesionalisme dengan jati diri Islam,
sekali gus menyumbang kepada pembentukan modal insan huffaz yang bukan sahga
fagih ddam agama, tetapi juga kompeten dan berdaya saing daam memacu
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pembangunan negara. Perbincangan ini meletakkan landasan yang kukuh bagi
cadangan dan implikas kagjian yang akan dibahaskan dalam bab akhir kgjian.
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BAB 6
KESIMPULAN DAN CADANGAN

6.1 Pengenalan

Bab ini berfungs sebagai rumusan akhir bagi keseluruhan kgian yang
dijalankan mengenai pembangunan Kerangka Model Lauan Kerjaya bagi Pelgar
Madrassh Tahfiz Persendirian (MTP) di Maaysia Setelah hasil analisis data
dibentangkan dan dibincangkan secarakritis dalam bab-bab terdahulu, bab ini bertujuan
untuk menyimpulkan pencapaian kaian dalam menjawab ketiga-tiga objektif utama
yang telah digariskan.

Perbincangan dalam bab ini dimulakan dengan kesimpulan kajian yang
merangkumkan indikator laluan kerjaya, faktor kritikal, serta kerangka model akhir
yang terbentuk hasil integrasi Teori Perkembangan Kerjaya Super dan pemikiran Ibnu
Khaldun. Selain itu, bab ini turut mengetengahkan sumbangan kgjian terhadap
pengembangan ilmu serta implikasi dapatan kgian kepada pihak berkepentingan,
termasuk institus tahfiz dan pembuat dasar.

Akhir sekali, bab ini mengemukakan beberapa cadangan praktikal serta
cadangan kgian masa hadapan bagi menambah baik ekosistem kerjaya lepasan tahfiz
agar kekal relevan. Penulisan diakhiri dengan penutup yang menegaskan kembali
kepentingan kajian ini dalam melahirkan modal insan huffaz yang seimbang antara
tuntutan duniawi dan ukhrawi.

6.2 Kesimpulan Kajian

Secara keseluruhannya, kajian ini telah berjaya mencapai ketiga-tiga objektif
yang digariskan padaawal kgjian. Dapatan empirikal yang diperoleh daripadatemu bual
mendalam bersama alumni MTP dan disahkan melalui Perbincangan Kumpulan
Berfokus (FGD) pakar telah merungkal dinamika laluan kerjaya pelgar Madrasah
Tahfiz Persendirian (MTP) yang unik dan holistik. Berdasarkan objektif pertama, dapat
dirumuskan bahawa indikator perkembangan kerjaya pelggar MTP adalah bersifat
dinamik dan perlu berkembang selari dengan tuntutan semasa. Analisis mengesahkan

bahawa Teori Perkembangan Kerjaya Super yang merangkumi Perancangan,
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Penerokaan, Maklumat dan Keputusan Kerjaya keka relevan sebaga kerangka asas.
Walau bagaimanapun, kgian menemukan satu tenia baharu yang kritikal iaitu Nilal
Tambah. Penemuan ini membuktikan wujudnya keperluan mendesak bagi pelaar MTP
untuk melengkapkan diri dengan kompetensi tambahan seperti kemahiran teknikal dan
vokasional agar mereka keka relevan dan mampu bersaing daam pasaran kerja tanpa
menggadaikan identiti hafazan mereka

Seterusnya bagi objektif kedua, dapatan kgian memperlihatkan bahawa laluan
kerjaya dumni MTP dipengaruhi secara mendalam oleh integras faktor spiritual dan
intelektual. Penerokaan menggunakan lensa pemikiran Ibnu Khaldun yang merangkumi
elemen Ruh, Akal Tamyizi, Akal Tajribi, Akal Nazari dan Hagigah al-Insaniyyah
berjaya memetakan faktor-faktor kritikal yang menjadi asas kepada keputusan kerjaya
mereka. Analisis mendapati bahawa orientas kerjaya yang terbentuk adalah bersifat
seimbang atau wasatiyyah. Hal ini membuktikan bahawa laluan kerjaya golongan ini
didasari oleh sistem nilai yang mementingkan keseimbangan antara pencapaian di dunia
dan tanggungjawab sebagai khalifah untuk menyumbang manfaat kepada masyarakat.

Akhir sekali berdasarkan objektif ketiga, kgian ini berjaya membangunkan satu
Kerangka Model Laluan Kerjaya Pelgar Madrasah Tahfiz Persendirian (MTP) yang
komprehensif dan telah divalidas oleh pakar. Model akhir ini adalah hasil integras
antara prosedur teknikal kerjaya moden dan fasafah pemikiran Iam. Melalui proses
pengesahan pakar dalam FGD, model ini telah diperkukuh dengan penambahan tema
keenam iaitu Kemahiran Insaniah. Kesimpulannya model akhir ini terbina daripada
enam tema utama yang diperincikan melalui 23 sub-tema dan disokong oleh 30 faktor
kritikal yang bertindak sebagai panduan strategik. Kerangka ini menawarkan satu
ekosistem panduan yang praktikal bagi membantu institus serta ibu bapa dalam
membimbing pelgar MTP merancang masa depan yang berjaya di dunia profesiona
serta cemerlang dari aspek ukhrawi.

6.3 Sumbangan Kajian

Kgian ini telah memberikan beberapa sumbangan signifikan kepada bidang
ilmu pendidikan tahfiz, pembangunan kerjaya, serta kgian kualitatif dalam konteks
pendidikan Idam di Malaysia. Sumbangan tersebut merangkumi empat dimens utama
iaitu teori, praktikal, metodologi dan dasar.
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6.31 Sumbangan Teori

Sumbangan paling utama kagian ini adalah terhadap pengembangan ilmu
melalui integrasi duatradis kellmuan iaitu teori kerjaya moden dan pemikiran falsafah
Isam. Kgian ini berjaya membina jambatan ilmu dengan menggabungkan Teori
Perkembangan Kerjaya Super dari Barat dengan pemikiran lbnu Khaldun yang
berteraskan pembangunan aka dan pembinaan insan. Integras ini menghasilkan satu
kerangka teoretikal integratif yang lebih holistik dan seimbang untuk memahami
dinamika perkembangan kerjaya pelgar tahfiz. Dalam konteks teori moden, kagian ini
memperluas aplikas Teori Perkembangan Kerjaya Super ke daam persekitaran
pendidikan Idam yang sebelum ini kurang diterokai secara empirikal. Dapatan kgjian
membuktikan bahawa konsep perancangan dan kematangan kerjayatetap relevan dalam
konteks pendidikan tahfiz namun ia perlu ditafsir melalui lensa nila 1slam. Manakala
dari sudut epistemologi I1dlam, penggunaan konsep akal (Tamyiz, Tajribi, Nazari), Ruh
dan Hagigah al-Insaniyyah membuktikan bahawa pemikiran Ibnu Khaldun bersifat
malar segar dan boleh diadaptas untuk menjawab isu kontemporari kerjaya. Hasiinya,
kajian ini menyumbang kepada pembentukan satu kerangka kerjaya Islamik moden
yang seimbang merangkumi aspek psikologi, spiritual dan sosia.

6.3.2 Sumbangan Praktikal

Dari aspek praktikal, kagjian ini berjaya menghasilkan Kerangka Model Laluan
Kerjaya bagi Pelgjar Madrasah Tahfiz Persendirian yang merupakan kerangka model
pertama dibangunkan khusus untuk konteks pendidikan tahfiz swasta di Malaysia
Kerangka model ini bukan sahga memetakan proses perkembangan kerjaya, malah
turut mengenal pasti 30 faktor kritikal yang mempengaruhi kejayaan alumni MTP
dadam membuat keputusan kerjaya. Dapatan ini menyediakan panduan sistematik
kepada pentadbir MTP dalan membangunkan program bimbingan kerjaya yang lebih
tersusun. Selain itu, kerangkamodel ini berfungs sebaga rujukan strategik kepada guru
dan kaunselor dalam merancang intervensi kerjaya yang bersesuaian dengan keperluan
pelgar tahfiz, merangkumi aspek perancangan, maklumat kerjaya dan kemahiran
insaniah. Kewujudan kerangka modedl ini membantu mengisi kelompongan panduan
rasmi sedia ada dan membolehkan pelgar tahfiz memahami laluan kerjaya mereka
secara lebih jelas, berstruktur serta sdari dengan tuntutan agama. Secara langsung,
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sumbangan praktikal ini memberi manfaat besar kepada kemandirian institusi,

pembangunan pelgar dan kompetensi tenaga pengajar.

6.3.3 Sumbangan Metodologi

Seterusnya dari aspek metodologi, kgian ini menyumbang kepada pengkayaan
literatur melalui penggunaan pendekatan kuadlitatif pelbagai sumber yang melibatkan
temu bual mendalam alumni MTP dan sesi Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)
bersama pakar. Gabungan kedua-dua teknik ini membolehkan proses triangulasi data
yang kukuh, sekali gus menghasilkan dapatan yang mempunyai kredibiliti tinggi. Di
samping itu, penggunaan perisian NVivo 14 untuk analisis tema secara sistematik telah
memperkukuh proses pengkodan dan pembinaan tema kajian. Pendekatan dokumentasi
jgak audit, semakan peserta dan pengesshan pakar yang diaplikasikan turut
menyumbang kepada peningkatan piawaian kualiti kaian kualitatif dalam bidang
pendidikan Islam. Metodologi yang teliti ini boleh dijadikan rujukan dan panduan
kepada pengkaji lain yang berhasrat menggunakan pendekatan kualitatif dalam
meneroka isu-isu berkaitan pendidikan tahfiz pada masa hadapan.

6.34 Sumbangan Dasar dan Polisi

Akhir sekali, kgiian ini turut memberi sumbangan signifikan kepada aspek dasar
dan polisi pendidikan negara. Dapatan kgian menyediakan data empirikal yang boleh
menyokong usaha penggubalan dan pemerkasaan Dasar Pendidikan Tahfiz Negara
(DPTN), khususnya dalam aspek keperluan kerjaya pelgjar tahfiz. Kerangka model
yang dibangunkan berpotensi dijadikan input strategik untuk memperkukuh agenda
kebolehpasaran dan pembangunan modal insan dalam sektor pendidikan tahfiz swasta.
Kagjian ini menyediakan asas yang kukuh kepada penyelarasan indikator kerjaya dalam
kurikulum tahfiz bagi melahirkan tenaga kerja yang bukan sahagja mahir menghafaz al-
Quran tetapi juga berkemahiran tinggi dan berintegriti. Selain itu, cadangan yang
dikemukakan dalam kerangka model ini boleh dimanfaatkan oleh pihak berwajib seperti
Jabatan Kemguan Islan Maaysia (JAKIM), agensi agama negeri dan pertubuhan
bukan kergaan (NGO) dalam merangka program pembangunan kerjaya yang lebih
komprehensif. Sumbangan ini menegaskan bahawa kerangka model yang dibangunkan
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adaah relevan bukan sahga di peringkat institusi, tetapi juga kritikal daam
pembentukan polis pendidikan masa depan yang lebih inklusif.

6.4 Implikasi Kajian

Dapatan kgian ini membawa implikasi yang mendalam dan meluas terhadap
ekosistem pendidikan tahfiz di Maaysia. Hasil pembangunan Kerangka Model Laluan
Kerjaya bagi Pelgar Madrasah Tahfiz Persendirian bukan sahga menjawab persoalan
kgian, maah mencetuskan anjakan paradigma ddam cara pihak berkepentingan
melihat potensi dan masa depan pelgar tahfiz. Implikas kgian ini dapat diperincikan
kepadatiga aspek utamaiaitu implikas terhadap bidang ilmu, institus pendidikan, serta
pembangunan modal insan pelgar.

6.41 Implikas Terhadap Bidang IImu dan Teori Kerjaya

Dari sudut perspektif ilmu, kaian ini memberi implikas besar terhadap usaha
mengintegrasikan nilai-nila 1am ke daam bidang kaunseling kerjaya moden. Kgjian
ini membuktikan bahawateori kerjayaBarat seperti Teori Perkembangan Kerjaya Super
tidak semestinya ditolak secara total, sebaliknya boleh diadaptass dan dimurnikan
dengan nilai-nilai 1lam. Implikasinya, kerangka ini menawarkan satu perspektif baharu
bahawa elemen spiritual seperti Ruh dan Hagigah al-1nsaniyyah bukanlah elemen yang
terasing, tetapi merupakan komponen kritikal yang mempengaruhi setigp fasa
pembuatan keputusan kerjaya. Penemuan ini mencabar pendekatan konvensional yang
sering memisahkan nilai agama daripada perancangan kerjaya profesional, sekali gus
memperkaya literatur kerjaya dengan model yang lebih holistik dan sesuai denganjiwa
masyarakat Muslim.

6.4.2 Implikas Terhadap Instituss Madrasah Tahfiz Persendirian

Dapatan kagian yang menekankan signifikans tema Nila Tambah dan
Kemahiran Insaniah memberi isyarat jelas kepada pengurusan MTP untuk
melaksanakan transformasi kurikulum. Implikasinya, institus tahfiz (MTP) tidak lagi
boleh keka pasif dengan hanya menawarkan kurikulum hafazan semata-mata. Pihak
pentadbir perlu mengambil langkah proaktif untuk mengintegrasikan elemen kemahiran
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teknikal (TVET) dan kemahiran insaniah (komunikasi dan kepimpinan) ke dalam
sistem pendidikan mereka. Kerangkamodel yang dibangunkan menuntut institusi untuk
menyediakan ekosistem sokongan yang lebih kondusif, termasuk mewujudkan unit
bimbingan kerjaya yang berstruktur serta menjalin kerjasama strategik dengan pihak
industri bagi memberi pendedahan awal kepada pelgar. Perubahan ini adalah kritikal
bagi memastikan institusi tahfiz kekal relevan dan mampu melahirkan graduan yang
mempunyai nilai kebolehpasaran yang tinggi dalam mendepani cabaran kerjaya semasa.

6.4.3 Implikas Terhadap Pembangunan Modal Insan Pelajar MTP

Secara langsung, kajian ini memberi implikasi signifikan kepada pembentukan
minda dan sikap pelgar MTP. Melalui pendedahan kepada faktor-faktor kritikal seperti
Penerokaan Menyeluruh dan Target Kerjaya, pelgar MTP didorong untuk keluar
daripada kepompong pemikiran tradisi yang mengehadkan pilihan kerjaya hanya dalam
bidang keagamaan. Kerangka model ini mendidik pelggar MTP untuk melihat kerjaya
sebagai satu ibadah yang luas, di manakejayaan profesional dalam mana-mana bidang
yang halal adalah satu tuntutan fardu kifayah. Kesedaran terhadap faktor Pengiktirafan
Badan Autoriti juga memberi implikas bahawa pelggar MTP perlu berusaha
mendapatkan kelayakan akademik yang diiktiraf (SPM atau sijil kemahiran) sebagal
pelengkap kepada hafazan mereka untuk bersaing dalam pasaran kerja arus perdana.

6.4.4 Implikas Terhadap Dasar dan Komuniti

Akhir sekali, kagjian ini memberi implikasi kepada pembuat dasar dan komuniti.
Bagi pihak berwagjib seperti JAKIM dan pembuat dasar pendidikan, kerangka model ini
boleh dijadikan asas rujukan dalam memperkasa Dasar Pendidikan Tahfiz Negara
(DPTN) dengan memasukkan elemen pembangunan kerjayayang lebih sistematik. Bagi
ibu bapa dan masyarakat pula, dapatan kgian mengenai faktor Dorongan Sosial dan
Sokongan Keputusan menuntut mereka untuk memainkan peranan yang lebih
menyokong dan terbuka. Masyarakat perlu mengubah stigma bahawa pegar MTP
hanya layak menjadi imam atau guru agama, sebaliknya memberi sokongan kepada
mereka untuk meneroka pelbagal bidang profesional sebagai huffaz profesional yang
menyumbang kepada pembangunan negara.
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6.5 Cadangan Kajian Masa Hadapan

Dapatan kajian ini telah berjaya membangunkan satu Kerangka Model Laluan
Kerjaya Pelgar Madrasah Tahfiz Persendirian (MTP) yang komprehensif menerusi
integrasi Teori Perkembangan Kerjaya Super dan pemikiran Ibnu Khaldun. Walau
bagaimanapun, kagjian ini masih mempunyal batasan tertentu dari aspek metodologi dan
skop yang membuka ruang untuk penambahbaikan pada masa hadapan. Justeru,
bahagian ini mengemukakan beberapa cadangan kgian lanjutan bagi memperluas dan
memperkukuh lagi korpus ilmu berkaitan pembangunan kerjaya pelgar tahfiz di
Malaysia.

Cadangan pertama adalah berkaitan dengan metodologi kajian. Memandangkan
kajian ini menggunakan pendekatan kualitatif sepenuhnya menerusi temu bual
mendalam dan Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD), kajian lanjutan dicadangkan
untuk melaksanakan pendekatan kuantitatif. Pengkai masa hadapan boleh
membangunkan instrumen soal selidik berdasarkan 30 faktor kritikal yang telah dikenal
pasti dalam kagjian ini untuk diuji ke atas populasi pelagjar MTP yang lebih besar.
Pendekatan kuantitatif ini penting bagi mengukur tahap kesahan model serta
membolehkan dapatan kajian digeneralisasikan ke seluruh populasi pelgar tahfiz di
Malaysia secara statistik. Analisis statistik seperti Structural Equation Modeling (SEM)
boleh digunakan untuk menguji hubungan antara pemboleh ubah dalam kerangka model
yang telah dibangunkan.

Seterusnya, cadangan kedua melibatkan perluasan skop lokasi dan demografi
kajian. Kgian ini membataskan lokasi kepada Madrasah Tahfiz Persendirian di
Semenanjung Maaysia sahgja. Oleh yang demikian, kagian masa hadapan wagar
diperluaskan ke negeri Sabah dan Sarawak bagi melihat sekiranya terdapat perbezaan
faktor budaya atau geografi yang mempengaruhi pemilihan kerjaya pelgar di negeri-
negeri tersebut. Selain itu, kgian perbandingan juga boleh dijalankan antara pelgar
Madrasah Tahfiz Persendirian (MTP) dengan pelgar institusi tahfiz kergjaan seperti
Maahad Tahfiz Sains atau Sekolah Menengah Kebangsaan Agama (SMKA) Tahfiz
Model Ulul Albab (TMUA). Kgian perbandingan ini dapat mengenal pasti sama ada
ekosistem pendidikan dan bantuan kergjaan memberikan impak yang berbeza terhadap

corak perancangan kerjaya berbanding pelgar institusi persendirian.
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Cadangan ketiga adalah memfokuskan kepada pembangunan modul aplikas
praktikal. Berdasarkan kerangkamodel yang terhasil, pengkaji masa hadapan atau pihak
berautoriti disarankan untuk membangunkan satu Modul Latihan dan Intervens
Kerjaya yang khusus untuk kegunaan kaunselor dan guru di MTP. Modul ini harus
menterjemahkan tema-tema utama seperti Perancangan, Penerokaan dan Nilai Tambah
ke dalam bentuk aktiviti bimbingan yang tersusun. Pembangunan modul ini akan
memberi nila tambah yang besar kerana ia mengubah dapatan teoretikal kajian ini
kepada bahan rujukan praktikal yang boleh digunakan terus dalam sesi penggjaran dan
pembelgaran di madrasah.

Akhir sekali, dicadangkan agar kajian berbentuk longitudinal dilaksanakan pada
masa hadapan. Kgjian ini bersifat keratan rentas (cross-sectional) yang mengambil data
pada satu masa tertentu. Kgjian longitudinal yang mengikuti perkembangan kumpulan
pelgar yang sama bermula dari peringkat penggian di madrasah sehingga mereka
memasuki alam pekerjaan sebenar dapat memberikan data yang lebih mendalam
mengena keberkesanan perancangan kerjaya mereka. Melalui kgian jangka panjang
ini, pengkaji dapat melihat segjauh mana faktor kritikal seperti Integrasi Dunia-Akhirat
dan Kemahiran Insaniah benar-benar diaplikasikan apabila pelgar berhadapan dengan

realiti cabaran dunia pekerjaan yang sebenar.

6.6 Kesimpulan

Secara keseluruhan, kgjian ini telah berjaya mencapai matlamat utamanya
dengan membangunkan Kerangka Model Laluan Kerjaya Pelgar Madrasah Tahfiz
Persendirian (MTP) yang holistik hasil integrasi Teori Perkembangan Kerjaya Super
dan pemikiran Ibnu Khaldun. Melalui integras ini, kerangka model memperlihatkan
bahawa kejayaan kerjaya profesional dan nilai agama mampu bergerak seiring, sekali
gus memperkaya teori kerjaya sedia ada dengan menyuntik dimensi spiritual dan nilai
Islam yang lebih holistik.

Dapatan kagian menuntut anjakan paradigma bagi mengubah persepsi bahawa
pelgar tahfiz hanya terhad kepada kerjaya tradisi. Sebaliknya, kerangka model ini
menyediakan panduan praktikal untuk melahirkan generasi huffaz yang bukan sahga
kompeten di pasaran kerja, malah seimbang dari aspek duniawi dan ukhrawi. Akhir
kalam, diharapkan kerangka model ini dapat dimanfaatkan sebagai rujukan strategik
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daam memperkasa agenda pendidikan tahfiz negara demi melahirkan profesiond
huffaz yang menyumbang kepada pembangunan tamadun ummah.
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LAMPIRAN 2
Protokol Temu Bual Kajian

Protokol temu bual kajian

Obyekiif Tenm bual:

Unruk menggali maklumat berkaitan keperluan untuk membina Kerangka Laluan Kerjaya Bagi
Pelajar Madrasah Tahfiz Persendinan di Malaysia.

1

Nama samaran responden

Membina kerangka laluan kerjava bagi pelajar madrasah tahfiz persendinan i
Malaysia.
Meneroka faktor kritikal laluan kerjava bagi pelajar madrasah tahfiz persendinan di
Malaysia.
Meneroka perancangan laluan kerjayva bagi pelajar madrasah tahfiz persendinan di

Malaysia.
Melihat kaedah penerolkaan laluan kerjava bagi pelajar madrasah tahfiz persendinan di
Malaysia.

Mengenal past kaesdah membuat kepurusan kerjaya bagi pelajar madrasah tahfiz
persendinian di Malaysia.

Meneroka pendedahan malklumat dumia kerjava dalam kalangan pelajar madrasah tahfiz
persendinian di Malaysia.

Membangunkan kerangka laluan kerjaya bagi pelajar madrasah tahfiz persendirian di
Malaysia.

Nama madrasah tahfiz sebelum i

Kursus yang telah ditkuti sekiranya ada :
Tahun pengajian di madrasah tahfiz

Umur
Tarikh
Hari, Masa & Tempoh

Jangka masa mendapatkan pekerjaan selepas tamat belajar :

Status Pekerjaan: a. Pekerja Berkemahiran Tinggi

b. Usahawan

Pekerjaan:
Pendapatan- RM

232



Pendapatan : RM

E-mel:

BIL

SOALAN

CATATAN

E

Soalan Pengenalan

Assalamualatkum wht / salam sejabtera.
Boleh tuan terangkan serba sedikit tentang latar belakang
man? Pekerjaan. pengalaman kerja dan taraf pendidilan.

Soalan Pembukaan

Boleh man ceritakan pencapatan dan kejayaan-kejayaan man
hingga setakat mi?

Faktor-faktor dalaman sepert: motrvasi diri. munat dan
sebagainya mempunyai kesan kepada pencapaian seseorang.
Apakah faktor dalaman kepada pencapaian fuvan dan
bagaimana ia memberi kesan?

Bagaimana pula dengan faktor luaran di sebalik kejavaan man
sepertt dorongan keluarga, kawan dan sebagainya?

Apakah yang tuan faham mengenai konsep “kerjava Super”

(jika jawapannya selari dengan komsep kemjaya Super
teruskan dengan soalan seterusnya. jika tidak benkan
penjelasan tentang kerjaya menurut Super - Satu sin keadaan
yang berlakn secara berturutan dalam kehidupan sesecrang
yanz berkaitan dengan pemilihan kerjaya. peranan yang
dimamkan serta status seseorang 1fu sepanjang kerjayanya)

Soalan Kunci I

Merancang kerjaya ialah proses mendapatkan dan
menggunakan maklumat din dan maklumat pekenjaan
(termasuk aspek pendidikan dan latthan)

bagi menenmukan lanzkah unmk merancang kerjaya masa
depannya. Adakah man ada membuat perancangan kerjaya
semasa di madrasah tahfiz dan selepas tamat pengajian? Jika
va. bagaimanakah fuan membuat perancangan tersebut? Jika
tidak. kenapa?

Danpada mana tnan mendapat maklemat kerjava dalam
perancangan tuan?
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Adakah fmman membuat perancangan kenava secara
berseorangan atan bersama orang lam (sepertt gwru dan
sebagainya) dan seliranya ada. kenapa man melakukannya?

Adakah tuan menghadin kursus-kursns atau latthan-latihan
lnaran yang berkaitan dengan kegjaya sekarang semasa
zajian dan selepas tamat pengajian?

Adakah fuan melibatkan din dengan aktiviti lnar seperti
kolurikulum atau kerja part-fime semasa pengajian dulu yang
mempengarihi perancangan kerjava tuan”

Bagaimanakah tuan merancang kerjaya di dunia dan dalam
masa yang sama janva bertepatan dengan tunfutan
mardhatillah?

a

Adakah tuan pernzh menerima pandangan danpada sesiapa
dalam merancang kerjaya ketika pengajian atau selepas tamat
pengajian?

Apakah faldor vang mempengambi perancangan kerjaya
twan? Contoh seperi mmat, kemampuan din, gajp,
persekitaran. masa bekerja atau lain-lain

Menurut pandangan fuan. semasa melakukan proses

perancangan kerjaya. perkara apakah vang sepatutova
dilalmkan oleh seseorang?

Seoalan Kunci IT

Penerokaan Kesjaya memjuk kepada kesanggupan seseorang
unntuk meneroka atau mendapatkan maklumat dengan lebih
lanjut tentang kaner yang bakal dicebun. Adakah tuan
membuat penerokaan kerjaya semasa di madrasah tahfiz dan
selepas tamat pengajian?

Semasa proses penerckaan ini. bagamanakah tuan
memperolehi maklumat kerjava semasa di madrasah tahfiz
dan selepas tamat pengajian”

Adakah tuan diberi galakan untuk meneroka dunia kerjava
semasa pengajian dan selepas tamat pengajian?

Sebetum melalmlan proses penerokaan kerjaya. adakah tuan
telah menetapkan prinsip vang bertepatan dengan memenuhs
tuntutan mardhatillah dan duniawi dalam merancang kerjaya?

Adalkah fuan pernah melalukan perbincangan sesama rakan
ataupun guru semasa proses penerokaan kerjaya?

Apakah perkara vang dititikberatican oleh man semasa proses
penerckaan kerjava dilalmkan? Contoh seperti minat,
kemampuan diri, gaji, persekitaran. masa bekerja atau lain-
lam.

Berdasarkan pandangan tuan. bagaimanakah untuk menapis
maklumat kerjava yang diperolehi darpada sumber carian?
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sama ada dan sudut kesabthan kepentingan ataupun tahap
risiko?

Soalan Kunci II1

Memperolehs makiumat kerjaya yang tepat seperti minat man
dalam kerjava dan kemampuan tuan dalam sesuatu kerjava
amat penting dalam membuat pemilihan pekerjaan.
Bagaimana tian mengetahui ciri-ciri keaya yang sesuai
semasa pengajian dan selepas tamat pengajian?

Bagaimana man mengetabui kemampuan din toan dalam
kerjava yang diimpikan?

Adakah man mempunyai maklumat yang cukup tentang
kerjava yang tvan ingin ceburi?

Adakah maklumat kerjava vang dipercleh: mampu membantu
fuan unfuk mencapai motutan mardhatillah dan keperivan
duniawi apabila berkerjaya nant:?

Adalkah tuan pernah mendapatikan makhimat sesuatu kerjaya
hasil danpada perbincangan dengan gwru atau rakan yang
berpengalaman?

Adakah tuan memperolehi makiomat kerjaya yang tepat
berdasarkan gaji. jarak masa bekerja atan lan-lamn semasa
pengajian atay selepas tamat pengajian’

Berdasarkan penilatan man. sumber makinmat yang manakah
perhu diterima dalam merancang kerjaya? Dan kenapa”

Sumber [aternet b. Pandangan daripada guru atay rakan yang
berpengalaman c. adanb

Seoalan Kunci IV

Seseorang pelajar sepatutnya mampn membuat keputusan
kerjaya sendiri (pilihan pekerjaan) berdasarkan pengetahuan
ketjavanya dalam proses merangka perkembangan
kerjayanya. Bagaimana pula dengan man semasa dt madrasah
tahfiz dan selepas tamat pengajian?

Bagaimana fuan memperolehi makinmat kerjava vang culkup
dalam membuat kepufusan perancangan kerjaya semasa
pengzajian atau selepas tamar pengajian?

Adakah pihak madrasah tahfiz menvediakan sokongan

maklumat kerjava vang cukup kepada tuan votuk membuat

kepurusan kerjaya sepanjang pengajian tuan? Adakah agensi

lain yvang memberi maklumat kerjava selepas tuan tamat
gajian di madrasah tahfiz?

Bagammana tuan membuat kepufusan yang boleh memenuhi
mamtan hidup di duma dan akhirat semasa memilih kerjaya?

Adalkah man mempunyai keupavaan unfuk menila dan sudut
ketepatan pulihan kenjava vang dibuat?
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Apakah faltor yvang mendorong tuan untuk melalukan
keputusan dalam merancang kerjava? Contoh seperti minat.
kemampuan diri. gaji. persekitaran, masa bekerja atau lain-
lam.

Menumt pandangan tuan. faktor apakah yang menjadi pilihan
utama ketika membuat keputusan dalam merancang kenjava?

Soalan Kunci V

Adakah man pernah menganggur selepas tamat pengajian?
Jika Ya (teruskan soalan) Tidak (tiada soalan susulan)?

Bagaimana tuan mengendalikan sifuasi ketika itu?

Kompronu adalah perubahan dalam pilihan pekerjaan dalam
menghadapi tekanan luatan seperti sukar vntuk mendapatican
pekerjaan idaman menyebabkan individo terpaksa membuat
pilihan vang lain Kadang kala ada sifuasi di mana kita
terpaksa membuat pemilihan seperti ada kerja vang kita tak
suka tapi gaji nnggz: atau kita suka tapi berisiko tinggi. Dalam
situasi sepertt ini apakah yang tuan akan ketepikan?

Status pekenjaan atau diri

Jantina

Jarak

Gayi

Lain-lam

Soalan Rumusan

Lalnan kerjava ialah satn perkembangan karier mdividn
dalam selurub kehidupannya melalu: interaksi dan integrasi
peranan. terapan hidup dan semua peristiwa dalam hidup.
Pada pendapat ftwan, bagaimanakah beomk laluan
pembangunan kerjaya vang perly diwuyudiean di madrasah
tahfiz untuk menghasilkan komuniti betpendapatan tingg: di
kalangan lepasan madrasah tahfiz?

Apakah mang penambahbaikan vang ingmn tuan cadanskan
untuk memperkulmbkan sistem pengajian di madrasah tahfiz
terutama aspek laluan kerjayanya?

Sebelum kita menamatkcan temn bual ini. ada apa-apa vang
tan hendak tambah atau perhalusi berkaitan sistem pengajian
di madrasah tahfiz persendinan?
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LAMPIRAN 3
Kesahan Protokol Temu Bual Kajian

BORANG PENGESAHAN PROTOKOL TEMU BUAL

NAMA/NAME: DR MOHAMNNMAD FAHMI ABDUL HAMID
JAWATAN / POSITION: PENSYARAH KANAN

KELAYAKAN TERTINGGI'HIGHEST QUALIFICATION: PHD
ORGANISASI/ORGANIZATION: ACIS UITM CAWANGAN MELAKA

BIDANG KEPAKARAN/AREA OF SPECIALIZATION: HADIS , TAREKAT
TASAWTUF. PENGURUSAN TAHFIZ

ULASAN/COMMENT:

Berdasarkan semakan_ soalan temu bual yang baik. Akan membantu dan memandu pelajar

dalam sesi temubual yang diadakan

TANDATANGAN/SIGNATURE

=S

[ WM AMMAL Fasut ABOUL. HANE
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LAMPIRAN 4
Protokol Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)

PROTOKOL TEMUBUAL UNTUK FOCUS GROUP DISCUSSION

KERANGKA LALUAN KERJAYA BAGI PELAJAR MADRASAH TAHFIZ PERSENDIRIAN DI

MALAYSIA

MODERATOR: MUHAMMAD SAIFULLAH BIN SAMSUL
PANEL: 1. PROF. MADYA DR. MOHD IZWAN BIN MAHMUD
2. DR. KHAIRUL AZHAR BIN MEERANGANI
3. DR. YUSNI MOHAMAD YUSAK
4. DR. MOHAMMAD FAHMI BIN ABDUL HAMID
5. USTAZ KHALIL BIN AHMAD
6. USTAZ MUHAMMAD AFIF

Tarikh : 06 Mei 2025 (Selasa)
Google Meet : 9:00am-11:10am

Masa Atur Cara
9.00am Peserta Masuk/ Persediaan Panel
9.15am Maijlis Bermula
Perkenalan Diri oleh panel.
9.40am Penerangan Moderator
10.10am Soalan Pembukaan
10.30am Soalan Kunci 1
11.00am Soalan Penutup

Perbincangan ini adalah mengenai hasilan kajian Team Kajian Geran FRGS yang diketuai oleh
Dr. Ahmad Rosli Mohd Nor terhadap alumni pelajar madrasah tahfiz persendirian, Malaysia
yang telah berjaya mendapatkan pekerjaan melalui perancangan kerjaya yang mereka

lakukan.

Soalan 1 (Soalan Pembukaan)
i. Mohon setiap panel untuk meperkenalkan diri (Nama, Jawatan dan Asal)
ii. Mohon pandangan panel mengenai kerjaya:

ol 5

o

PM Dr. Mohd Izwan bin Mahmud - Pandangan dari sudut Pakar Kerjaya

Dr. Khairul Azhar bin Meerangani — Pandangan dari sudut Islam

Dr. Yusni Mohamad Yusak - Pandangan dari sudut tahfiz

Dr. Mohammad Fahmi bin Abdul Hamid — Pandangan dari sudut hadith dan tahfiz
Ustaz Khalil bin Ahmad - Pandangan sebagai alumni pelajar madrasah tahfiz
persendirian di Malaysia

Ustaz Muhammad Afif — Pandangan sebagai alumni pelajar madrasah tahfiz
persendirian di Malaysia
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Soalan 2 (Soalan Kunci 1)

Gambar rajah di bawah ini menunjukkan kombinasi daripada dua elemen utama iaitu TEori
Super dan Kemabhiran Berfikir Ibnu Khaldun yang digabungkan untuk menghasilkan satu
kerangka konsep.

Teori Super menyumbang empat konstruk asas:
1. Perancangan Kerjaya
2. Penerokaan Kerjaya
3. Maklumat Kerjaya
4. Keputusan Kerjaya

Manakala Kemahiran Berfikir Ibnu Khaldun menyumbang enam konstruk tambahan yang
melengkapkan kerangka ini. Gabungan kedua-dua elemen ini dirumuskan sebagai panduan
menyeluruh bagi membantu pelajar Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia merancang
kerjaya mereka dengan lebih sistematik dan holistik. Kerangka ini bertujuan menyediakan
pendekatan terintegrasi yang merangkumi aspek kognitff, emosi, dan spiritual untuk
pembentukan kerjaya yang lebih bermakna. Seterusnya, hasil daripada gabungan ini soalan
protokol teinubual telah dibangunkan dan dilaksanakan ke atas 15 orang responden yang
merupakan alumni madrasah tahfiz, Hasil analisis yang terperinci kemudiannya membawa
kepada penemuan tema baharu, iaitu "Tambah Nilai" di samping beberapa subtema yang
berjaya dihasilkan bagi memperkaya dapatan kajian."

i. Apakah pandangan panel tentang dapatan kajian ini terhadap pelajar-pelajar madrasah
tahfiz persendirian di Malaysia dalam memperkasakan perancangan dan pembangunan
kerjaya mereka? [Prof Madya Dr. Mohd Izwan Mahniud)

ii. Apakah pandangan panel terhadap dapatan kajian ini dalam memperkasa pelajar-pelajar
madrasah tahfiz persendirian di Malaysia dari perspektif Islam; khususnya dalam aspek
perancangan kerjaya yang holistik dan berteraskan nilai-nilai Islami? (Dr. Khairul Azhar bin
Meeranggani)

iii. Apakah pandangan panel terhadap dapatan kajian ini dalam konteks pelajar-pelajar
madrasah tahfiz persendirian di Malaysia, khususnya dari sudut pandang pendidikan tahfiz
dan penerapan kerjaya berteraskan nilai Islami? (Dr Yushi Mohamad Yusak)

iv. Apakah pandangan panel terhadap dapatan kajian ini mengenai perancangan kerjaya
pelajar-pelajar madrasah tahfiz persendirian di Malaysia, dari sudut pandangan al-Quran dan
as-Sunnah?(Dr. Mohammad Fahmi bin Abdul Hamid)

v. Apakah pandangan panel terhadap dapatan kajian ini mengenai perancangan kerjaya

pelajar-pelajar madrasah tahfiz persendirian di Malaysia, khususnya dari perspektif sebagai
alumni madrasah tahfiz?? (Ustaz Khalil bin Ahmad S. Ustaz Muhammad Afif)
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KERANGKA LALUAN KERJAYA BAGI PELAJAR

MADRASAH TAHFIZ PERSENDIRIAN DI MALAYSIA

TAIRIBI

PERANCANGAN
KERJAYA s

/ PENEROKAAN
_ KERJAYA
. >
e
r/ -~ -
N\ s MAKLUMAT
LN KERJAYA
LY \
\ RN
\ \"\
KEPUTUSAN
KERIAYA

*Kzseimbzanzan
*Prioriti Kerjaya
*Pengalaman Praknkal

*Eksplorasi Kerjaya
* Matlamat Hidup

*Eeseimbangan
*Langkah Pro-Aktif
*Pembangunan Kerjaya
*Pendidikan Berterusan
*Pemantapan Kemahiran

*Keseimbangan
*¥etepatan Mzklumat
*Sumber Maklumat
*Penilzian Sumber

*Keseimbangan
*Prioriti Kerjaya
*Zokongan Sosal
*Fiithan Kerizya

4
®| NILAITAMBAH | =D

Rajah 1.6 Kerangka Konseptual Kajizn
Sumber: Kitab al-Mugaddimah (Ibnu Khaldun) & Teori Super
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Soalan 3 (Soalan Kunci 2)

2

Apakah pandangan tentang Kerangka Laluan Kerjaya Bagi Pelajar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Malaysia yang dibangunkan sebagal panduan kepada pelajar-pelajar
madrasah tahfiz persendirian dalam merancang kerjaya mereka pada masa hadapan?
Mohon pandangan dari sudut kerjaya. (Prof. Madya Dr. Mohd lzwan Mahmud)

Apakah pandangan tentang Kerangka Laluan Kerjaya Bagi Pelajar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Malaysia yang dibangunkan sebagai panduan kepada pelajar-pelajar
madrasah tahfiz persendirian dalam merancang kerjaya mereka pada masa hadapan?
Mohon pandangan dari sudut perspektif islam. (Dr. Khairul Azhar bin Meeranggani )

Apakah pandangan tentang Kerangka Laluan Kerjaya Bagi Pelajar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Malaysia yang dibangunkan sebagai panduan kepada pelajar-pelajar
madrasah tahfiz persendirian dalam merancang kerjaya mereka pada masa hadapan?
Mohon pandangan dari sudut perspektif tahfiz. (Dr. Yusni Mohamad Yusak)

Apakah pandangan tentang Kerangka Laluan Kerjaya Bagi Pelajar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Malaysia yang dibangunkan sebagai panduan kepada pelajar-pelajar
madrasah tahfiz persendirian dalam merancang kerjaya mereka pada masa hadapan?
Mohon pandangan dari sudut al-Quran dan as-sunnah ? (Dr. Mohammad Fahmi bin
Abdul Hamid)

Apakah pandangan tentang Kerangka Laluan Kerjaya Bagi Pelajar Madrasah Tahfiz
Persendirian di Malaysia yang dibangunkan sebagai panduan kepada pelajar-pelajar
madrasah tahfiz persendirian dalam merancang kerjaya mereka pada masa hadapan?
mohon pandangan dari sisl pengalaman sebagai lepasan madrasah tahfiz persendirian.
(Ustaz Khalil bin Ahmad & Ustaz Muhammad Afif)

Soalan 4 (Soalan Penutup)

Ada apa apa perkara yang ingin Tuan tambah atau perhalusi berkaitan kajian ini? {semua

panel)
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LAMPIRAN 5
Transkrip Temu Bual Peserta Kajian (Satu Sampel Lengkap)

(0:01-0:04)
SiBismillahirrahmanirrahim... Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

(0:06-0:08)
R: Waalaikumsalam Warahmatullahi Wabarakatuh

(0:09-0:18)
S: Okey, boleh tak ustaz terangkan sikit latar belakang ustaz pekerjaan, pengalaman kerja
dan taraf pendidikan.

(0:19-1:01)

R: Baik-baik, Bismillahirrahmanirrahim. Nama saya Khalil Ahmad bin Nur Halim Jadi, saya
berumur 27tahun lah. Untuk pendidikan saya, saya ni bermula dengan sekolah rendah
seperti biasa tapi saya berhenti pada umur 10 tahun dan melanjutkan pengajian di bidang
tafiz al-Quran sehinggalah 2011 habis hafiz kemudian saya sambung di pengajian kitab
dalam kurang lebih 4 tahun. Jadi selepas daripada tu, saya mengambil SPM lah secara
persendirian di sekolah menengah kebangsaan ayerkeroh,

(1:02-1:04)
S: Selain daripada SPM, ustaz ada sijil apa lagi?

(1:05-1:14)
R: Selain daripada SPM, saya juga ada mengambil Sijil Tahfiz Malaysia Atau digelar sebagai
STM lah di Darul-Quran dan tu sahajalah saya rasa.

(1:15-1:18)
S: Selain daripada tu, ada tak lagi sijil lain yang ustaz ada?

(1:20-1:37)

R: Sijil-sijil lain eh, untuk pendidikan tak ada, cuma saya ada lah ambil beberapa kursus
seperti kursus mutawif kemudian kursus berkenaan dengan rawatan-rawatan islam macam
tu lah dan saya berkeinginan untuk melanjutkan pengajian sebenarnya tapi belum ada masa
lagi untuk ke tahap itu.

(1:38-1:42)
S: Scalan seterusnya boleh tak ustaz ceritakan sikit pencapaianatau kejayaanyang sekarang
ni, hingga setakat ni.

(1:43-2:48)

R: Okey baiklah untuk pencapaian atau kejayaan, nak cakap berjaya tu tak berjaya sangat
lah, tapi untuk pencapaian saya sekarang ni alhamdulillah, saya diberi ruangdan peluang
untuk berkhidmatdi sebuah MaahadTahfiz Integra si Sains Madinatul Huffaz. Jadi di sini lah
saya rasa saya banyak belajar perkara yang baru. Disebabkan sebelum ni saya memang
daripada madrasah, arang cakap apa tidakpernahterlibat dengan mana-mana arang cakap
macam mana.... hmmm organisasi, Jadi bila saya di sini, kita belajar menjadi pengarah
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program, belajar daripada segi media dan saya memang minat bahagian media, jadi saya
diletakkan sebagai variegate media di sini, Jadi saya belajar media editing untuk ambil
gambar dan alhamdulillah sekarang ni rezeki Allah ta'ala maksudnya saya menjadi ketua
jabatan lah di sini untuk al-Quran. Ini semua berkat doa ibu bapa dan sahabat-sahabat
sekalian lah. Jadi ini satu pencapaian yangsangattinggi lah pada saya, daripada kosong dan
saya dapat sesuatu yang saya rasa sangat-sangat bermakna.

(2:50-2:55)
S: Seterusnya apakah faktor dalaman? Contohnya seperti motivasi diri, minat dan
sebagainya. Adakah dia memberi kesan kepada pencapaian seseorang?

(2:56-3:27)

R: Ya betul. Bila seseorang tu minat untuk melakukan sesuatu, maka dorongan yang kuat
akan terjadi pada seseorang. Jadi macam saya, saya bukannya seseorangyang belajar
ataupun mengambil kursusdi bahagian media editing dan sebagainya.Tapi disebabkan saya
minat sehingga saya mem be | i laptop untuk editing kemudian mem be | i kamera untuk ambil
gambar. Jadi minatyang menyebabkan saya ok belajarexploresikit-sikit daripada pelajar itu
sendiri. Kadang-kadang ada pelajar yang berkemahiran, jadi saya ambil manfaat daripada
mereka. Jadi itu memang sangat-sangat bantu lah sebenarnya.

(3:28-3:36)
S: Ok bagaimana pula dengan faktorluaran di sebalik kejayaan ustaz ni? Contohnya seperti
ada dorongan keluargatak? Ataupun dorongan daripada kawan-kawan ke atau sebagainya?

(3:37-4:16)

R: Okay dorongan daripada keluarga dan kawan-kawan semestinya ada. Bohong lah kalau
saya cakap tak ada orangyang nak tengok kita berjaya kan. Jadi daripada keluarga
memang.,, bila pada asasnya, pada mulanya bila diterirna di sini agak takut sebenarnya,
sebab kita dah terbiasa dengan suasana madrasah, Suasana madrasah, duduk dengan
pelajar-pelajar tasmik dan sebagainya. Bila kita tahu kita nak masuk satu institusi yang
macam kita kena formal maksudnya ada perhimpunan, kena beri ucapan dan sebagainya,
kita rasa macam kekok, tapi benda itulah yang akan mengasah kita punya bakat. Jadi
memang adalah daripada dorongan ibu bapa, kawan-kawan pun sendiri, maksudnya ada
yang beri saranan dan galakan untuk teruslah berada di sini.

(4:17-4:22)
S: Seterusnya adakah ustaz faham mengenai teori konsep, teori kerjaya super? Pernah
dengar tak sebelum ni?

(4:23-4:24)
R: Alamaktak pernah dengar lah, macam mana tuh?

(4:25":37)

S: Kalau tak pernah dengarkitaskipdan teruskan. Semasa ustazdekat madrasah dulu, ustaz
pernah tak membuat perancangan kerjaya? Sebelum, semasa pengajian ataupun selepas
tamat pengajian, pernah tak?
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(4:38-5:05)

R: Semasa di madrasah eh... hmm saya tak bercita-cita tinggi pun sebenarnya. Apa yang
saya nampaksebenarnya biladah habis madrasah, apa tujuan atau penjalanan hidup saya
selepastu adalah mengajar, berkhidmat kepada masyarakat. Maksudnya mengajar al-
Quran, mengajarkitab-kitabyangtelah dipelajari Itu sahajalah. Sebenarnya untuk berada di
maahad tahfiz ni pun ialah satu benda mengajar dan ianya perkara yangsama, cuma dia
lebih sikit daripada mengajar tuh.

(5:06-5:10)
S: Dari mana ustaz dapat maklumat kerjaya mengenai perancangan ni?

(5:11-5:28)

R: Saya dapat maklumat kerjaya eh? Saya rajin lah untuk meneliti di facebook ataupun
bertanya kepada kawan-kawan, di mana ada kerja kosongdan sebagainya. Dari situ lah bila
ada kekosongan saya akan hantar resume dan bila dipanggil saya akan terus pergilah ke
tempat-tempat yang saya dipanggil.

(5:29-5:38)
S: Seterusnya adakah ustaz buat perancangan kerjaya ni secara berseorangan ataupun
bersama denganoranglain?Contohnyasepertiguru-guru, rakan-rakan ataupun sebagainya.

(5:39-5:57)

R: Okey baik, untuk perancangan kerjaya ni sebenarnya 80% lah untuk diri saya sendiri tak
ada pun saya bersembang dengan rakan-rakan dan sebagainya. Cuma macam kat untuk
side-side income tu adalah bila kita bincang dengan kawan-kawan tuh. Tapi untuk kerja
tetap macam ni, memangsaya akan cari sendiri kemudian saya go through lah jalan sendiri
macam tu.

(5:58-6:02)
S: Seterusnya ustaz pernah tak menghadiri kursus-kursus ataupun latihan luaran yang
berkaitan dengan kerjaya sekarang ni?

(6:03-6:23)

R: Okey untuk latihan luaran... saya belum pernah lagi, cuma baru-baru ni saya ada
menghadiri satu kursus lah pemantapan untuk apa, macam saya sebagai ketua jabatan.
Maksudnya pemantapan untuk ketua-ketua jabatan dan juga pemimpin panitia-panitia,
ketua panitia dan sebagainya, Itu kali pertama lah.

(6:24-6:33)

S: Okey macam mana ustaz merancang kerjaya dekat dunia ni dalam masa yang sama ianya
bertepatan dengan mardhotillah. Maksudnya bertepatan dengan tuntutan akhirat.
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(6:34-7:01)

R: Okey baik lah. Sebenarnya apa-apa saja kerjaya tak kisahlah mengajar ke even clia
menjadiseorangcashierdi kedai runcitsekalipun, letakkan niat yang pertama kerana Allah
ta'ala. Sebabapa, bila kita letakniat kerana Allah ta'ala, bila ad a cabaran ataupun ad a apa-
apa perkara yang menghalang, kita tahu bahawa kita buat ni bukan.. ya memang tak
dinafikan memangkeranagaji tetapi kita ada satu lagi matlamatyang lebih besar iaitu untuk
mendapat redha Allah ta'ala ,jadi macam itulah..

(7:02-7:10)
S: Okay, pernah takustaz menerima pandangan daripadasesiapa dalam merancang kerjaya
ketika pengajian ataupun selepastamat pengajian?

(7:11-7:50)

R: Okay ea menerima pandangan ataupun pendapat. Saya ni jenis orang yangterbuka.
Maksudnya bila orang memberikan pandangan ataupun pendapat maka saya akan tengok
dulu, tapi saya memang selesa dengan mengajar even macam bila saya nak cuba sesuatu
yang baru macam contoh sebelum ni saya pernah bekerja sebagai apa pembantu tukang
masak dan sebagainya, so bendatutak kena dengan jiwa saya. So memang apa parent pun
da h tahu bahawa kita ni memang lebih ke pad a mengajar. Jadi kalau orang bagi sesuatu yang
lain untukusulkan ken apa tak jadi macam ni tak apa, sebab kalau saya nak try pun benda tu
tak lama, so saya terus proceed je lah dengan apa yang saya minat.

(7:50-7:58)
S: Apakah faktoryang mempengaruhi perancangan kerjaya ustaz?Contohnya adakah dari
segi gaji ke, minat ataupun kemampuan diri ataupun ada benda lain.

(7:59-8:00)
R: Tak ada

(8:01-8:10)
S:Tak ada? Gaji bukan? Faktor-faktor yang mempengaruhi perancangan kerjaya. Okay
kenapa nak jadi guru, kenapa nak jadi imam, kenapa nak jadi mutawif?

(8:11-8;39)

R: Sebab Itu sahaja yang saya rasa boleh buat. Ha itu yang saya cakap tadi, saya tak boleh
nak pergi ke okay contoh macam engineering bukan bidang saya, kalau jadi arkitek bukan
bidangsaya, Jadi apaje hala tuju yang saya boleh, okay yang saya nampak mengajar, imam
itu sahajayangsaya boleh, Kalau nak try sesuatu yang baru walaupun gaji besar tapi orang
cakap stress di awal tu akan ada lah. Walaupun kita akan belajar pada akhirnya, tapi saya
lagi prefer mengajardan alhamdulillah gaji yangditawarkan pun menarik, so proceed je lah
bismillah.

(8:40-8:52)

S: Menurut pandangan ustaz, semasa melakukan proses perancangan kerjaya, perkara apa
yang sepatutnya kita lakukan?
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(8:53-8:55)
R: Pertama sekali, hmm... macam mana saya nakjawab ni eh?

(8:58-9:01)
S: Maksudnya seorangtu dia kena buat apa?

(9:03-10:05)

R: Okay persediaan. Persediaan untuk Bekerja kan. Dia sebenarnya persediaan mental lah
yang paling penting sekali. Fizikal ni Insya Allah tapi mental kena kuat lah untuk semua
pekerjaan lah, sebab orang cakap apa walaupun pekerjaan tu nampak ringkas sekali pun
macam mengajar orang cakap tak apalah kau duduk dalam aircond je tak ada apa,
Sebenarnya ada, setiap pekerjaan tu ada ujian dia, jadi mental kita kena kuat sebab apa
kalau mental tak kuat, maksudnya sampai suatu tempat kerja tu rakan kita toxic dan
sebagainya, maka benda tu akan mempengaruhi kita dan habislah Kita keluar pada tempat
tu, Bila ke tempat lain sama juga, perkara yang sama kalau mental tak kuat habislah sebab
saya perkara yang paling penting mental lah. Untuk ilmu tu macam saya cakap, saya
memangtak berpendidikan tapibila kita belajar mental kita kuat, orang cakap bila tak ada
ilmu tapi mental kita tak kuat habislah zero. Tapi bila kita tak ada ilmu, mental kita kuat kena
tegur okay, salah pun macam ni okay kita terima, Kita belajar terus kepada perkara yang
kedua, perkara yang ketiga, Jadi kita boleh belajardan boleh terus kekal lah dengan kerjaya
kita tu.

(10:06-10:09)
S: Maksudnya dari segi persediaan fizikal untuk melakukan sesebuah perancangan kerjaya
tu?

(10:10-10:22)

R: Okay fizikal tu saya tak nafikan memang perlu ada jugalah. Dari segi macam apa yalah
kalau orangtu tak ada kesihatan fizikal, macam mana dia nak bekerja kan untukmencari
nafkah kan. Jadi benda tu kena ada jugalah.

(10:23-10:34)

S: Okay seterusnya, Adakah ustaz membuat penerokaan kerjaya semasa di madrasah tahfiz
dan selepas tamat pengajian? Maksudnya penerokaan kerjaya ni ustaz ada tak cari-cari
maklumat mengenai sesuatu kerjaya ni?

(10:35-11:17)

R: Maaf kata memangtak ada. Maksudnya masa di tahfiz memang saya zero. Macam
contoh, saya bagi contoh untuk STM Sijil Tahfiz Malaysia. Untuk Sijil Tahfiz Malaysia ni
sebenarnya kalau sesiapa ambildan kemudian dapatmuntaz, maka pada ketika itu kerajaan
akan bagi skim bantuan tak silap saya untuk mereka sambung belajar. Tapi pada waktu tu
saya ambil dalam keadaan sayataktahu. Saya ambil untuk mendapatkansijil dalam keadaan
saya tak tahu "oh sebenarnya benefit dia macam itu macam ini". Saya memang tak
meneroka langsung. Apa yang ada di depan mata, saya akan sapu je lah macam tu tanpa
saya meneroka dengan lebih mendalam. So sepatutnya kita kena belajarlah suatu perkara
tu, teliti dulu untuk buat suatu perancangan, So macam rugilah bila STM tu diabaikan
macam tu.
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(11:18-11:28)

S: Berdasarkan pandangan ustaz, bagaimanakah untuk menapis maklumat kerjaya yang
diperolehi daripada sumbercarian? Maksudnya menapisdari sudutkesahihan, kepentingan
ataupun tahap risiko.

(11:40-12:22)

R: Macam mana dari segi bidang kerjaya ni sebab saya ni di bidang pendidikan. Ok macam
bidang pendidikan ni, mungkin saya tak nhampak sangat lah. Cumanya mungkin dari segi
skop kerja yangdiberikan kita kena tengok lah skop kerja, macam contoh bila dah
ditawarkan sebagai seorang guru, maka pastikan betul-betul guru bukan sebagai seorang
warden dan diberikan kerja tambahan lain. So memang benda tu saya akan tanya bila saya
tanya pada satu-satu company ataupunsalah satu institut pendidikan " Adakah ini sebagai
seorang guru sahaja ataupun saya perlu menjadi warden"? Jadi dekat situ kita perlu lebih
tepatdanjelas lah dalam bertanya kepada orang berkenaan dengan pekerjaan tadi. Jangan
kita malu-malu, kalau kita simpan, maka kitalah yang akan sakit di kemudian hari.

(12:23-12:28)
S: Ok seterusnya bagaimana ustaz mengetahui ciri-ciri kerjaya yang sesuai dengan diri?
Semasa pengajian atau selepastamat pengajian.

(12:29-13:00)

R: Saya rasa.... ltulah sebabsaya ni, saya punya skop tak besar, jadi saya tak tahu macam...
ok kalau mungkin saya masuk di universiti, mungkinlah saya boleh, tapi saya memang
daripada awal sehingga akhir memangsaya di madrasah sahaja. So orangcakap benda tu ok
lah memangsaya nampakkerjaya saya di situ sahaja. Kalau pergi di mana-mana tempat pun
saya akan pergi ke bahagian pendidikansahaja, mengajar, mengajar. Mungkin dari segi yang
lain macam saya cakap, saya minat fotografi, editing dan sebagainya. Mungkin itu boleh
dijadikan sebagai side saya, tapi fokus utama saya lalah mengajar,

(13:01-13:04)
S: Bagaimana ustaz mengetahui kemampuan diri dalam kerjaya yang ustaz impikan?

(13:05-13:30)

R: Ok Kemampuan diri,sebabapa,sebab untuk pengalaman, saya mengajar ni dah 4 tahun
lah orangcakap, 4 tahun ke 5 tahun lebih lah, So orang cakap bila kita dapat apa,kawal kita
punya emosi di dalam kelas kemudian kita tengok pelajar-pelajar kita yang berjaya dan
maksudnya dengan anak-anakmurid kita yangingatal-Quran, bolehfaham dengan apayang
kita berikan, jadi saya rasa Itulah sebenarnya kemampuan saya dekat situ.

(13:31-13:36)
S: Adakah ustaz mempunyai maklumatyang cukup mengenai kerjaya yang ustaz nak ceburi
ni lah?

(13:37-13:38)
R: Maksudnya? Maklumat yang cukup macam mana?
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(13:39-13:48)
S: Maksudnya maklumat menjadi guru ni macam mana, apa skop kerja guru. Cukup tak
maklumat yang ustaz dapat sebelum nak kerja?

(13:50-14:20)

R: Ok Sebenarnya nakcakap 100% cukup tu takada jugalah.Sebab saya tak,, saya takyakin
dengan semua orang, tapi memang syarikat ataupun madrasah atau sekolah yang kita nak
masuktu kita tak akantanya semuanya direct.Cuma benda-benda utama yang macam saya
cakap job skop yang kita tahu mengajar. Ok kemudian, kalau kita ditawarkan warden,
warden lah, macam tuh je, Maksudnya tu je, kemudian lain-lain tu akan diberitahu lah
sewaktu sesi berdepan dengan apa, sekolah tadi dan sebagainya.

(14:21-14:40)
S: Seterusnya maklumat kerjayayang ustaz peroleh tu, seimbangtak dunia dengan akhirat?

(14:41-14:49)

R: Alhamdulillah lah. Semuanya seim bang lah, takada ku rang dan tak ada lebih. Masing-
masingseimbang. dunia ada, Akhirat pun ada. Bahkan kadang-kadang, akhirat lebih
daripada dunia.

(14:50-14:55)
S: Ok ustaz pernah mendapatkan maklumat sesuatu kerjaya tu, hasil daripada perbincangan
guru ataupun rakan ataupun dengan orang luar?

(14:56-15:23)

R: Ya pernah. Untuk pengetahuan, sekolah ni lah saya masuk di maahad yang sekarang ni
pun atas pertanyaan saya kepada kawan-kawan sewaku pandemik, Jadi sekolah yang
sebelum ni tutup dan maksudnya selepas daripada itu saya pun berhenti dan saya hanya
menjadi imamrawatibsahajalah. Jadi saya bertanya pada rakan sewaktu bulan Ramadhan
"ada tak kerja kosong" jadi dia beritahu ada satu sekolah ni, kemudian saya tengok dan call
terus dipanggil untuk interview.

(15:25-15;29)
S: Ok seterusnya ustaz memperolehi maklumat kerjaya ni tepat tak? Maksudnya tepat tak
dari segi gaji, jarak dan masa bekerja?

(15:30-15:52)
R: Ok Untukdi sini ya, memang boleh dikatakan tepat lah seperti mana yang dimaklumkan.
Cuma mungkin kalau ada miss communication dari segi waktu mengajar. Daripada apa yang
diberitahu, waktu mengajarnya kurangtapi bila kita masuk kat sini oh lebih sebab mungkin
waktu tu pelajarnyatakramai,tapi bila dah bertambah pelajar, jadi Quran difokuskan lebih
jam di situ.

(15:53-16:07)

S: Ok Berdasarkan penilaian ustaz lah, sumber maklumat manakah yangperlu diterima
dalam merancang kerjaya? Daripada segi sumber internet ataupun daripada pandangan
atau pengalaman daripada guru-guru ataupun rakan-rakan ataupun kedua-duanya sekali?
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(16:08-16:27)
R:Hmm... pada saya kedua-duanya sekali. Sebab kalau kita berfokus pada internet sangat-
sangat lah bahaya kan. Jadi kalau kita berfokus pada internet kemudian kita tanya dengan
sahabat-sahabat kita berkenaan dengan suatu tempat tu adakah mereka tahu. Ok jadi bila
respon oh bagus madrasah ni, bagus sekolah ni, jadi itu sangat-sangatlah membantu kita
sebenarnya.

(16:28-16:42)

S: Ok seterusnya, sepatutnya seseorang pelajar ni, dia mampu buat suatu keputusan lah
semasa dia belajar untuk kerjaya akan datang. Macam mana pula dengan ustaz semasa
dekat madrasah dulu?

(16:43-16:51)
R: Hmm saya.... saya tu lah, saya tak merancang apa-apa pun. Apa yang Allah aturkan saya
jalan je lah hahaha..

(16:52-17:14)

S: Ok seterusnya, adakah pihakmadrasah tahfiz dulu, semasa ustaz belajar kat tahfiz dulu,
adatak pihakmadrasah menyediakan sokongan maklumat kerjaya yang cukup kepada ustaz
untuk membuat keputusan kerjaya sama ada orangkatatak kisahlah macam mana pun. Ada
tak pihak madrasah beri maklumat?

(17:18-18:06)

R: Ok baik, kan untuk zaman saya belajar waktu tu lah. Kalau tengok dari 2011 something
macam tu, saya boleh cakap jujur lah maksudnya pada ketika itu semua daripada segi
madrasah kami tidakterbuka dengan dunia luar. Macam contoh sekarang, madrasah yang
sedangapa...yang pernah saya belajar ni pada dahulu kala, memang tidak terlibat dengan
mana-mana aktiviti luar seperti musabaqah dan sebagainya. Tetapi bila beredarnya masa,
beredarnya zaman; maka mereka telah nampak macam mana cara untuk menaikkan nama
madrasah, macam mana cara untuk,,,, jadi mereka akan menyertai pertandingan
musabaqoh-musabagohluardan sebagainya.Jadi pada ketika itu, saya rasa barulah mereka
akan beri galakan kepada pelajar-pelajar dari segi kerjaya dan sebagainya. Jadi pada waktu
saya tu, memang tak adalah, memang zero je lah macam tu.

(18:07-18:18)
S: Seterusnya adakah ustaz mempunyai keupayaan untuk menilai dari sudut ketepatan
pilihan kerjaya yang dilakukan? Hmm.... ustaz rasa tepat tak, kerjaya yang ustaz pilih ni ?

(18:18-18:20)
R: Untuk buat masa sekarang ni, saya rasa tepatlah insya Allah.

(18:21-18:30)

S: Seterusnya apakahfaktoryang mendorong ustaz untuk melakukan keputusan kerjaya ni?
Minat ataupun kemampuan diri, gaji, persekitaran?
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(18:31-19:00)

R: Hmm satu memang orang cakap kita punya kemahiran lah, mengajar dan kemampuan
diri. Kemudian begitu juga dengan gaji, sebab saya akan tengok je lah macam sebelum ni
saya, banyak-banyaksekolah kan Ini saya jujur lah kan, maksudnya bila kita dah pergi satu
sekolahni.kita mengajar,bilagaji ditawarkan sekian-sekian, bila kita keluar dari sekolah tu
dan sekolah seterusnya kita nak pergi, memang kita akan tengok gaji lah yangpertama,
Adakah lebih daripada sekolah yang kita berhenti tu, ha macam tu.

(19:01-19:12)
S: Seterusnya menurut pandang ustaz, apakah faktoryang palingutama dalam membuat
keputusan perancangan kerjaya?

(19:13-19:36)

R: Hmm... untuk ni lah, pertama sekali hmmm.. pastikan benda tu bertepatan lah dengan
agama Islam. Maksudnya tidak lari daripada syariah Islam, benda tu yang paling utamalah.
Contoh bila ditawarkan gaji yang lumayan pun tetapi melanggar syariah islam maka tak
kemana pun sebenarnya, So itu yang saya letakkan perkara yangpertama lah.

(19:37-19:39)
S: Seterusnya, pernah tak ustaz menganggur selepas tamat pengajian?

(19:40-19:53)

R: Okey untuk dikatakan menganggur tu tak juga, sebab rezeki saya alhamdulillah,
Maksudnya menganggur saya pun, saya masih ada imam rawatib dan saya masih lagi ada
allowance-allowance daripada Isbad, skim bantuan huffaz dan sebagainya,

(19:54-20:14)

S: Okey seterusnya. dalam orang kata memilih untuk dapatkan satu pekerjaan ni, dia ada
benda yang sepatutnya macam kena ada kompromi. Maksudnya kadang kerja tu gaji dia
besartapi kerja dia berisiko ataupun gaji dia besar tapi perjalanan dia jauh. So mana yang
ustaz akan utamakan atau mana yang ustaz akan ketepikan?

(20:15-20:41)

R: Okey saya untuk distance macam kat jarak tu, tak ada masalah pun. Dari segi pekerjaan
yang berisiko eh, sebab saya punya pekerjaan ni saya tak nampak pun risiko. Mengajar so
risiko dari segi contoh jauh. Contoh ditawarkan Di Sabah, Sarawak sebab sekarang saya
masih bujang, jadi saya tak nampak satu perkara yang berat tapi mungkin selepas
berkeluarga, saya akan fikirkan perkara-perkara yang macam tu. Buat masa sekarang ni
memang tak ada.

(20:42-20:43)
S: So kalau sekarang ni, gajilah yang utama?

(20:44-20:46)
R: Ya betul. Selagi mana gaji tu alhamdulillah, kita proceed je.
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(20:47-21:27)

S: Okey Ini soalan rumusan, soalan terakhir. Pada pendapat ustaz, bagaimanakah bentuk
laluan pernbangunan kerjaya yangperlu diwujudkan di madrasah tahfiz untukmenghasilkan
komuniti berpendapatan tinggi di kalangan lepasan madrasah tahfiz? Maksudnya apakah
bentuklaluanyangperlu kita wujudkan untukmenghasilkan lepasantahfiz nisupaya dorang
ni berpendapatan tinggi selepas habis belajar nanti?

(21:28-22:14)

R: Okey untukmendapatkangajiyang lumayan. Kalau kita nak bina mindset pelajar dengan
mendapatkangajiyang lumayan,takdapattidak pertama sekali berfokus pada sijil-sijil lah,
Ituyangpertama sekali.Sebabapa, kalau seseorangtu tanpa sijil untuk zaman sekarang ni
memang tak kemana lah. Macam saya kan, Saya, rezeki saya kat sini alhamdulillah. Jadi
untuk pelajar-pelajar ni, kita tak ada masalah mereka belajar tahfiz dan sebagainya.
Kemudian habis daripada tahfiz tu, kalau contoh mereka nak sambung ke bidangalim
sekalipuntakada masalah. Cuma beritahu mereka, bagi mereka buka mata yang kalau kamu
memang nak jadi seorangyang bekerjaya hebat dan sebagainya, sekarang kamu dah ada
ilmu al-Quran, ilmu-ilmu akhiratjadi why not kamu terus kearah ilmu-ilmu dunia.Tryambik
SPM, try ambik diploma dan sebagainya.

(22:15-22:20)
S: Maksudnya penambahbaikan tu pelajar yang kena majukan diri dengan sijil ke ataupun
pihak madrasah sendiri yang kena wujudkan sijil tu?

(22:22-22:58)

R: Pada saya eh, sebab untuk pihak madrasah sendiri yangmengadakan sijil tu tak jadi
masalah. Tapi bagi saya lah yang dah mengajar di integrasi-integrasi, maksudnya di
akademik dan al-Quran ni, pada saya better lah selesaikan satu-satulah dulu. Kemudian
beritahu pada pelajar, buka mata mereka supaya ok selesai ni kamu boleh terus pada step
yang lain. Jangan kita terus jalan dua-dua. Tak ada masalah untuk mereka yang
berkemampuan tak ada masalah. Tapi kalau mereka yangtidakberke mampuan nikesianlah
sebab sekarang pun kita fahamyuran yang agak mencanak dan sebagainya. So kesian pada
dia bila tak dapat al-Quran, tak dapat akademik dan sebagainya,

(23:00-23:04)
S: Seterusnya apakah ruang penambahbaikan yang ingin ustaz cadangkan untuk
memperkukuhkan sistem pengajian di madrasah tahfiz?

(23:06-24:04)

R: Apayang saya nak cadangkan eh? Hmmm... pertama sekali, cadangan saya lah, cadangan
saya di setiaptahfiz ni takapa teruskan dengan cara kita. Maksudnya kalau untuk al-Quran
al-Quran sahaja,kalau kita masih berkerastidakmahu apa campurkan dengan akademik Itu
takjadi masalah. Cumanya boleh lah kalau kita nak adakan di setiap kali weekend ke orang
cakap apa asas-asas dalam pengajian-pengajian akademiksupaya mereka tidak terkejut bila
masuk ke sekolah-sekolah akademik. Sebab sekarang kita tahu, orang cakap banyak buka
laluan untuk fast track dan sebagainya. Macam di sini pun ada laluan fast track, jadi bila

pelajar-pelajarmemangzero akademikbila masuk sini, kalau yang mereka yang boleh okey
takada masalah, tapi kalau yang tak boleh ni la menjadi masalah iaitu beban kepada
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mereka. So why not untuk madrasah-madrasah setiap hujung minggu ataupun setiap
sebulan dua tiga kali kita adakan pengajian-pengajian akademik, matematik dan sebagainya.

(24:05-24:15)

S: Soalan terakhir sekali, sebelum kita nak tamatkan sesi temubual ni, ada tak apa-apa yang
ustaz nak tambah untuk memperhalusi lagi yang berkaitan dengan sistem pengajian di
madrasah tahfiz persendirian?

(24:15-24:16)
R: Hmmmm... tak ada kot.

(24:16-24:20)
S: Ok baik, terima kasih.

(24:20-24:22)
R: Sama-sama.
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LAMPIRAN 6
Petikan Transkrip Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)

TAJUK KAJIAN: KERANGKA MODEL LALUAN KERJAYA BAGI PELAJAR
MADRASAH TAHFIZ PERSENDIRIAN DI MALAYSIA

BUTIRAN SESI:

Tarikh: 06 Mei 2025 (Selasa)

Masa: 9:00 Pagi — 11:10 Pagi

Platform: Dalam Talian (Google Meet)

Moderator: Muhammad Saifullah Bin Samsul (Penyelidik)

SENARAI PANEL:

Panel 1: Prof. Madya Dr. Mohd lzwan Bin Mahmud (Pakar Kerjaya)
Panel 2: Dr. Khairul Azhar Bin Meerangani (Pakar Perspektif Islam)
Panel 3: Dr. Yusni Mohamad Yusak (Pakar Pendidikan Tahfiz)

Panel 4: Dr. Mohammad Fahmi Bin Abdul Hamid (Pakar Quran & Hadith)
Panel 5: Ustaz Khalil Bin Ahmad (Alumni Tahfiz Berjaya)

Panel 6: Ustaz Muhammad Afif (Alumni Tahfiz Berjaya)

SN -

PETIKAN TRANSKRIPSI (VERBATIM):
(Masa: 9:00 Pagi - Sesi Bermula)

Moderator: Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh dan selamat pagi
kepada semua barisan panel yang saya hormati. Pertama sekali, jutaan terima kasih
saya ucapkan kepada Prof. Madya Dr_ lzwan, Dr. Khairul, Dr. Yusni, Dr. Fahmi, serta
rakan-rakan alumni, Ustaz Khalil dan Ustaz Afif kerana sudi meluangkan masa pada
pagi Jumaat yang barakah ini.

Tujuan utama kita berkumpul dalam webinar filantropi ini adalah untuk
membincangkan dan memurnikan dapatan kajian saya mengenai "Kerangka Model
Laluan Kerjaya Baqgi Pelajar Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia". Sebelum
kita pergi lebih jauh kepada soalan kundi, izinkan saya membentangkan sedikit
gambaran kerangka yang telah dibangunkan hasil gabungan Teori Super dan
Pemikiran Ibnu Khaldun.

(Penerangan ringkas oleh Moderator mengenai kerangka kajian...)
Moderator: Baiklah, kita terus kepada pusingan pertama. Berdasarkan kerangka
yang dipaparkan, saya ingin meminta pandangan panel mengenai elemen

"Perancangan Kerjaya" bagi pelajar tahfiz. Mungkin boleh dimulakan dengan Prof.
Madya Dr_ lzwan dari sudut pakar kerjaya.
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Panel 1: Terima kasih Saudara Pengerusi. Bismillah Pada pandangan saya,
perancangan kerjaya ni sangat penting. Kalau pelajar tak ada pelan yang jelas,
mereka akan rasa keliru selepas hobis be | ajar dan tak tahu apa yang perlu
dilakukan. Dengan adanya perancangan yang tersusun macarn dalarn model ni,
mereka akan tahu matlamat mereka dan cara untuk mencapainya

Moderator: Terima kasih Dr. Izwan. Bagaimana pula pandangan daripada sudut
Islam, Dr. Khaiml? Adakah perancangan ini selan dengan tuntutan agama?

Panel 2: Ya, saya bersetuju. Perancangan ni bukan hanya tentang mencari
pekerjaan sernata-rnata, tetapi juga tentang bagaimana mereka ingin
menstrukturkan kehidupan mereka Dal am | slam. kita tak boleh asingkan dunia dan
akhirat. Jadi, kerangka yang ada elemen "Run" dan "Integrasi Dunia-Akhiraf ni
sangat tepat. Kita nak mereka terus be | ajar dan memberi sumbangan kepada
masyarakat, bukan sekadar cari gaji.

Panel 3: Saya nak tambah si kit. Perancangan kerjaya sepatutnya holistik. Pelan
kerjaya perlu melibatkan aspek kerohanian. sosial, dan profesional supaya pelajar
da pat memanfaatkan setiap peluang yang datang Kita tak nak mereka jadi huffaz
yang hanya duduk di rasjid, tapi tak mampu bersaing di luar.

Moderator: Menarik tu, Dr. Yusni. Bercakap tentang persaingan, saya ingin beralih
kepada realiti sebenar. Saya tujukan soalan ini kepada wakil alumni, Ustaz Khalil
(Panel 5). Sebagai bekas pelajar, apa cabaran sebenar bila keluar dari madrasah?

Panel 5: Terima kasih moderator. Berdasarkan pengalaman saya dan kawan-
kawan, masalah utamanya ialah pendedahan. Ramai pelajar tahfiz sebenarnya
kurang terdedah dengan pel bag a i peluang kerjaya selain daripada menjadi guru
agama atau bekerja di masjid. Mereka mungkin tak tahu bahawa sebenarnya ada
banyak bidang yang boleh mereka cebuiri.

Panel 6: Betul, saya sokong Ustaz Khalil Bagi kebanyakan pelajar, keputusan
kerjaya mereka sering dipengaruhi oleh apa yang biasa mereka lihat dalam keluarga
dan komuniti Contohnya. mereka lebih cenderung memilih untuk mengajar agama
sebab itu yang masyarakat "expect’. Mereka bimbang untuk memilih kerjaya lain
yang mungkin dianggap 'tidak sesuai' dengan latar belakang agama mereka.

Moderator: Maklum balasyang sangat jujur daripada alumni Jadi, untuk mengatasi
masalah "kurang pendedahan” dan "takut men cub a" ni, apakah elemen tambahan
yang perlu ada dalam model ini? Mungkin Dr. Fahmi (Panel 4) boleh ulas.

Panel 4: Pada hemat saya, selain ilmu agama, kita kena tekankan "Kemahiran
Insaniah" atau soft skills. Kemahiran insaniah sangat penting Selain kemahiran
teknikal dalam agama, pelajar tahfiz juga perlu dibekalkan dengan kemahiran
komunikasi, empati, dan kebolehan beketja dalam pasukan Tanpa kemahiran ini,
mereka sukar beradaptasi dengan masyarakat yang lebih luas

Panel 5: Saya setuju dengan Panel 4. Lebih-lebih lagi dalam bidang yang

memerlukan kerja berpasukan. Walaupun dalam kerjaya yang lebih berkait dengan
agama, mereka tetap perlu berkomunikasi dengan orang lain, sama ada dengan
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masyarakat atau rakan sekerja. Kalau pandai Quran tapi tak pandai komunikasi,
susah nak bawa din.

Panel 3: Tepat sekali. Dunia kerja kini menilai lebih daripada kemahiran teknikal
sahaja. Saya cadangkan tambah elemen "Pemikiran Knitis". Pemikiran kritis adalah
kunci untuk memahami dan menyelesaikan masalah dengan lebih mendalam dan
berkesan dalam persekitaran yang dinamik. Pelajar tahfiz kena pandai selesaikan
masalah, bukan hafal sahaja.

Panel 1: Saya sokong. Selain itu, kemahiran kepimpinan juga sangat penting, bukan
sahaja untuk mengurus pasukan, tetapi jJuga untuk membuat keputusan yang tepat.
Pemimpin yang baik mampu menginspirasi orang lain. Jadi elemen-elemen soft
skifls ni wajib dimasukkan dalam tema "Nilai Tambah" atau tema baru dalam
kerangka saudara Saifullah.

Moderator: Alhamdulillah, perbincangan yang sangat padat. Saya dapat simpulkan
di sini bahawa kesemua panel bersetuju bahawa model ini perlu memasukkan
elemen "Kemahiran Insaniah” yang merangkumi komunikasi, kerja berpasukan, dan
pemikiran kritis sebagai persediaan ke alam kerjaya.

(Perbincangan diteruskan ke sesi seterusnya...)
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LAMPIRAN 7
Pengesahan Transkrip Data Temu Bual Oleh Peserta Kajian
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LAMPIRAN 8
Pengesahan Transkrip Perbincangan Kumpulan Berfokus (FGD)

BORANG PENGESAHAN TRANSKRIPSI DATA PERBINCANGAN
KUMPULAN BERFOKUS (FGD)

Setelah meneliti transkripsi yang telah dikemukakan kepada saya untuk disemak,
dengan ini saya mengesahkan bahawa:

Nama Pelajar: Muhammad Saifullah Bin Samsul
No Matrik: 2023437602
Kursus: IC780 - Sarjana Pengajian Islam Kontemporari

Tajuk Kajian: Kerangka Model Laluan Kerjaya Bagi Pelajar Madrasah
Tahfiz Persendirian Di Malaysia

Pelajar ini, di bawah bimbingan Dr. Ahmad Rosli Bin Mohd Nor, telah menyediakan
transkripsi data Perbincangan kumpulan Berfokus (FGD) ini dengan tepat tanpa
mengubah fakia dan maksud asal. Dengan ini, saya mengesahkan bahawa data
tersebut adalah benar.

Sekian, harap maklum,~
( .
T
C,/{ ........................... (Tandatangan)

Nama

Jawstan : M%H—Akbar

UiTM Melaka

Institusi

Tarikh
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Bil. Tema

Pengesahan Tema dan Kod Kajian Oleh Pakar

Sub-Tema

LAMPIRAN 9

JADUAL PENGESAHAN TEMA DAN KOD KAJIAN

| Faktor Kritikal | Data Verbatim (Petikan Transkrip)

{Kod)

Persetujuan
Pakar (/)

Ulasan (Jika
ada)

1 Perancangen
Ky

Ruh

I'srancangan | “Setarang kenaya vang dicebun. sama ada dalam bidang
Sambang pondidikan mashupun  sekior  perkhidmealan
dimulakan dengan miat kerana Allah SWI
pendapatan iu penting, matlamal wtames adalah unluk
mendapatkan keredaan Aliab, I akan menjadl perguat
semangat apabila bethadapan dengan cabaan.” (PK10)

Akal Tamyisi

Pricuiti Kenjaaya | "Keutamaan sava dalam memilib keraya didorong oleh liga
fakior utame. perlame, kepsriven kewsngan dini den
keluarga; kedua, minat serta kemampuan din; dan ketiga
faktor masa serts pessekitaran posilil yang menyokong

penkermbangan keayn saya © (PK3)

Akal Tamnbs

Akl Nasai

Dorongan “Fakior utama yarg mempengaruhl keputusan saya adalah
Sosial dorangan daripada ibu bapa Memandanokan kadua dua
mereka  meupskan  pendidik, persskitaran
tersabul lelab mendoong saya ontuk mengejar cita cita

menjadi seorang guru.” (PKE}

Penilaian D "Aspek  pafing  wlama adalah persediaan
melangkah ke alam peksnaan. Kita periu melenakapkan dinl
dangan iimu, persadiaan mental dan fizikal, sea monilai
kemampuan din agar mampu menagalas fangaungiawah

dalam karjaya lemsebual * [PKS)

2 Panarokasn
Kerjava

| Hakikah al

Insaniyyah

" Ruh

" Akal Tamyizi

" Akal Tajribs

Tarnel Keraya

Matlamat
Parancangan pend

Panerokaan
Menyeluruh

Kaularmaaan "Minat wang mendaiam

Korjaya mdikalor paling utama dalam pemilinan ketjays

[ ksplorasi "Saya men
Diploma Sotiap ksl cull semester. saya akan memohon
menjadi guru gani bagi mendapatkan pengalaman awal
dan merancang hala tuju kenaya masa hadapan.” [PKG)

Karjaya

Dinamik

kan Bepegsng kepada bac
sebaik baik manusia adalsh yang bel

keredaan Aliah SWI.™ {(PK12)

ITHHTIE

halangan waktu.” (PK1}

(PK3)

Sokongan "l bapa saya sonfissa membarikan
sokomgan unluk save malakukan kerja sambilan samasa
euli pengajian hagi manimbs pengalaman ™ (PK1)
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“Salalah manamatkan ponoaian, saya tolah menetapkan
sasaran kerjgya vang jelas, sy untuk menjadl tenaga
pengajar dalam bidang al-Curan dan hatazan.” (PK14)

“Parancangan kernaya saya berkail rapal gengan bidang
Nabi SAW babawa
ajan dan mangasiar al
Quran, saya memiih lalvan i ssbagar usaha mencan

“Krilaria pemilihan kajaya saya adalah poker@an yang
halal dan bebas daripada unse syubhah
fikan  kemaya  lersebst membolehkan
menunziken ibadah dengan sempuma lanpa sebarang

sarla potensi din mempakan




Akal Nazan

Hakikah al
Insanryyah

Analises
Mandalam

Prinsip Kerjava

analisis keraya sava o

IakUKAN dendan menapis canan |
beidasarkan jenis pekejoaan, lokasi geogral, skop gas,
tawaran gaj. serta persekitaran kera.' (PK3)

"Prnsip ufama saya adalah melciakkan Allah SWT sebagai
koutamaan. Oloh iu, saya Udsk akan memih sebarang
pekarjaan yanyg barlentanagan denaan syaial lslam.” (PK2)

Maklumat Ruh Neta " "Makiumal kerjava yana diperalehi adaiah seimbana antara |
Ketjaya Batimbang kepeatluan duniawi dan uklrawi, Malal, dalam sesatengah
aspek. penekanan terhadap akhirat 'ebih divtamekan.”
(PK
Akal Temyizr | Kerjave lopat “Saya memparcleln makluma! kenaya melala media sosial.
Selelah menyvemak. saya mendapali makiumal tsessbul
adalah fepat dan selan dengan realin pekenaan semasa ™
(PES)
Sumber “Saya membuat rujukan mslalui canan intsmet serta
Karjava bertanya kapada rakan-rakan terdekat untuk mendapatkan
meaklumal anjul” (PK14)
Akal Nazar Kapuasan "Secara jujumya, makiumal awal yang saya perolshi agak
Makiurmat terhad. Pemahaman mendalam mengenai kerjaya ini hanya
diparoiahi setalah =ava mula bakeda " (PKS)
Sumber “Saya leth meyakin pandangan guiu guio dan mdwidu
Berintegriti belpengalaman  berbanding  maklumal  inlemel  yang
mungkin diragun kesahthannya  Sacara keselunibannya
sumber danpada pakar rujuk adalah lobih lepal” (PKS)
Keputusan Ruh Kerjaya "Keputusan saya berpaksikan kepada status halal sesuatu
Kerjaya Barakah pekerjaan. Walaupun bukan dalam bidang pengajaran,
asalkan ia halal dan mannpu menyara keluarga, ia tetap
dikira sebagai ibadah." (PK7)
Akal Taniyizi | Pertimbangan "Faktor utama saya membuat keputusan pemilihan kerjaya
Keputusan ini adalah disebabkan minat yang mendalam." (PK6)
Akal Tajribi Sokongan "Ayah saya banyak memberikan sokongan moral dan
Keputusan semangat, terutamanya ketika saya berasa ragu-ragu
dalam membuat keputusan kerjaya." (PK15)
Akal Nazan Keselarasan "Saya telah membuat perbandmgan berdasarkan
Kerjaya pengalaman pekerjaan terdahulu, dan akhirnya memilih
kerjaya guru kerana ia paling serasi dengan jiwa saya."
[PKG)
Al-Hakikah Kesedaran "Tanggapan bahawa guru tahfiz hanya mengajar al-Quran
Al-Insaniyyah | Keputusan adalah kurang tepat Kami juga berperanan membentuk
akhlak pelajar selari dengan ajaran al-Quran, terutamanya
dalam menangkis fithah dan cabaran sosial masa kini."
{PK12)
Nilai Tanibah Ruh Integra si ‘Walaupun rezeki adalah ketentuan Allah, graduan tahfiz

Dunia-Akhirat

perlu proaktif menambah nilai din dengan kemahiran
insaniah (soft skills) seperti penyuntingan atau pemasaran
Kita perlu mengimbangi tuntutan duniawi dengan keperluan
semasa tanpa mengabaikan aspek akhirat." (PKS)
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Akal Nazari Kemabhiran "Sistem pendidikan tahfiz wajar diperkukurikan dengan
Holistik modul kemahiran tambahan. Ini bagi mennastikan graduan
bukan sahaja menguasai al-Quran. malah memiliki
konnpetensi teknikal yang lain apabila tamat pengajian."
(PK5)

Pengiktirafan "Pihak berwajib seperti Jabatan Agama disarankan
BadanAntoriti | menyediakan persijilan atau tauliah khusus untuk graduan
tahfiz bagi memudahkan mereka mendapat pekerjaan yang
setaraf dengan kelayakan mereka." (PK6)

Kemahiran Akal Tajribi Komunikasi "Kemahiran insaniah sangat penting. Selain kemahiran
Insamyyah Interpersonal teknikal dalam agama. pelajar tahfiz juga perlu dibekalkan
dengan kemahiran komunikasi, empati, dan kebolehan
bekerja dalam pasukan. Tanpa kemabhiran ini, mereka sukar
beradaptasi dengan masyarakat yang lebih luas." (Panel 4)

Kerja "Saya setuju, lebih-lebih lagi dalam bidang yang
Berpasukan rnemerlukan kerja berpasukan. Walaupun kerjaya berkaitan
agama sering dilihat bersifat individu, mereka tetap perlu
berkomunikasi dengan masyarakat dan mkan sekerja "
(Parel 5)

Keusahawanan | "Bidang keusahawanan member peluang kepada pelajar
tahfiz untuk menerajui projek yang bermanfaat kepada
komuniti. Kemahiran ini bukan sahaja melatih ciri
kepimpinan, malah meniperkukuhjaringan profesionalyang
memberi impak positif kepada pembangunan sosial."
(Panel 5)

ahiran

{emahiran kepimpinan sangat penting. bukan
FTTpMNIAN ! i

i unibuk 1
151 kompleks. Pemin
yang bermbawa mampu menginspirasi orang lan dan !
memtawa porubahan postif * (Panal 3)

Akal Mazari Kam
K

ki memilan as
stmila Pi
armi dan e
skt dalam pe

Pamkiran "Pasaran keqa me
Kritis keestri teknikal
ulama untuk i

kitaran kerjis yang

Ulasan ingkas

Tema 1 - Kod dan verbalim menunjukkan proses perancangan karjaya veng jelas, konsisten dan sejajer dengan konstrux kajian
lema £ - Elemen pens
Toma 3 Kod “ka
Tama 4 - Kepuliusan kerj
lema L - Nilai tambah se|
Tema 6 Kemahitan insaniyyah yvang dikenal pasti men

3t ik b
Ukkan secara konsisten m
10 objesti kajian dan dapatan k

s responden
Hiepas
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BORANG PENGESAHAN KESAHAN TEMA DAN KOD (QUALITATIVE
DATA VERIFICATION)

Setelah meneliti dan menyemak Jadual Matriks Tema dan Kod yang dikemukakan,
dengan ini saya mengesahkan bahawa:

Nama Pelajar: Muhammad Saifullah Bin Samsul
No Matrik: 2023437602
Kursus: IC780 - Sarjana Pengajian Islam Kontemporari

Tajuk Kajian: Kerangka Model Laluan Kerjaya Bagi Pelajar Madrasah
Tahfiz Persendirian Di Malaysia

Pelajar ini, di bawah bimbingan Dr. Ahmad Rosli Bin Mohd Nor, telah berjaya
membangunkan tema, sub-tema, dan kod yang menepati prosedur analisis kualitatif.

Berdasarkan semakan saya terhadap data verbatim dan kod yang dibentuk, saya
mendapati:

1.  Tema yang dibentuk adalah relevan dengan objektif kajian.
2. Pemilihan kod adalah tepat dan mewakili maksud data verbatim peserta.

3. Proses analisis adalah sistematik dan boleh dipercayai (trustworthy).

Dengan ini, saya mengesahkan bahawa dapatan analisis tema dan kod tersebut
adalah DITERIMA / BITERIMA DENGANPEMBETULAN.

Ulasan Tambahan (Jika ada):

Sekian. terima kasih.

......................................................... (Tandatangan Pakar Penilai)

S Bl . DR MOHAMMAD FAHMI BIN ABDUL HAMID
Jawatan -PENSYARAH KANAN

Bidang Kepakaran -PENGAJIAN TAHFIZ
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PROFIL PENULIS

Muhammad Saifullah bin Samsul telah memperoleh ljazah Sarjana Muda
Penggjian Bahasa Al-Quran (Kepujian) pada tahun 2021 daripada Kolg Universiti
Islam Antarabangsa Selangor (KUIS). Beliau seterusnya menyambung penggjian di
peringkat Sarjana Penggjian Islam Kontemporari pada tahun 2023 di Akademi
Pengajian Islam Kontemporari (ACIS), Universiti Teknologi MARA (UiTM). Tguk
penyelidikan yang dijalankan adalah Kerangka Model Laluan Kerjaya bagi Pelgar
Madrasah Tahfiz Persendirian di Malaysia. Penyelidikan ini mengetengahkan sebuah
kerangka model yang relevan dalam usaha memperkasakan pelgar tahfiz untuk
merancang masa depan kerjaya melalui pengintegrasian aspek pengetahuan duniawi
dan ukhrawi secara holistik. Kerangka model yang dikembangkan ini adalah selaras
dengan keperluan era kontemporari bagi melahirkan modal insan tahfiz yang
mempunyai keseimbangan jitu antara kecemerlangan pendidikan wahyu dan aspirasi
kerjaya profesional. Oleh yang demikian, penghasilan kerangka model ini menjadi satu
rujukan penting dan panduan strategik dalam memberi sumbangan kepada kemajuan
pendidikan serta transformasi masa depan institusi tahfiz di Malaysia.
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