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Beyond Lectures: Insights from Business Disciplines

PREFACE

It is with great pleasure that we present Beyond Lectures: Insights from Business Disciplines
(Cultivating Writing Culture in Management, Marketing, Finance & Economics), a collective effort of
academicians from Faculty of Business and Management, UiTM Johor Branch, who are deeply
passionate about advancing knowledge and sharing insights in their respective fields.

This book aims for cultivating a writing culture among academics while providing a platform for sharing
research, reflections, and practical perspectives. Each chapter represents the unique expertise and
experiences of the contributors, offering readers valuable insights into contemporary issues in
management, marketing, finance, and economics.

The process of compiling and editing this book has been both challenging and rewarding. It has brought
together diverse voices and ideas, which we hope will inspire readers to further explore, discuss, and
apply these concepts in their own professional and academic contexts.

On behalf of the editorial team, | would like to express my sincere gratitude to all contributors for their
dedication and commitment to this project. Special thanks are also extended to the reviewers, advisors,
and the Faculty of Business and Management, UiTM Johor Branch, for their continuous support and
encouragement throughout this publication journey.

We hope this book will serve as a valuable resource for students, academics, and practitioners alike,
and that it will stimulate further interest and research in the dynamic field of business studies.

DR. NOR AZAIRIAH FATIMAH OTHMAN
Chief Editor

Research and Publication Unit

Faculty of Business and Management
UiTM Johor Branch

2025



Beyond Lectures: Insights from Business Disciplines

FOREWORD

It is an honor for me to write the foreword for Beyond Lectures: Insights from Business Disciplines
(Cultivating Writing Culture in Management, Marketing, Finance & Economics). This book is a testament
to the dedication and collaborative spirit of our academic community at the Faculty of Business and
Management, UiTM Johor Branch.

The chapters compiled in this volume reflect the diverse expertise of our lecturers, covering important
themes in management, marketing, finance, and economics. This effort not only enriches the body of
knowledge in these disciplines but also nurtures a strong writing culture among our academics, which
is crucial in fostering critical thinking and scholarly contribution.

| congratulate the editorial team for their commitment and perseverance in bringing this project to
fruition. Their efforts have resulted in a book that will undoubtedly serve as a valuable reference for
students, lecturers, and industry practitioners.

It is my hope that this publication will inspire more academics to share their work, contribute to
intellectual discourse, and strengthen the connection between theory and practice.

Congratulations to everyone involved in making this book a reality.

DR. NOR HAZILA ISMAIL

Head of School

Faculty of Business and Management
UiTM Cawangan Johor

2025
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Investment & Financial Future Beyond Lectures: Insights from Business Disciplines

FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KESIAPSIAGAAN KEWANGAN
INDIVIDU DALAM PERANCANGAN PERSARAAN

Husnizam Hosin & Rohanizan Md Lazan

Pengenalan

Isu kesiapsiagaan kewangan untuk persaraan semakin menjadi agenda penting dalam
wacana ekonomi dan sosial global, khususnya di negara membangun. Kesiapsiagaan ini
memerlukan perancangan jangka panjang yang merangkumi aset, simpanan, insurans,
kesihatan, perumahan dan pendapatan (Karim et al., 2023a). Perancangan persaraan yang
rapi memberi kesan bukan sahaja kepada kesejahteraan individu, malah turut mempengaruhi
kestabilan keluarga dan komuniti (Karim et al., 2023b). Perubahan norma budaya akibat
urbanisasi, peningkatan jangka hayat dan transformasi struktur keluarga telah mengurangkan
kebergantungan kepada sistem sokongan antara generasi, sekali gus menuntut individu
mengurus persaraan secara lebih berdikari (Ahamed & Limbu, 2024). Tambahan pula,
kebahagiaan selepas persaraan terbukti berkait rapat dengan persediaan yang menyeluruh
dari segi kewangan, kesihatan, sosial dan psikologi (Haron et al., 2021). Justeru, kajian ini
meneliti peranan toleransi risiko kewangan dan efikasi kendiri terhadap niat perancangan
persaraan melalui sikap terhadap persaraan. Perubahan demografi seperti peningkatan
jangka hayat dan kadar kelahiran rendah turut menambah tekanan kepada sistem pencen
tradisional, memperkukuh keperluan bagi setiap individu memastikan kesejahteraan
kewangan selepas tamat kerjaya (Harahap et al., 2022).

Perancangan persaraan

Perancangan persaraan sering kali bersifat kompleks kerana dipengaruhi pelbagai faktor
demografi, psikologi, budaya serta sikap individu terhadap toleransi risiko kewangan dan
efikasi kendiri (Ahamed & Limbu, 2024). Kajian lepas turut menekankan kepentingan celik
kewangan dan sikap positif terhadap simpanan sebagai pemboleh ubah utama dalam
memastikan perancangan persaraan yang berkesan (Othman et al., 2024). Model terkini pula
menunjukkan bahawa kecenderungan membuat perancangan, literasi kewangan dan
keupayaan kognitif memberi kesan yang signifikan terhadap keputusan ekonomi khususnya
dalam konteks simpanan sepanjang kitaran hayat dan persaraan (Sulka, 2023).

Justeru, amat penting untuk memahami faktor-faktor yang mendorong individu terlibat dalam
perancangan persaraan aktif serta mengatasi halangan daripada kecenderungan tidak
merancang atau membuat keputusan secara pasif (Sulka, 2023). Hal ini menuntut
pengetahuan kewangan yang kukuh dan keupayaan untuk melaksanakan rancangan
kewangan secara konsisten bagi mencapai keselamatan kewangan pada usia persaraan
(Sulka, 2023; Afthanorhan et al., 2020).

Pengetahuan Kewangan

Kaiji Selidik Keupayaan & Rangkuman Kewangan (Financial Capability & Inclusion, FCI) 2024
yang dijalankan oleh Bank Negara Malaysia melalui Financial Education Network (FEN)
menunjukkan skor keseluruhan Indeks Celik dan Keupayaan Kewangan Malaysia (MYFLIC)
ialah 59.1 daripada 100. Walaupun skor pengetahuan kewangan meningkat kepada 62.9
berbanding 60.2 pada 2021, aspek tingkah laku kewangan dan sikap terhadap pengurusan
wang didapati sedikit menurun. Hal ini membayangkan bahawa rakyat Malaysia masih kurang
konsisten dalam melaksanakan pengetahuan kewangan mereka untuk tujuan jangka panjang
seperti persaraan.

Kajian tersebut mendedahkan bahawa 54% rakyat Malaysia bergantung kepada akaun
Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) sebagai sumber utama persaraan manakala
bagi mereka yang berusia 50 tahun ke atas pergantungan ini menurun kepada sekitar 36%.
Lebih membimbangkan, 31% responden menyatakan kebimbangan terhadap kemampuan
menampung perbelanjaan pada usia emas dan hampir 61% melaporkan kesukaran untuk
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menyediakan dana kecemasan sekurang-kurangnya RM1,000. Statistik ini memperlihatkan
bahawa walaupun terdapat kesedaran tentang keperluan simpanan. Ramai individu masih
tidak mempunyai rancangan kewangan yang mencukupi untuk menghadapi risiko semasa
dan selepas persaraan.

Efikasi kendiri kewangan juga merupakan penentu utama keupayaan individu mengurus
kewangan. Keyakinan terhadap kebolehan diri mempengaruhi keberkesanan proses
membuat keputusan dan perancangan strategik. Berdasarkan Teori Kognitif Sosial Bandura,
efikasi kendiri yang tinggi memotivasikan individu untuk gigih menghadapi cabaran kewangan.
Sebaliknya, tahap efikasi yang rendah boleh menyebabkan kurangnya usaha atau
penglibatan dalam perancangan persaraan. Individu yang memiliki efikasi kendiri kewangan
yang tinggi lazimnya lebih proaktif dalam mengurus kewangan peribadi dan melihat cabaran
sebagai peluang sekaligus meningkatkan pencapaian kewangan (Ahamed & Limbu, 2024).
Selain itu, literasi kewangan dan tahap inklusi kewangan turut mempengaruhi keberkesanan
perancangan persaraan. Akses yang lebih baik kepada perkhidmatan kewangan dan tahap
literasi yang tinggi terbukti membantu individu merangka pelan kewangan yang lebih mantap
(Baskoro & Aulia, 2019). Literasi kewangan yang baik membolehkan individu membuat
keputusan yang termaklum, realistik dan berpandangan jauh termasuk dalam mengenal pasti
keperluan pascapersaraan, menilai produk kewangan alternatif serta mengelakkan bias masa
kini (Yeh, 2020).

Selain itu, pemahaman mengenai risiko kewangan dan tahap toleransi risiko juga penting
dalam menentukan strategi pelaburan persaraan dengan literasi kewangan memainkan
peranan besar dalam menilai risiko dengan tepat (Harahap et al., 2022). Individu yang celik
kewangan lebih cenderung yakin terhadap kebolehan mengurus kewangan seterusnya
memperkukuh niat mereka untuk merancang persaraan secara proaktif (Volkman-Wise, 2013;
Rooij et al., 2024).

Efikasi kendiri kewangan yang tinggi diperkukuh dengan literasi kewangan akan mendorong
tingkah laku kewangan yang lebih proaktif dan meningkatkan kesejahteraan kewangan
(Jumady et al., 2024). Sebaliknya kekurangan pengetahuan kewangan sering membawa
kepada keputusan kewangan yang tidak rasional sekaligus menjejaskan pelan persaraan
(Abidin et al., 2023). Peningkatan tahap literasi kewangan dapat membantu individu membuat
keputusan persaraan yang lebih baik dan mengurus kewangan dengan lebih berkesan
(Handoko et al., 2020; Rooij et al., 2024).

Kesimpulan

Secara ringkas, literasi kewangan yang mencukupi adalah asas penting dalam memastikan
keberkesanan keputusan kewangan dan mengelakkan masalah kewangan (Yuwono et al.,
2023; Thaha, 2022). Literasi kewangan juga meningkatkan kemampuan membuat keputusan
kewangan dengan bijak yang bukan sahaja mempengaruhi kesejahteraan individu malah
memberi kesan positif kepada ekonomi negara (Bunyamin & Wahab, 2022; Rehman & Mia,
2024).

Rujukan
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