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FARRAH OTHMAN 

Ketua Pusat Pengajian 
Fakulti Pengurusan dan Perniagaan 
UiTM Cawangan Negeri Sembilan  

Kampus Rembau 

WARKAH ALUAN KPP 
 

وَبرََكَات  اللهِ  وَرَحْمَةُ  عَلَیْكُمْ  السَّلامَُ   
 
Alhamdulillah, setinggi-tinggi kesyukuran dipanjatkan ke hadrat Ilahi 
kerana dengan izin dan rahmat-Nya, Buletin Rona Tinta Edisi 2025 
sekali lagi berjaya diterbitkan dengan cemerlang. Tahniah dan syabas 
diucapkan kepada seluruh Sidang Redaksi atas usaha gigih dan 
komitmen yang tidak pernah luntur dalam memastikan kesinambungan 
penerbitan ini terus subur dan berkembang. 
 
Rona Tinta bukan sekadar buletin ia adalah nadi yang mencerminkan 
denyut semangat warga akademik kita. Ia menjadi wadah untuk 
meraikan pencapaian, menyemai budaya penulisan, serta mengangkat 
suara dan karya kreatif para pensyarah dan pelajar Fakulti 
Pengurusan dan Perniagaan. Setiap baris tulisan yang dikongsikan 
adalah cerminan idea, ilmu, dan semangat perjuangan kita dalam 
dunia pendidikan. 
 
Saya amat berbangga dan menghargai semua penulis yang sentiasa 
berani berkongsi pemikiran serta menghasilkan penulisan yang 
bermakna. Anda adalah penyumbang utama kepada kelestarian 
budaya ilmu di fakulti ini. Sesungguhnya, tradisi menulis dan berkarya 
bukan sahaja memperkukuh profesionalisme, malah memperluas 
horizon pemikiran serta mengukuhkan imej kita sebagai warga 
akademia yang berwibawa. 
 
Dengan semangat tahun 2025, marilah kita terus melangkah dengan 
azam baharu menulis dengan jiwa, berkongsi dengan hikmah, dan 
berkarya dengan impak. Saya berharap agar Rona Tinta terus 
menjadi simbol kebanggaan fakulti, serta platform yang menyatukan 
seluruh warga akademik dalam menyalurkan ilmu dan inspirasi. 
 
Tahniah dan terima kasih diucapkan kepada semua yang telah 
menjayakan penerbitan edisi ini. Semoga semangat menulis dan 
berkarya akan terus hidup dalam diri setiap warga Fakulti Pengurusan 
dan Perniagaan UiTM Cawangan Negeri Sembilan Kampus Rembau. 
 

“Terus Menulis, Terus Memberi, Terus Menginspirasi.” 
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RANTING KATA, SEJAMBAK MAKNA  
DARI SIDANG REDAKSI 

 

وَبرََكَات  اللهِ  وَرَحْمَةُ  عَلَیْكُمْ  السَّلامَُ   
 

Alhamdulillah, dengan penuh rasa syukur ke hadrat Allah SWT atas limpah rahmat 
dan izin-Nya, terbitlah Rona Tinta Edisi 2025, sebuah naskhah istimewa yang 
menghimpunkan sorotan detik bersejarah serta pelbagai peristiwa penting Fakulti 
Pengurusan dan Perniagaan bagi tempoh Julai 2024 hingga Jun 2025. Tahniah 
diucapkan kepada seluruh Sidang Redaksi atas kejayaan menerbitkan edisi kelima 
Rona Tinta ini dengan penuh dedikasi 
dan semangat kebersamaan. 
 
Rona Tinta bukan sekadar buletin – ia 
adalah lembaran kenangan dan wadah 
apresiasi, yang merakamkan 
perjalanan, kejayaan serta 
kegembiraan warga Fakulti Pengurusan 
dan Perniagaan UiTM Cawangan 
Negeri Sembilan, Kampus Rembau. 
Setiap helaian mencerminkan usaha 
gigih dan komitmen seluruh warga 
fakulti dalam mengekalkan momentum kecemerlangan akademik, inovasi dan 
sahsiah pelajar. 
 
Seperti di tahun-tahun yang lalu, edisi kali ini turut disemarakkan dengan 
sumbangan penulisan kreatif bukan sahaja daripada warga FPP, malah juga 
daripada rakan-rakan fakulti lain di Kampus Rembau — satu lambang kolaborasi 
dan semangat kekitaan yang wajar dibanggakan. 
 
Akhir kata, mewakili Sidang Redaksi, kami merakamkan setinggi-tinggi 
penghargaan atas sokongan tidak berbelah bahagi yang telah diberikan selama ini. 
Semoga Rona Tinta terus menjadi simbol kecemerlangan dan inspirasi untuk kita 
semua melangkah ke hadapan dengan semangat baharu. 
 
Sekian, terima kasih. 
 
Syazliana Kasim 
Ketua Editor Rona Tinta Edisi 2025 
Fakulti Pengurusan dan Perniagaan 
UiTM Cawangan Negeri Sembilan Kampus Rembau 

SIDANG REDAKSI 
RONA TINTA  
EDISI 2025 

 
KETUA EDITOR 
SYAZLIANA KASIM 

 

EDITOR 
FARRAH OTHMAN 

SHAHRUL AM RI AB WAHAB 
DR. MUHAMMAD HAFIZ ALI 

 



GIAT
SEPENGGAL



5 
 

PERKAMPUNGAN ILMU @ UiTM REMBAU:  
SUNTIKAN SEMANGAT UNTUK PELAJAR SMK PEDAS HADAPI SPM  

 

23 – 28 SEPTEMBER 2024 

DEWAN KULIAH 200, UiTM CAWANGAN NEGERI SEMBILAN KAMPUS REMBAU 

PERSON-IN-CHARGE: MASRUL HAYATI KAMARULZAMAN 

Program Perkampungan Ilmu @ UiTM Rembau telah berlangsung dengan jayanya 
pada 26 hingga 28 September 2024, melibatkan lebih 65 orang pelajar Tingkatan 5 dari 
Sekolah Menengah Kebangsaan (SMK) Pedas. Program anjuran Fakulti Pengurusan dan 
Perniagaan (FPP), UiTM Cawangan Negeri Sembilan Kampus Rembau ini merupakan 
kesinambungan kerjasama sekolah angkat antara UiTM dan SMK Pedas yang telah 
dimeterai pada tahun sebelumnya. Penganjuran kali ini bertujuan memberi motivasi, 
pendedahan akademik, serta pengalaman pembelajaran di universiti bagi membantu 
para pelajar membuat persediaan menjelang peperiksaan SPM. 

Sepanjang tiga hari berlangsungnya program, para pelajar telah mengikuti pelbagai slot 
pembelajaran intensif meliputi mata pelajaran teras seperti Bahasa Melayu, Bahasa 
Inggeris, Sejarah, Sains, Matematik Tambahan, Matematik, Pendidikan Islam dan 
Pendidikan Moral. Setiap sesi dikendalikan oleh pensyarah UiTM bersama guru 
berpengalaman, dengan penekanan terhadap teknik menjawab soalan, cara mengingat 
fakta, serta strategi menghadapi peperiksaan dengan lebih yakin. 

Selain itu, slot motivasi yang dikendalikan oleh pensyarah dan kaunselor UiTM turut 
memberi suntikan semangat kepada para pelajar untuk berusaha mencapai keputusan 
yang cemerlang. Pelajar turut diberi peluang merasai suasana kampus universiti, sekali 
gus menanam impian untuk melanjutkan pelajaran ke menara gading. Kehadiran 
fasilitator pelajar UiTM juga memainkan peranan penting dalam membimbing, 
memotivasikan dan menjadi rakan mentor sepanjang program berlangsung. 

Apa yang lebih membanggakan, majoriti pelajar yang terlibat adalah daripada keluarga 
B40. Melalui program ini, mereka bukan sahaja mendapat pendedahan terhadap 
suasana pembelajaran di universiti, malah turut menerima dorongan moral untuk 
melakar masa depan yang lebih cerah. Guru kaunselor SMK Pedas menzahirkan 
harapan agar program ini menjadi titik tolak kepada peningkatan prestasi SPM pelajar 
sekolah tersebut. 

Secara keseluruhannya, Program Perkampungan Ilmu @ UiTM Rembau bukan sahaja 
membantu pelajar SMK Pedas membuat persiapan menghadapi peperiksaan, malah 
turut memperkukuh hubungan erat antara UiTM dan komuniti setempat. Penganjuran 
ini sejajar dengan aspirasi UiTM untuk menyumbang kepakaran kepada masyarakat 
serta mendukung Matlamat Pembangunan Mampan (SDG 4: Pendidikan Berkualiti). 
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FAKULTI PENGURUSAN DAN PERNIAGAAN BERSAMA KOMUNITI 
JAJAHAN TAKLUK UNDANG LUAK JOHOL:  

BENGKEL EKSPANSI USAHAWAN MIKRO MADANI 
 

12 – 27 OKTOBER 2024 

SECARA ATAS TALIAN DAN FIZIKAL DI BILIK GERAKAN PEJABAT DAERAH KECIL 
DAN TANAH GEMAS 

PERSON-IN-CHARGE: MASRUL HAYATI KAMARULZAMAN 
 

UiTM Cawangan Negeri Sembilan membuktikan komitmennya dalam memperkasa 
komuniti apabila Fakulti Pengurusan dan Perniagaan (FPP) Kampus Rembau dengan 
kerjasama Yayasan Undang Luak Johol, Pejabat Daerah Kecil dan Tanah Gemas serta 
PERKESO Negeri Sembilan berjaya menganjurkan Bengkel Ekspansi Usahawan Mikro 
Madani. Program yang berlangsung dari 12 September hingga 27 Oktober 2024 ini 
memberi tumpuan kepada pembangunan ekonomi luar bandar melalui pengukuhan 
kapasiti 20 orang usahawan mikro terpilih. Sepanjang tempoh hampir dua bulan, 
mereka dibimbing rapat oleh 12 pensyarah FPP yang bertindak sebagai perunding 
perniagaan kepada para usahawan mikro. 

Bengkel ini digerakkan berasaskan empat modul utama iaitu Modul 1 ialah Fahami 
Perniagaan Anda yang merupakan sesi pengenalan asas, penilaian kekuatan dan 
cabaran perniagaan. Modul 2 pula berkaitan dengan Pengurusan Kewangan 
Perniagaan iaitu memberi pendedahan kepada teknik pengurusan kewangan yang 
lebih teratur. Modul 3 didalam bengkel ini adalah berkaitan Pensijilan Halal, Geran dan 
Pembiayaan dimana modul ini membimbing usahawan memahami peluang sokongan 
dan keperluan piawaian dan akhir sekali Modul 4 ialah berkenaan dengan Pemasaran 
TikTok  yang sangat penting kerana modul ini merupakan sesi praktikal yang mengupas 
strategi pemasaran digital terkini. 

 
Menariknya, tiga modul awal dijalankan secara dalam talian manakala modul terakhir 
berlangsung secara bersemuka di Pejabat Daerah Kecil dan Tanah Gemas, memberikan 
pengalaman interaktif dan peluang jaringan lebih luas kepada usahawan. Selain 
latihan, para peserta juga menjalani sesi penyediaan Kanvas Model Perniagaan, di 
mana mereka dibantu untuk mengenal pasti masalah sebenar, menilai cabaran, serta 
merangka penyelesaian kreatif bagi memperkasakan perniagaan masing-masing. 
Pendekatan ini bukan sahaja menambah ilmu, malah memberi keyakinan baharu 
kepada usahawan untuk bergerak lebih jauh dalam pasaran produk dan bersaing 
dengan pesaing yang lebih besar. 

 
Bengkel ini turut mendapat suntikan semangat daripada aspirasi Yang Teramat Mulia 
Undang Luak Johol, Dato' Johan Pahlawan Lela Perkasa Setiawan Dato' Muhammad bin 
Haji Abdullah, yang menekankan kepentingan memajukan ekonomi daerah demi 
kesejahteraan masyarakat. UiTM, sebagai universiti keramat, mengangkat amanah ini 
dengan penuh tanggungjawab melalui perkongsian kepakaran tenaga akademik. Lebih 
signifikan, inisiatif ini selaras dengan aspirasi global iaitu Matlamat 
Pembangunan Lestari iaitu SDG 1: Tiada Kemiskinan dan SDG 8: Pekerjaan Selesa 
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& Pertumbuhan Ekonomi. UiTM membuktikan bahawa universiti bukan sekadar 
medan ilmu, tetapi juga pemangkin pembangunan komuniti dan rakan strategik dalam 
membina masa depan ekonomi yang lebih sejahtera. 

 
Dengan berakhirnya bengkel ini, para usahawan mikro bukan sahaja memperoleh 
pengetahuan baharu, tetapi juga jaringan sokongan yang kukuh. Program ini diharap 
menjadi permulaan kepada transformasi ekonomi luar bandar khususnya di jajahan 
takluk Undang Luak Johol, sekali gus menzahirkan aspirasi UiTM untuk terus relevan di 
mata masyarakat – Globally Respected, Locally Rooted. 
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BENGKEL PENGUKUHAN PENASIHAT AKADEMIK DAN  
MAJLIS APRESIASI TAHUN 2024 

 

8 NOVEMBER 2024 

 
 MAKMAL KOMPUTER 4, FAKULTI PENGURUSAN DAN PERNIAGAAN, UITM 

CAWANGAN NEGERI SEMBILA KAMPUS REMBAU DAN BUNGAA DAN KOPI, 
SEREMBAN  

 
PERSON-IN-CHARGE: YAASMIN FARZANA ABDUL KARIM 

 
Pelaksanaan Bengkel Pengukuhan Penasihat Akademik dan Perancangan Aktiviti 
Tahun 2025 beserta Majlis Apresiasi Fakulti Pengurusan dan Perniagaan (FPP) UiTM 
Cawangan Negeri Sembilan Kampus Rembau merupakan program yang telah 
dijalankan oleh Fakulti Pengurusan dan Perniagaan, UiTM Cawangan Negeri Sembilan, 
Kampus Rembau yang melibatkan penyertaan semua para pensyarah fakulti bagi 
Kampus Rembau. Selain itu, bengkel ini telah bertujuan untuk menyediakan latihan 
khusus kepada para pensyarah yang telah diberi amanah lantikan sebagai Penasihat 
Akademik (PA) berkenaan dengan penggunaan SIMs dan penyusunan jadual waktu 
kelas kepada para pelajar “Repeaters”. Bengkel Perancangan Aktiviti Tahun 2025 juga 
telah dikendalikan bertujuan untuk memperolehi input yang penting di kalangan para 
pensyarah FPP mengenai aktiviti – aktiviti yang boleh dirancang untuk tahun 2025. 
Majlis Apresiasi telah dilaksanakan bertujuan untuk meraikan mantan Ketua Pusat 
Pengajian (KPP), mantan - mantan Koordinator, para pensyarah yang akan berpindah 
serta memberi penghargaan kepada pensyarah sedang bercuti belajar agar dapat 
menamatkan PhD dengan jayanya. 
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TAKLIMAT PEO-PLO PROGRAM BA111 & BA119  
BAGI KOHORT PELAJAR KEMASUKAN 2018 YANG BERGRADUASI 

PADA 2021 DI FAKULTI PENGURUSAN DAN PERNIAGAAN  
UITM CAWANGAN NEGERI SEMBILAN KAMPUS REMBAU 

 

3 MAC 2025 

BILIK TEC16, FAKULTI PENGURUSAN DAN PERNIAGAAN, UiTM CAWANGAN NEGERI 
SEMBILAN KAMPUS REMBAU 

PERSON-IN-CHARGE: YAASMIN FARZANA ABDUL KARIM 
 

Bengkel ini diadakan bagi memberikan pemahaman yang jelas kepada pensyarah 
mengenai hubungan antara Program Educational Objectives (PEO) dan Program 
Learning Outcomes (PLO) yang mana ianya dilihat sebagai satu Langkah bagi 
membantu pensyarah dalam merancang dan melaksanakan pengajaran yang selaras 
dengan PEO-PLO. Bengkel ini juga bertujuan bagi meningkatkan keupayaan pensyarah 
dalam menilai pencapaian hasil pembelajaran pelajar disamping memastikan 
pensyarah dapat menghubungkan kandungan kurikulum dengan keperluan industri 
dan piawaian pendidikan yang ditetapkan. Ianya juga diharapkan untuk meningkatkan 
keberkesanan kurikulum dalam mencapai matlamat pendidikan dan pembangunan 
profesional pelajar. 
 
Pihak penganjur telah menjemput Dr. Intan Syaherra Ramli, Koordinator Unit Hal 
Ehwal Kurikulum UiTM Cawangan Negeri Sembilan bagi memberikan taklimat dan 
bengkel berlangsung dari jam 8.30 pagi hingga 12.00 tengahari. Seramai 10 orang 
pensyarah fakulti telah turut sama mengikuti bengkel ini. 
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FAKULTI PENGURUSAN DAN PERNIAGAAN TERAJU 
PEMERKASAAN USAHAWAN MIKRO: 

‘VIDEO SEBAGAI ALAT STRATEGI PEMASARAN VIRAL’  
 

29 JULAI – 2 OGOS 2025 

SECARA ATAS TALIAN DAN FIZIKAL DI PEJABAT DAERAH DAN TANAH JELEBU 

PERSON-IN-CHARGE: MASRUL HAYATI KAMARULZAMAN 
 

Dalam era digital yang penuh persaingan, keupayaan menghasilkan video pemasaran 
yang menarik kini bukan lagi satu pilihan tetapi menjadi satu keperluan. Menyedari 
hakikat ini, Fakulti Pengurusan dan Perniagaan (FPP), UiTM Kampus Rembau telah 
mengambil inisiatif menganjurkan program “Teraju Pemerkasaan Usahawan Mikro: 
Video Sebagai Alat Strategi Pemasaran Viral” khusus untuk usahawan mikro luar 
bandar.  

Program ini dilaksanakan dalam dua modul utama. Modul pertama yang berlangsung 
pada 29 Julai 2025 secara dalam talian memberi pendedahan kepada peserta tentang 
konten visual dan pembuatan video pemasaran viral, termasuk bagaimana konten 
berkesan mampu mempengaruhi emosi penonton dan seterusnya mendorong tingkah 
laku pembelian. Modul kedua pula diadakan secara bersemuka pada 2 Ogos 2025 di 
Pejabat Daerah dan Tanah Jelebu, di mana peserta dibimbing secara praktikal untuk 
merancang, merakam dan menyunting video pemasaran menggunakan aplikasi mesra 
pengguna seperti Canva dan CapCut hanya melalui telefon pintar masing-masing. 

Program ini berjaya menarik penyertaan seramai 20 usahawan mikro dari sekitar 
Jelebu dengan bimbingan 9 orang fasilitator daripada kalangan pensyarah FPP UiTM 
Rembau. Menariknya, ada antara peserta yang tidak pernah langsung menghasilkan 
video sebelum ini, namun di akhir program setiap seorang daripada mereka berjaya 
menghasilkan video pemasaran sendiri. Kejayaan ini bukan sahaja memberikan 
pengalaman baharu kepada para usahawan, malah meningkatkan keyakinan diri 
mereka untuk mempromosikan produk melalui media sosial. Seorang peserta 
menyatakan bahawa sebelum ini beliau tidak pernah terfikir mampu menghasilkan 
video sendiri, tetapi dengan tunjuk ajar fasilitator, beliau kini lebih yakin untuk 
memasarkan produknya secara digital. 

Lebih daripada sekadar latihan teknikal, program ini mencerminkan aspirasi UiTM 
dalam menyumbang kepakaran kepada masyarakat setempat. Ia selaras dengan agenda 
nasional untuk mendigitalisasikan sektor mikro, di samping mendukung Matlamat 
Pembangunan Lestari (SDG) khususnya SDG 1: Tiada Kemiskinan dan SDG 8: 
Pekerjaan Layak dan Pertumbuhan Ekonomi. Menurut wakil FPP, usaha sebegini 
akan diteruskan pada masa akan datang sebagai program berterusan untuk 
memperkasakan komuniti luar bandar. UiTM juga mahu menjadi rakan strategik 
kepada masyarakat, bukan sahaja di daerah Jelebu tetapi di seluruh Negeri Sembilan, 
malah diperluas ke kawasan luar bandar lain di Malaysia. 

Secara keseluruhannya, program ini membuktikan bahawa inovasi dan kreativiti tidak 
mengenal batas. Dengan hanya sebuah telefon pintar di tangan, usahawan mikro kini 
bukan sahaja mampu menghasilkan produk, tetapi juga memasarkan secara kreatif 
melalui video yang berpotensi tular di media sosial. Inisiatif sebegini sekali gus 
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mengukuhkan kedudukan UiTM sebagai institusi pendidikan yang sentiasa komited 
untuk mendukung pembangunan masyarakat setempat. 
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BENGKEL PEMANTAPAN PENSYARAH:  
PEMANGKIN TRANSFORMASI PENGAJARAN  

 

10 APRIL 2025 

SECARA ATAS TALIAN 

PERSON-IN-CHARGE: SARAH MARDHIAH SELAMAT 

 

Pada 10 April 2025, satu Bengkel Pemantapan Pensyarah bertemakan Pemangkin 
Transformasi Pengajaran telah dianjurkan oleh Fakulti Pengurusan dan Perniagaan 
(FPP), UiTM Cawangan Negeri Sembilan, Kampus Rembau. Bengkel ini berlangsung 
secara dalam talian melalui platform Google Meet dan menghimpunkan seramai 12 
orang peserta yang terdiri daripada pensyarah kanan dan kakitangan dari tiga kampus 
di bawah petandbiran UiTM Cawangan Negeri Sembilan, iaitu Kampus Rembau, 
Kampus Kuala Pilah dan Kampus Seremban 3. Penganjuran bengkel ini bertujuan 
memastikan kelancaran tugasan hakiki pengajaran dan pembelajaran (P&P) serta 
menyediakan pensyarah untuk mengajar kursus yang ditawarkan apabila ada 
permintaan. 

Secara keseluruhan, bengkel ini memfokuskan kepada tiga kod kursus iaitu MGT334 
(ICT Application in Business), MGT361 (International Business), dan TPT251 
(Fundamentals of Transport). Setiap slot dikendalikan oleh tenaga pengajar 
berpengalaman dalam bidang masing-masing. Program bermula seawal jam 9.00 pagi 
dengan sesi pendaftaran, diikuti bacaan doa dan ucapan aluan daripada Ketua Pusat 
Pengajian (KPP), Puan Farrah binti Othman. Beliau turut menekankan kepentingan 
bengkel ini sebagai salah satu usaha memperkukuh kompetensi pensyarah serta 
menyokong agenda kecemerlangan akademik fakulti. 

Slot pertama yang disampaikan oleh Dr Purnomo bin M. Antara bertajuk ICT 
Application in Business. Sesi ini memberi penekanan kepada aplikasi teknologi 
maklumat dalam perniagaan, sesuatu yang amat relevan dalam dunia akademik dan 
industri masa kini. Sesi diteruskan dengan slot kedua oleh Puan Farrah binti Othman 
mengenai International Business. Beliau mengetengahkan isu-isu semasa dalam 
perniagaan antarabangsa serta implikasinya terhadap pembangunan kurikulum dan 
pengajaran. Pada sebelah petang, bengkel diteruskan dengan slot ketiga yang 
dikendalikan oleh Dr Hazira binti Mohd Nasir dengan topik Fundamentals of 
Transport. Slot ini memberi pendedahan menyeluruh mengenai asas sistem 
pengangkutan dan kaitannya dengan pengurusan perniagaan. 

Dari segi pencapaian objektif, para peserta menzahirkan pandangan yang sangat 
positif terhadap penganjuran bengkel ini. Majoriti peserta bersetuju bahawa 
kandungan program disusun secara teratur dan mudah difahami. Malahan, 80% 
peserta menilai tempoh masa yang diperuntukkan adalah sangat baik serta sesuai 
dengan keperluan. Dari aspek teknikal, penggunaan platform Google Meet juga dinilai 
sebagai amat berkesan dan mesra pengguna. 

Lebih penting lagi, 70% peserta melaporkan terdapat peningkatan dalam kefahaman 
dan kemahiran selepas mengikuti bengkel ini. Hal ini membuktikan keberkesanan 
pendekatan pembelajaran yang digunakan, sekali gus memberi nilai tambah kepada 
persediaan pensyarah dalam menyampaikan kursus berkaitan pada semester akan 
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datang. Kesemua peserta yang hadir juga merupakan pensyarah di bawah Fakulti 
Pengurusan dan Perniagaan, dengan majoritinya dari Kampus Rembau. 

Selain itu, maklum balas yang diterima menunjukkan bahawa bengkel ini amat 
membantu pensyarah dalam menyokong tugasan hakiki pengajaran. Para peserta turut 
mencadangkan agar bengkel seumpama ini dapat diadakan secara berkala bagi 
memastikan kesinambungan peningkatan pengetahuan. Mereka juga berharap agar 
ruang penyertaan diperluaskan kepada pensyarah luar bidang sebagai usaha 
memperkukuh budaya pembelajaran sepanjang hayat dalam kalangan warga 
akademik UiTM. 

Kesimpulannya, Bengkel Pemantapan Pensyarah bertemakan Pemangkin 
Transformasi Pengajaran dianjurkan ini telah berjaya mencapai matlamatnya dengan 
cemerlang. Melalui penglibatan aktif peserta, penyampaian berkesan oleh fasilitator, 
serta sokongan padu pihak penganjur, program ini telah meningkatkan tahap 
kesiapsiagaan para pensyarah dalam pengajaran kursus yang terlibat. Lebih daripada 
itu, ia turut menyumbang kepada pembangunan profesionalisme akademik yang 
mampan di UiTM Cawangan Negeri Sembilan. Adalah diharapkan agar bengkel seperti 
ini dapat diteruskan dan diperluaskan pada masa hadapan sebagai platform penting 
untuk perkongsian ilmu dan peningkatan kompetensi tenaga pengajar. 

 
Slot 1: MGT334 – ICT Application in Business oleh Dr Purnomo bin M Antara 

 

 

Slot 2: MGT361 – International Business oleh Puan Farrah binti Othman 
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Slot 3: Fundamentals of Transport oleh Dr Hazira binti Mohd Nasir 



LAPORAN
AKTIVITI

PERSATUAN
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MAJLIS APRESIASI KECEMERLANGAN FAKULTI PENGURUSAN 
DAN PERNIAGAAN 

 
28 JUN 2024 

DEWAN KULIAH 200, UiTM CAWANGAN NEGERI SEMBILAN KAMPUS REMBAU 

 
Majlis Apresiasi Kecemerlangan Fakulti Pengurusan dan Perniagaan (FPP) telah 
diadakan pada 28 Jun 2024 dengan penuh meriah sebagai tanda penghargaan kepada 
pelajar yang telah menunjukkan kecemerlangan dalam bidang akademik. Majlis ini 
bertujuan meraikan usaha gigih para pelajar yang berjaya mengekalkan prestasi 
cemerlang sepanjang semester, sekali gus menjadi motivasi kepada rakan-rakan lain 
untuk berusaha mencapai tahap yang sama. Turut hadir dalam majlis ini adalah  
barisan pentadbir dan pensyarah fakulti yang memberikan sokongan moral dan ucapan 
penghargaan kepada para pelajar. 
 
Majlis ini bukan sahaja sekadar meraikan pencapaian, malah turut memberi inspirasi 
kepada semua pelajar agar tidak mudah berputus asa dalam menghadapi cabaran 
akademik. Dengan adanya penghargaan ini, pelajar dapat merasakan usaha mereka 
dihargai, dan dalam masa yang sama dapat memupuk semangat kekitaan serta 
kebersamaan antara pelajar dan pihak fakulti. Ia juga melambangkan keprihatinan 
pihak fakulti dalam memastikan kecemerlangan akademik terus menjadi keutamaan 
dalam kalangan mahasiswa. 
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MAJLIS SUAI KENAL D’BANKERS CLUB 
 

19 OKTOBER 2024 

DEWAN KULIAH 200, UiTM CAWANGAN NEGERI SEMBILAN KAMPUS REMBAU 

 
Majlis Suai Kenal D’Bankers Club telah berlangsung pada 19 Oktober 2024 dengan 
tujuan memperkenalkan kelab kepada pelajar baharu serta mengeratkan hubungan 
antara ahli lama dan baharu. Program ini dimulakan dengan sesi pengenalan barisan 
kepimpinan serta penerangan tentang visi, misi, dan objektif kelab. Suasana majlis 
menjadi lebih ceria apabila pelbagai aktiviti santai dan interaktif dijalankan bagi 
memberi peluang kepada semua pelajar untuk mengenali satu sama lain dengan lebih 
dekat. 
 
Program ini telah berjaya mencipta suasana mesra serta memberikan gambaran 
positif tentang perjalanan kelab kepada pelajar baharu. Dengan adanya aktiviti 
seperti sesi perkongsian pengalaman daripada senior dan kuiz ringkas, pelajar dapat 
memahami dengan lebih jelas tentang peranan D’Bankers Club dalam membimbing 
ahli menuju kecemerlangan akademik dan kokurikulum. Secara keseluruhannya, 
majlis ini bukan sahaja berfungsi sebagai sesi pengenalan, tetapi juga sebagai titik 
permulaan kepada hubungan erat yang bakal dibina sepanjang penglibatan mereka 
dalam kelab. 
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PENCARIAN EXCO D’BANKERS CLUB 
 

20 OKTOBER 2024 

BILIK PERSATUAN 

 

Pencarian Exco D’Bankers Club yang diadakan pada 20 Oktober 2024 merupakan 
platform penting bagi memilih barisan kepimpinan baharu untuk kelab. Sesi 
temuduga ini dijalankan dengan teliti oleh panel penemuduga yang terdiri daripada 
ahli majlis tertinggi kelab. Calon- calon diberikan ruang untuk memperkenalkan diri, 
berkongsi pandangan, serta menyampaikan idea bagi menambah baik aktiviti kelab 
pada masa akan datang. 
 
Selain menjadi medan penilaian, program ini juga membuka peluang kepada calon 
untuk mengasah keyakinan diri dan kemahiran komunikasi. Melalui proses pemilihan 
ini, kelab dapat mengenal pasti pelajar yang berpotensi serta benar-benar komited 
dalam memberikan sumbangan kepada kelab. Secara tidak langsung, aktiviti ini 
memastikan D’Bankers mempunyai barisan kepimpinan yang berdaya tahan, kreatif, 
dan bersedia untuk membawa kelab ke arah kecemerlangan yang lebih tinggi. 
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THE ART OF CANVA WITH D’BANKERS 
 

13 DISEMBER 2024 

BILIK PERSATUAN 

 

The Art of Canva with D’Bankers telah dianjurkan pada 13 Disember 2024 sebagai 
sebuah bengkel kemahiran reka bentuk grafik yang memberi pendedahan kepada 
pelajar mengenai penggunaan aplikasi Canva. Peserta dibimbing dengan asas rekaan 
visual yang menarik, teknik menghasilkan poster berkualiti, serta tips menjadikan 
hasil kerja lebih profesional. Program ini direka khusus untuk membantu pelajar 
meningkatkan kemahiran kreatif mereka, terutama dalam menghasilkan bahan 
promosi dan tugasan akademik. 
 
Selain itu, program ini juga memberi manfaat jangka panjang apabila peserta dapat 
menggunakan kemahiran yang dipelajari untuk membantu organisasi, persatuan, dan 
aktiviti fakulti. Dengan penglibatan aktif para peserta, bengkel ini berjaya mencapai 
objektif untuk melahirkan pelajar yang lebih mahir dalam bidang kreatif digital. Secara 
keseluruhan, program ini mendapat sambutan yang baik kerana ia sangat relevan 
dengan keperluan semasa dan menjadi platform bagi pelajar mengembangkan bakat 
mereka. 
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D’BANKERS CLUB ANNUAL GENERAL MEETING (AGM) 
 

2 JANUARI 2025 

DEWAN KULIAH 200, UiTM CAWANGAN NEGERI SEMBILAN KAMPUS REMBAU 

 

Annual General Meeting (AGM) D’Bankers telah diadakan pada 2 Januari 2025 sebagai 
mesyuarat rasmi tahunan kelab. Dalam mesyuarat ini, laporan tahunan berkaitan 
aktiviti yang telah dilaksanakan serta penyata kewangan kelab dibentangkan kepada 
ahli. AGM turut menjadi platform utama untuk membincangkan perancangan dan hala 
tuju kelab pada tahun berikutnya. Ia juga memberi peluang kepada ahli untuk 
menyuarakan cadangan serta pandangan bagi menambah baik pengurusan kelab. 
 
Selain itu, AGM ini turut menjadi sesi penting untuk melantik barisan jawatankuasa 
baharu yang akan menggalas tanggungjawab dalam menggerakkan kelab sepanjang 
sesi berikutnya. Peralihan kepimpinan ini dilihat sebagai satu proses penting dalam 
memastikan kelestarian dan kesinambungan aktiviti kelab. Secara keseluruhan, AGM 
berjaya mengukuhkan struktur organisasi, meningkatkan keterlibatan ahli, serta 
memberi keyakinan bahawa D’Bankers akan terus bergerak maju dengan lebih 
tersusun dan berkesan. 
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MAJLIS APRESIASI RITMA ASPIRASI 

8 MEI 2025 

DEWAN BIDUANDA, UiTM CAWANGAN NEGERI SEMBILAN KAMPUS REMBAU 

Majlis Apresiasi Ritma Aspirasi telah berlangsung pada 8 Mei 2025 dengan penuh 
gilang-gemilang bagi meraikan pencapaian pelajar yang telah menunjukkan 
kecemerlangan serta komitmen dalam bidang akademik dan kokurikulum. Majlis ini 
turut dihadiri oleh pihak fakulti serta barisan pensyarah yang memberikan ucapan 
penghargaan kepada para pelajar. Program ini merupakan salah satu usaha fakulti 
dalam mengiktiraf hasil usaha keras mahasiswa sepanjang pengajian mereka. 

Selain itu, majlis ini juga berperanan sebagai platform untuk mendorong pelajar lain 
agar lebih aktif dan berdaya saing dalam bidang masing-masing. Suasana majlis yang 
penuh penghargaan ini membuktikan bahawa kecemerlangan mahasiswa bukan 
sahaja diukur melalui pencapaian akademik, tetapi juga melalui keterlibatan aktif 
dalam pelbagai bidang yang memberi nilai tambah kepada diri mereka. Secara 
keseluruhannya, majlis ini menjadi simbol penghormatan terhadap usaha pelajar 
serta dorongan untuk terus melangkah ke arah kecemerlangan. 



SUDUT
SANTAI
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ALLAH TIDAK AKAN UJI 
LEBIH DARIPADA 

KEMAMPUAN
Noor Azillah Mohamad Ali, Sutina Junos, 

& Shahrul Amri Ab Wahab 

Dalam ke hid up an se tiap  insan p asti b e rd e p an d e ng an p e lb ag ai 
ujian, ad a yang  ring an, ad a yang  b e rat hing g a te rasa tid ak 
te rtang g ung . Namun, se b ag ai se orang  Muslim, kita p e rlu yakin 
b ahawa se tiap  ujian yang  d iturunkan o le h Allah s.w.t ad alah 
b e rse suaian d e ng an ke mamp uan hamb aNya. Dimana Allah tid ak 
akan memb e b ankan se se orang  me lainkan se suai d e ng an 
ke sang g up annya. Firman Allah s.w.t d alam Surah Al-Baq arah ayat 
286: “Allah tid ak me mb e b ani se sorang , me lainkan ap a yang  
te rmamp u o le hnya…” Ayat ini me njad i sand aran d an p e ng uat hati 
b ahawa se tiap  ujian yang  d atang  p asti ad a hikmah se rta ruang  
untuk kita  me nang g ung nya. Se b ag ai hamb a kita p e rlu ing at 
b ahawa b anyak mana ujian yang  me nd atang  itu b ukan lah suatu 
yang  sia-sia ke rana mung kin ad a makna yang  akan te mui ke lak.  

Ujian yang  had ir itu ad alah ke te tap an Allah ke p ad a kita ke rana 
Allah Maha Me ng e tahui le b ih d arip ad a kita me ng e nali d iri kita 
se nd iri. Se b ag ai manusia yang  le mah ini se lalu me rasakan kita  
tid ak kuat untuk me ng had ap i ujian itu se hing g a me nang is hib a 
se rta se ntiasa me mp e rsoalkan ke nap a aku ini d iuji b e g ini. 
Me nang islah d ahulu untuk se ke tika te tap i kita p e rlu b ang kit 
se le p as itu ke rana ini ad alah p e rjanjian kita  d ahulu untuk me njalani 
ap a jua ujian yang  me nd atang  d alam ke hid up an d i d unia ini. Kita  
p e rlu  p e rcaya p e rjalanan ini ad alah p e rjalanan yang  Allah te lah 
aturkan untuk kita yang  p aling  te rb aik. 
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Ke nap a kita d iuji? Pe rtamanya ad alah ke rana ia ad alah ujian se b ag ai tand a kasih sayang  
Allah. Kita jang anlah me ng ang g ap kan b ahawa ujian yang  Allah b e rikan se b ag ai satu 
hukuman atas d osa-d osa kita yang  te rd ahulu te tap i ia se b e narnya ad alah tand a kasih 
sayang  Allah ke p ad a hamb aNya. De ng an ujian yang  kita had ap  ini akan me mb uat d iri kita  
le b ih d e kat ke p ad aNya. Ujian itu se b e narnya ad alah ce rminan se b e nar ke imanan. J ika 
hid up  kita ini tanp a ad a satu p un ujian, ke mung kinan d iri kita ini akan mud ah lup a d an 
le ka d e ng an se g ala nikmat d unia.  
 
Ke d uanya, se tiap  manusia akan d iuji d e ng an cara yang  b e rb e za. Ad a yang  d iuji atas 
ke hilang an orang  yang  te rsayang , ad a yang  d iuji d e ng an d ihimp it d e ng an masalah 
ke wang an, ad a yang  d iuji d e ng an ke sihatan. Ujian yang  Allah had irkan ke p ad a se tiap  
insan ini ad alah b e rp ad a d e ng an ke mamp uan se tiap  o rang  yang  d iuji itu. Jang an kita rasa 
g e ntar mahup un me rasa le mah p ab ila d iuji ke rana Allah le b ih tahu tahap  ke kuatan d i 
d alam d iri kita. Ke kad ang  d iri kita se nd iri tid ak se d ar b ahawa kita ini se orang  yang  
tab ah se hing g a kita me ne mp uh ujian ini. 
 
Se te rusnya se b ag ai hamb a, kita p e rlulah ing at b ahawa se tiap  ujian yang  d atang  itu ad a 
hikmah d ise b aliknya. Antara hikmah yang  te rse mb unyi ad alah se p e rti me ning katkan 
tahap  ke imannan kita. Dimana kita hanya b e rd oa d an tawakal atas se mua ujian yang  had ir 
d alam hid up  kita. De ng an ujian jug a d ap at me mb e rsihkan d osa yang  p e rnah kita lakukan 
d ahulu d an d alam masa saya d e ng an ujian ini b isa me njad ikan d iri kita ke  tahap  
ke matang an yang  le b ih d alam me nilai ke hid up an. 
 
Te rakhirnya, ap ab ila kita me ng had ap i ujian, kita p e rlu had ap inya d e ng an hati yang  re d a. 
Saat d iuji, manusia ad akalanya me rasa mud ah p utus asa d an me nyalahkan takd ir te tap i 
p e rlu d ing atkan  kita he nd aklah  me nanamkan p e rasaan re d a d e ng an me ne rima ujian itu 
d e ng an hati te rb uka. J ika se sorang  itu re d a, b ukannya b e re rti hanya p asrah tanp a ikthiar 
te tap i me ne rima ujian ini d e ng an p e nuh yakin b ahawasanya Allah se d ang  me ng aturkan 
se suatu yang  te rb aik untuk d iri kita. 
 

Se sung g uhnya, se tiap  ujian yang  had ir d alam hid up  se se orang  itu b ukanlah satu 
ke b e tulan, te tap i itu ad alah aturan Allah yang  Maha Me ng e tahui ke mamp uan hamb aNya. 
Ap ab ila hati ini te rasa b e rat me nang g ung  d ug aan, ing atlah janji Allah Dia tid ak akan 
me ng uji le b ih d arip ad a ap a yang  kita mamp u. Hid up  d i d unia ini ad alah untuk me njalani 
se g ala macam ujian d an hikmahnya akan kita te mui nanti d i masa had ap an. Dalam 
me ng harung i ujian ini, kita p e rlulah sab ar me ng had ap inya ke rana sab ar itu ad alah kunci 
untuk ke  syurg a. 
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 ANTARA FOMO ATAU 
JOMO: YANG MANA 

PILIHAN HATI? 

Noor Azillah Mohamad Ali, Shahrul Amri Ab 
Wahab & Sutina Junos 

 
Hid up  ad alah p ilihan. Te rp ulang  p ad a kita untuk me milih ke rana 
ke sannya kita b e rtang g ung jawab  atas d iri kita se nd iri. Tid ak salah 
untuk me milih atau me nolak salahsatu ke rana tiad a p e raturan 
khusus d alam me mb uat p ilihan. Se p e rti d alam me milih calon 
suami atau iste ri, kita b e rhak me milih siap a yang  he nd ak kita 
kahwini se b ab  kita yang  me milih atas alasan yang  kita se nd iri 
ke tahui. Bila kita b e rcakap  te ntang  FO MO  ( Fear of Missing  
Out)  d an JO MO  ( Joy of Missing  Out) istilah ini se ring  kita d e ng ar 
se karang  d i d alam e ra me d ia sosial d an d unia d ig ital yang  se ntiasa 
p antas.  Ke d ua-d ua istilah ini ad alah b e rkisar te ntang  sikap  
manusia te rhad ap  p e luang , maklumat se rta g aya hid up  yang  
b e rkait rap at d e ng an te knolog i d an inte raksi sosial. 
 
Me ng up as maksud  FO MO  itu se nd iri me ng g amb arkan p e rasaan 
takut te rting g al d arip ad a se suatu, samaad a b e rita, p e luang , 
ataup un p e ng alaman yang  orang  se d ang  lalui. Manakala JO MO  
p ula ad alah ke ad aan p e rasaan b ahag ia atau satu ke p uasan tid ak 
me nye rtai se suatu p e rkara itu. FO MO  itu se nd iri ad alah satu 
fe nome na p sikolog i yang  semakin menonjo l akib at p e ng aruh 
me d ia sosial. Di mana se se orang  FO MO  itu akan g e lisah ataup un 
b imb ang  ke rana me re ka me rasakan me re ka ke ting g alan 
b e rb and ing  orang  lain.  
 
Se b ag ai contohnya, jika ad a rakan-rakan yang  b e rce rita te ntang  
p e ng alaman  me lancong  ataup un me ng had iri satu majlis 
p e rkahwinan e ksklusif, maka ind ivid u FO MO  akan b e rasa re nd ah 
d iri atau me nye sal ke rana tid ak te rlib at. Ke nap a se se orang  
ind ivid u itu  FO MO  ke rana le d akan me d ia sosial yang  se ntiasa 
me map arkan ke jayaan, g aya hid up  me wah atau tre n se masa. 
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Dise b ab kan ind ivid u me rasakan ia p e rlu ke kal re le van d alam p e rb ualan mahup un aktiviti. 
Insan FO MO  ini akan me rasa kurang  b e rke yakinan se hing g a me nd orong  ind ivid u 
te rse b ut  suka me mb and ing kan d iri d e ng an orang  lain.  
 
FO MO  itu se nd iri b o le h me mb e rikan ke san p ositif atau ne g atif. Di mana d ari sud ut 
p ositifnya ia me mb e ri d orong an ke p ad a ind ivid u le b ih b e rusaha, me njad i p e ka ke p ad a 
se tiap  p e rub ahan d an akan le b ih p roaktif d alam se tiap  p e luang  yang  me nd atang . 
Contohnya jika ad a se orang  usahawan yang  me rasakan ia te rting g al d ari p e saing -
p e saing , maka d ia b e rusaha untuk me lakukan p e rub ahan d e ng an p e masaran d ig ital 
se hing g a mamp u me ning katkan jualan syarikat. Namun, ke san ne g atifnya jauh le b ih 
b e sar jika tid ak d ikawal se p e rti ind ivid u FO MO  akan me ng had ap i te kanan e mosi, 
p e rb e lanjaan b e rle b ihan se rta me mp unyai g aya hid up  tid ak sihat ke rana se ntiasa ing in 
me nyaing i orang  lain. Satu contoh yang  ne g atif b ag i FO MO  , d i mana rasa ing in me miliki 
b arang  b e rje nama se hing g a sang g up  me ng g unakan kad  kre d it se hing g a maksimum 
d e mi untuk me nunjukkan g aya sahaja. 
 
JO MO  (Joy of Missing  Out) ad alah satu p e nd e katan yang  le b ih b ahag ia d an 
te nang   De ng an maksud  JO MO  itu se nd iri te ntang  rasa g e mb ira yang  maksimum ke rana 
tid ak me nye rtai se suatu itu, se b aliknya me ng harg ai se tiap  d e tik masa yang  ad a untuk  d iri 
se nd iri. Ind ivid u d e ng an JO MO  ini le b ih me milih untuk tid ak te rikut-ikut d e ng an  d e sakan 
sosial, se b aliknya fokus p ad a p e rkara yang  me mb e rikan ke te nang an jiwa. Bag i ind ivid u 
JO MO  ini d atang  d arip ad a ke se d aran d iri d an fokus ke p ad a p e rkara yang  d ap at 
me mb e rikan ke te nang an jiwa. Ind ivid u yang  me ng amakan JO MO  ini b iasanya le b ih 
me ne kankan ke se imb ang an hid up , ke sihatan me ntal d an ke b ahag ian jiwa d arip ad a 
se kad ar me ng e jar p e ng iktirafan luaran. 
 
Ke san JO MO  jug a p e lb ag ai samad a p ositif d an ne g atif. Dari sud ut p ositifnya, contohnya 
se orang  p e ke rja d i se b uah org anisasi e ng g an untuk me ng had iri sosial anjuran syarikat 
se le p as waktu b e ke rja ke rana d ia le b ih suka untuk me nikmati masa kualiti d e ng an anak-
anak le b ih me ng g e mb irakan hatinya. Contoh b ag i JO MO  ne g atif p ula d i mana se orang  
g rad uan tid ak mahu me ng ikuti se minar ke rjaya se p e rti yang  d iwar-warkan o le h rakan-
rakan te tap i d ia e ng g an untuk me nye rtai ke rana ing in b e re hat d e ng an d ud uk d i rumah 
sahaja. Dia me le p askan p e luang  untuk b e rjump a d e ng an b akal-b akal majikan. 
 
Di Malaysia, fe nome na FO MO  le b ih me nye rlah b e rb and ing  d e ng an JO MO  d i kalang an 
g e ne rasi mud a te rutamanya ke p ad a Ge ne rasi Z d an mile nial. Me re ka b anyak te rd e d ah 
d e ng an me d ia sosial te ntang  g aya hid up  se le b riti atau p e mp e ng aruh me mb e ri ke ad aan 
FO MO  se se orang  itu. Golong an FO MO  ini se ntiasa ing in se suatu yang  d alam te rkini 
d alam p asaran tak kira makanan, p akaian atau hib uran. Platform e -d ag ang  kini 
me nawarkan p e lb ag ai je nis b arang an d e ng an tawaran yang  me narik se p e rti Jualan 11.11 
d imana b anyak d iskaun d ib e rikan ke p ad a se mua p eng g una. Golong an FO MO  ini akan 
sakan b e rb e lanja ke rana g usar te rle p as p e luang  untuk me nikmati d iskaun yang  
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d itawarkan. Be rke mung kinan kini, ad a g olong an JO MO  yang  me ng harg ai ke te nang an 
hid up  d an le b ih fokus p ad a p e rkara yang  b e rmakna sahaja. 
 
Pe rsoalannya antara FO MO  d an JO MO  mana yang  jad i p ilihan. FO MO  atau JO MO  ad a 
p e ranan khusus d alam ke hid up an masing -masing . Dari arah p e rsp e ktif mana p e ne rimaan 
FO MO  atau JO MO  ad alah te rp ulang  p ad a ind ivid u untuk me ng ad ap tasikan b e rd asarkan 
ke ad aan ke tika itu. J ika kita hanya FO MO  sahaja b e rke mung kinan  ia me mb antu d iri kita 
ke luar d arip ad a zon se le sa te tap i jika kita JO MO , ke risauan akan timb ul ap ab ila kita 
te rlalu se le sa se hing g a me le p askan b anyak p e luang  yang  me narik. Kita p e rlu 
se imb ang kan FO MO  d an JO MO  d alam ke hid up an ag ak d ap at me nikmati ke hid up an 
te nang  d an b e rmakna. O le h ke rana itu, ke d ua-d ua mamp u me njad i satu p e mang kin 
d alam ke hid up an se karang  yang  mana se ntiasa ad a p e rub ahan d i e ra te knolog i ini. Pe rlu 
d iing ati b ahawa p ilihan FO MO  atau JO MO  yang  d ig unakan p e rlulah te p at p ad a 
waktunya. Kita b o le h se se kali FO MO  d alam me ncari p e luang  d an se se kali b o le h jad i 
JO MO  d alam me ng harg ai nikmat ke hid up an d e ng an le b ih b e rob je ktif. Ke b ijaksanaan 
untuk me milih d i le tak p ad a d iri kita se nd iri. Te p uk d ad a tanya se le ra! 
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CORETAN PENGALAMAN 
MENYERTAI ACARA 

BERBASIKAL MOUNTAIN 
BIKE (MTB) DI KARNIVAL 

SUKAN STAF UiTM 
(KARiSTA) 2025 

Ahmad Azman Mohamad Ramli 
 

Pad a tarikh 24 O gos 2025 se hing g a 30 O g os 2025 te lah 
b e rlang sung  acara sukan KARiSTA e d isi ke  VIII, tahun 2025 d i UiTM 
Cawang an Pe rlis. Acara sukan ini d iad akan se cara d witahunan. 
Se b anyak 22 acara sukan d ip e rtand ing kan d an 15 kontinje n d ari 
UiTM se luruh Malaysia me nye rtainya.  

 

 

Gambar 1: Logo kejohanan 
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Pe nulis yang  me wakili kontinje n UiTM Cawang an Ne g e ri Se mb ilan me nye rtai acara 
ind ivid u b e rb asikal MTB. Acara b e rb asikal MTB d i KARiSTA e d isi kali ini te rb ahag i ke p ad a 
tig a kate g ori iaitu kate g ori se nior (umur 39 tahun d an ke  b awah), kate g ori ve te ran (umur 
40 tahun d an ke  atas) d an kate g ori te rb uka untuk wanita. Pe nulis me nye rtai kate g ori 
ve te ran.  
 
Basikal MTB yang  d ig unakan o le h p e nulis untuk acara ini ialah je nama Ke sp or – Blad e , 
rang ka b asikal ialah log am alloy b e rsaiz 29 inci, d an me mp unyai 11 g e ar ke lajuan.  

 

Gambar 2: Basikal jenama Kespor – Blade 
 

 

Gambar 3: Penulis ketika sesi latihan 
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Se mua p e se rta KARiSTA yang  me wakili kontinje n UiTM Cawang an Ne g e ri Se mb ilan te lah 
d ib e ri p e le p asan ke rja se lama se ming g u d i kamp us masing -masing  untuk b e rlatih 
se b e lum KARiSTA b e rmula. Pe nulis me ng amb il ke se mp atan se masa se si latihan ini untuk 
cub a me ning katkan ke mahiran me ng e nd ali b asikal d an me ng uatkan stamina atau d aya 
tahan ke tika me ng ayuh. 
 

 

Gambar 4: Pingat yang diperolehi penulis 
 

Pe nulis te lah me ncub a b e rsung g uh-sung g uh untuk me me nang i p ing at ke me nang an, 
sama ad a e mas, p e rak atau g ang sa d alam acara ini. Bag aimanap un, nasib  tid ak 
me nye b e lahi p e nulis untuk KARiSTA kali ini. Pe se rta-p e se rta lain jug a ramai yang  sang at 
b e rb akat d an he b at b e rtand ing . O le h itu p e nulis te rp aksa b e rp uas hati d e ng an p ing at 
Finishe r sahaja. Se mog a d i acara KARiSTA akan d atang  p e nulis akan me mp e role hi p ing at 
ke me nang an yang  d iid amkan. Be rjump a lag i d i KARiSTA e d isi ke  IX, tahun 2027! 
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MENAWAN GUNUNG 
DATUK 

Nur Helmi @ Nur Jannah Azman 
 

Re mb au me rup akan se b uah d ae rah yang  te rle tak d i b ahag ian 
se latan Ne g e ri Se mb ilan d an ianya merup akan se mp ad an d i 
antara Me laka d an Neg e ri Se mb ilan. Pe nd ud uk d i d ae rah Re mb au 
majoritinya ad alah p e tani, kakitang an ke rajaan d an jug a p e ke rja 
p e rkilang an d an se cara umumnya b e rtutur b ahasa Me layu d e ng an 
log hat Ne g e ri. Antara tarikan utama p e lancong  ke  d ae rah ini 
ad alah untuk me nd aki Gunung  Datuk yang  se cara kasarnya 
b e rke ting g ian 884 me te r yang  ke d ud ukannya antara Batang  
Nyamor, Re mb au d an Kuala Johol.  
 
Gunung  Datuk me rup akan salah satu d arip ad a d ua g unung  d i 
p e ng hujung  se latan b anjaran Titiwang sa b e rsama d e ng an 
Gunung  Tamp in d an ianya ad alah se b ahag ian d arip ad a laluan 
Trans-Naning . Gunung  ini yang  kaya d e ng an sumb e r alamnya 
me rup akan d e stinasi utama p e nd aki-p e nd aki g unung  te g ar d i 
Malaysia d an jug a luar ne g ara. Bag i me re ka yang  ing in me rasai 
p e ng alaman me nd aki g unung  se cara santai tanp a p e rlu 
b e rmalam, Gunung  Datuk ad alah antara p ilihan yang  se suai untuk 
and a.  
 
Bag i p e ng unjung  yang  d atang  d ari luar ne g e ri, te rd ap at 
ke mud ahan b ag i me nd irikan khe mah untuk b e rmalam d e ng an 
ke mud ahan tand as d i b ahag ian b awah atau kaki g unung . Te rd ap at 
sung ai yang  cantik d an je rnih airnya b ag i me re ka yang  g e mar 
d e ng an aktiviti air.  Bag i p e nd aki amatur, and a b o le h 
me nd ap atkan ke mud ahan re nje r untuk me mb antu and a d alam 
aktiviti p e nd akian b ag i me nd ap atkan p and uan p e nd akian d an 
jug a khid mat nasihat. Pe nd akian se e loknya d imulakan awal p ag i 
d an ke tika cuaca b aik.  



36 
 

And a b ole h me rancang  masa p e rjalanan se kiranya b e rminat untuk me lihat ke ind ahan 
matahari te rb it d i p uncak g unung . Se e loknya p akaian yang  d ike nakan se suai d e ng an 
aktiviti p e nd akian d an b e kalan yang  d ise d iakan me ncukup i se p e rti minuman, makanan, 
top i, b aju hujan d an se b ag ainya.  
 
Tre k p e nd akian b ag i Gunung  Datuk ad alah ag ak me ncab ar d an te rd ap at b atuan b e sar 
d an ting g i se rta curam. Te rd ap at b e b e rap a checkp oint d ise d iakan d i se p anjang  
p e nd akian untuk p e nd aki b e re hat se rta me le p askan le lah. Walaup un tre k untuk ke  
p uncak me ncab ar d an me me rlukan masa b e b e rap a jam untuk samp ai namun p e nd akian 
d irasakan amat b e rb alo i ap ab ila and a samp ai ke  p uncak.  
 
Pe mand ang an ind ah d e ng an ke p ulan awan yang  se juk, suasana d an hawa yang  d ing in, 
sawah p ad i yang  te rb e ntang , p okok me ng hijau d an re l ke re tap i se jauh mata me mand ang  
ad alah me mori ind ah d alam ing atan yang  tid ak akan d ilup akan o le h p e nd aki yang  
b e rjaya ke  titik p uncak. Pastinya, p e ng alaman me nd aki g unung  ini b e b e rap a kali b ag i 
saya tid ak p e rnah me ng e ce wakan d an se ntiasa me ncatat p e rkara b aru untuk d ite roka.  
 

 

 

Gambar-gambar penulis semasa aktiviti pendakian 
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NON-SUICIDAL SELF-
INJURY (NSSI): ISYARAT 

TERPENDAM KESIHATAN 
MENTAL REMAJA 

Nasrullah Zainal Abidin 
 
 

Dunia me lihat isu ke sihatan me ntal se b ag ai tand a amaran ke p ad a 
ke se jahte raan manusia. Ke se jahte raan d iri tid ak te rhad  ke p ad a 
sihat tanp a p e nyakit te tap i se jauh mana ind ivid u d ap at me njag a 
ke sihatan me ntal d e ng an b aik. Dunia yang  p e nuh d e ng an 
ke tid akp astian, komp le ks d an te rlalu p antas sud ah p asti me mb e ri 
te kanan sosial ke p ad a manusia. Bud aya ‘b arcod e ’ d e wasa ini 
me nunjukkan p e ning katkan d alam kalang an re maja se kolah d an 
institusi p e ng ajian ting g i. Me re ka me ng g unakan strate g i d aya 
tind ak (cop ing  strategy) ini b ag i me ng urang kan ke sakitan e mosi 
yang  d ialami o le h me re ka.  
 
Ting kah laku ini d ike nali se b ag ai Non-Suicidal Se lf-Injury (NSSI). 
Me re ka me lakukan ting kah laku NSSI ini untuk me ng alihkan 
ke sakitan e mosi yang  tid ak d ap at d iluahkan ke p ad a b e ntuk fizikal 
se p e rti me ncucuk tang an d e ng an jarum d an se b ag ainya. Ting kah 
laku ini hanya me mb e ri ke san ke le g aan yang  b e rsifat se me ntara 
sahaja, tid ak me nye le saikan isu utama yang  d ialami o le h me re ka. 
Ap ab ila b e rlaku se suatu p e rkara yang  me ng aktifkan se mula 
ke te g ang an e mosi, me re ka akan me ng ulang i ting kah laku ini. 
Pe rkara ini akan b e rlanjutan, d an akhirnya akan me ng und ang  
ke p ad a masalah lain yang  le b ih se rius.  
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Ting kah laku NSSI b ukan me rup akan satu strate g i 
d aya tind ak yang  sihat, yang  p e rlu d ilakukan o le h 
re maja. Me re ka p e rlu me mp e lajari strate g i d aya 
tind ak yang  le b ih sihat d an se lamat d alam 
me ng uruskan ke te g ang an e mosi yang  me re ka 
alami. Te rd ap at alte rnatif lain yang  me re ka b ole h 
p ilih se lain d arip ad a me lakukan ting kah laku NSSI. 
Bud aya ini tid ak se p atutnya me njad i ikutan o le h 
g olong an mud a. Ini ke rana b ud aya ini le b ih 
b anyak me mb e ri ke san ne g atif ke p ad a d iri 

ind ivid u. Ting kah laku me nsab otaj d iri se nd iri b ukanlah satu te rap i ke p ad a masalah 
ke murung an. Hal ini ke rana ting kah laku ini b ukan b e rsifat te rap utik, malahan 
me mud aratkan d iri ind vid u itu se nd iri. Ini akan me rug ikan b anyak p ihak. Jad i me re ka ini 
p e rlu d ib antu ag ar le b ih b ijak d alam me ng uruskan te kanan e mosi yang  d ialami.  
 
Pe lb ag ai faktor yang  me nd orong  p ara p e lajar untuk me lakukan ting kah laku 
me nce d e rakan d iri atau me mb unuh d iri. Antaranya faktor te kanan sosial se p e rti rakan-
rakan d an ahli ke luarg a. Se lain itu, kurang nya re silie nsi d alam d iri me re ka jug a b ole h 
me nd orong  me re ka me lakukan ting kah laku ini. Antara lang kah yang  b ole h d ilakukan 
o le h p ihak se kolah d an institusi p e ng ajian ting g i ad alah me mb e rikan p e nd id ikan 
p sikolog i (p sychoe d ucation) d alam me ning katkan ke fahaman d an ke se d aran ke nd iri 
te rhad ap  isu ke sihatan me ntal. Se b ag ai contoh ce ramah ke sihatan me ntal, saring an awal 
ke sihatan me ntal, b e ng ke l d an latihan te knik p e ng urusan te kanan. 
 
Se lain itu, fung si p sikote rap i d an kaunse ling  d i se ko lah d an IPT tid ak b ole h d ike te p ikan. 
Pe ranan kaunse ling  d an p sikote rap i d i se kolah d an IPT p e rlu te rus d ip e rkasa d alam 
me mb e rikan b antuan sokong an p sikolog i ke p ad a p e lajar yang  me ng alami masalah 
ke sihatan me ntal. Kaunse ling  sang at me mb antu se b ag ai lang kah inte rve nsi awal ke p ad a 
isu ini d arip ad a me njad i se makin b uruk. Te knik-te knik p sikote rap i yang  d ig unakan o le h 
kaunse lor se p e rti p e nstrukturan se mula p e mikiran klie n d ap at me mb antu me re ka 
me ncari alte rnatif b aharu d alam me ng uruskan g e jala te kanan, ke murung an d an 
ke b imb ang an. Se lain itu, kaunse lor d ap at me mb antu klie n untuk me lakukan p e rub ahan 
ting kah laku yang  b e rsifat d e struktif. Ditamb ah lag i, te rap i kaunse ling  d ap at 
me nye d iakan satu p e rse kitaran yang  me nyokong  d an te rap utik ke p ad a klie n d alam 
me mb antu me re ka me ncap ai ce lik akal.  
 
Tamb ahan lag i, siste m sokong an sosial d i d alam se kolah d an IPT p e rlu d iwujud kan. 
Siste m sokong an yang  p ositif amat me mb antu d alam me wujud kan p e rse kitaran yang  
se lamat. Ini ke rana sokong an sosial b o le h me njad i faktor p e lind ung  ke p ad a me re ka yang  
me mp unyai ke ce nd e rung an me lakukan ting kah laku me mb unuh d iri. Guru-g uru, rakan 
se ke las, p ara p e nsyarah d an p e nasihat akad e mik b ole h me mainkan p e ranan se b ag ai 
ag e n yang  me mb e rikan sokong an sosial ke p ad a me re ka. Inisiatif yang  te lah d ilakukan 
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o le h p ihak se kolah d an IPT d e ng an me wujud kan kump ulan sokong an amat b aik d alam 
me mb e nd ung  isu ini. Se lain itu, ib u b ap a turut me mainkan p e ranan yang  p e nting  d alam 
me ng urang kan risiko  ting kah laku me mb unuh d iri. Tid ak d ap at d inafikan, masalah 
ke murung an b ole h b e rmula d ari rumah. Jad i ib u b ap a p e rlu ad a ilmu d an p e ng e tahuan 
yang  b aik d alam me nd id ik d an me mahami p sikolog i re maja. 
 
Se lain itu, p ara remaja p e rlu b e lajar 
ke mahiran d aya tind ak yang  p ositif d alam 
me ng uruskan te kanan d alam ke hid up an 
se harian. Antara ke mahiran d aya tind ak 
yang  b ole h d iamalkan o le h p ara re maja 
ad alah se p e rti te knik ‘g round ing ’ d an 
‘mind fulne ss’. Te knik ini akan me mb antu 
me re ka d alam me ng alihkan p e mikiran 
d e struktif d e ng an me ng aktifkan 
rang sang an d e ria. Rang sang an o le h d e ria  
se p e rti p e ng lihatan, se ntuhan, b au, rasa d an p e nd e ng aran d ap at me mb antu 
me ng alihkan fokus me re ka d arip ad a me mikirkan p e rkara yang  me nce tuskan 
ke b imb ang an.  
 
Tamb ahan lag i, p ara re maja b ole h me ng ap likasikan te knik ke syukuran (g ratitud e ) d alam 
ke hid up an se harian. Ele me n ke syukuran d ap at me mb antu me ning katkan re silie nsi d an 
p e rasaan p ositif d alam d iri re maja. Te knik yang  b ole h d ig una p akai antaranya me nulis 
jurnal ke syukuran d an nota te rima kasih ke p ad a orang  yang  sig nifikan. De ng an 
me laksanakan aktiviti ini, re maja le b ih me ng harg ai ke hid up an me re ka d an sayang  akan 
d iri se nd iri.  
 
Se cara ke simp ulannya, d alam me ng uruskan risiko  ke s ke sihatan me ntal d an ting kah laku 
b unuh d iri d i se kolah d an IPT, se mua p ihak p e rlu me mainkan p e ranan. Isu ini b ukan lag i 
b o le h d id iamkan te tap i me me rlukan lang kah inte rve nsi yang  b e rsifat b e rse p ad u. Re maja 
p e rlu le b ih p roaktif d alam me njag a ke sihatan me ntal me re ka d e ng an me ng ap likasikan 
ke mahiran d aya tind ak yang  sihat d an p ositif.  
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DON’T LOCK YOUR 
KNOWLEDGE AND IDEAS 

INSIDE ACADEMIC 
JOURNALS 

Shahrul Amri Ab Wahab &  
Noor Azillah Mohamad Ali 

 
In p ursuit o f hig he r g lob al ranking s, many unive rsitie s p lace  g re at 
e mp hasis on p ub lishing  in hig h-imp act acad e mic journals. This is 
unsurp rising , as most ranking  syste ms re ly he avily on ind icators o f 
re se arch p rod uctivity and  citation imp act. Conse q ue ntly, 
acad e mics d e vote  sub stantial e ffort to  p ub lishing  in scholarly 
outle ts rathe r than e ng ag ing  with mass med ia such as ne wsp ap e rs. 
 
Ye t, writing  is only as p owe rful as the  aud ie nce  it re ache s. In tod ay’s 
fast-moving  world , ne wsp ap e rs—whe the r in p rint o r d ig ital form—
ofte n e xe rt g re ate r influe nce  than acad e mic journals. While  
scholarly p ub lications contrib ute  to  the ore tical ad vance me nt and  
d iscip linary d e b ate s, the ir re ad e rship  is limite d  to  a re lative ly small 
community of sp e cialists. Ne wsp ap e rs, b y contrast, p osse ss the  
cap acity to  shap e  p ub lic op inion, mob ilize  e motions, and  e ve n 
influe nce  g ove rnme nt p olicy. 
 
Acad e mic journals are  fre q ue ntly locke d  b e hind  p aywalls, writte n 
in hig hly te chnical lang uag e , and  acce ssib le  p rimarily to  e xp e rts 
who alre ad y share  the  same  d iscip linary frame work. An article  
p ub lishe d  in a re p utab le  journal may b e  re ad  b y only a hand ful o f 
scholars. In comp arison, a we ll-crafte d  ne wsp ap e r article  can re ach 
millions, e nsuring  that id e as are  d isse minate d  to  stud e nts, 
p rofe ssionals, p o licymake rs, and  the  g e ne ral p ub lic alike . 
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Time line ss furthe r d iffe re ntiate s ne wsp ap e rs from acad e mic journals. The  p ub lication 
p roce ss in acad e mia is no toriously p ro tracte d , with p e e r re vie w and  e d itorial p roce d ure s 
ofte n taking  months or e ve n ye ars. By the  time  an article  is p ub lishe d , the  issue  at hand  
may have  lost much of its imme d iacy. Ne wsp ap e rs, on the  o the r hand , re sp ond  rap id ly to  
unfo ld ing  e ve nts, o ffe ring  analysis and  comme ntary while  d e b ate s re main active . This 
imme d iacy g rants ne wsp ap e rs a d istinct ad vantag e  in shap ing  conte mp orary d iscourse . 
 
More ove r, g ove rnme nts and  p o licymake rs fre q ue ntly re sp ond  not to  find ing s b urie d  in 
acad e mic journals b ut to  the  urg e ncy cre ate d  b y me d ia re p orts. Inve stig ative  journalism 
has historically e xp ose d  corrup tion, p re cip itate d  le ad e rship  chang e s, and  g alvanize d  
social move me nts. Acad e mic re se arch, while  rig orous, rare ly sp arks such imme d iate  and  
larg e -scale  transformations. Its imp act te nd s to  d iffuse  g rad ually, filte re d  throug h p olicy 
re vie ws or e d ucational channe ls, whe re as ne wsp ap e rs can p rovoke  swift and  visib le  
action. 
 
Critics ofte n p oint to  p e e r re vie w as the  corne rstone  of acad e mic cre d ib ility. While  this 
e nsure s me thod olog ical rig or, cre d ib ility d oe s not ne ce ssarily e q uate  to  influe nce . A 
me ticulously re se arche d  p ap e r that is se ld om re ad  e xe rts le ss re al-world  imp act than a 
wid e ly circulate d  ne wsp ap e r article  that insp ire s chang e , e ve n if the  latte r lacks e xte nsive  
scholarly ap p aratus. Ultimate ly, imp act d e rive s from the  ab ility to  re ach and  e ng ag e  
aud ie nce s, no t me re ly from the  accuracy or sop histication of the  knowle d g e  p rod uce d . 
 
While  acad e mic journals re main ce ntral to  the  cre ation o f knowle d g e  and  the  
mainte nance  of unive rsity ranking s, ne wsp ap e rs p lay a more  sig nificant ro le  in shap ing  
p ub lic d iscourse . The ir acce ssib ility, time line ss, and  cap acity to  influe nce  p olicy and  
op inion re nd e r the m uniq ue ly p owe rful instrume nts of chang e . If the  ove rarching  
p urp ose  o f writing  is to  make  a tang ib le  d iffe re nce , the n g re ate r e mp hasis should  b e  
p lace d  on b alancing  scholarly p ub lication with contrib utions to  mass me d ia. 
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LEST WE FORGET – THE 
UNLEARNED LESSONS 

FROM COVID 19  
 

Shahrul Amri Ab Wahab &  
Noor Azillah Mohamad Ali 

 
 
The  e me rg e nce  of Corona Virus Dise ase  2019 p and e mic, o r b e tte r 
known as CO VID-19, has und oub te d ly e xp ose d  us all to  g re ate r 
aware ne ss of infe ctious d ise ase s and  the ir contro l me thod s. 
Throug hout the  p and e mic, the  continuous d isse mination of 
information—whe the r throug h official channe ls such as te le vision 
and  rad io  or informal p latforms such as WhatsAp p  and  Te le g ram—
e nab le d  me mb e rs of the  g e ne ral p ub lic, many of whom had  
p re viously p osse sse d  little  und e rstand ing  o f d ise ase  transmission, 
to  d e ve lop  g re ate r aware ne ss and  ad op t more  cautious b e haviors 
to  re d uce  the  risk of infe ction. 
 
The n, socie tie s world wid e  ad op te d  strict p re ve ntive  me asure s 
such as social d istancing , mask-we aring , and  q uarantine  to  
mitig ate  the  transmission of the  virus. The se  strate g ie s p rove d  
hig hly e ffe ctive  in re d ucing  infe ction rate s and  p ro te cting  
vulne rab le  p op ulations. Howe ve r, as the  imme d iate  thre at of the  
p and e mic sub sid e d , it b e came  e vid e nt that many ind ivid uals faile d  
to  inte rnalize  and  sustain the se  critical le ssons. The  continue d  
ne g le ct of b asic p ub lic he alth p ractice s, p articularly in the  conte xts 
of mask usag e  and  q uarantine , raise s conce rns ab out socie tal 
p re p are d ne ss for future  outb re aks. 
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O ne  p romine nt e xamp le  of this re g re ssion is the  wid e sp re ad  ab and onme nt of mask-
we aring . During  the  p and e mic, e mp irical e vid e nce  d e monstrate d  that masks 
sub stantially re d uce d  the  transmission not only of CO VID-19 b ut also  of o the r re sp iratory 
illne sse s, includ ing  influe nza and  the  common cold . De sp ite  this, many ind ivid uals now 
d isre g ard  mask use , e ve n whe n e xp e rie ncing  visib le  symp toms of illne ss such as 
coug hing  or sne e zing  in p ub lic sp ace s. This b e havior is p rob le matic, as masks se rve  as 
an acce ssib le  and  e ffe ctive  b arrie r ag ainst airb orne  p athog e ns. The  re luctance  to  
maintain mask-we aring  p ractice s, e ve n in situations of p e rsonal illne ss, re fle cts a 
d isre g ard  for communal re sp onsib ility and  p lace s immunocomp romised  and  e ld e rly 
ind ivid uals at he ig hte ne d  risk. 
 

 
 
Eq ually conce rning  is the  e rosion of q uarantine  p ractice s. At the  p e ak of the  p and e mic, 
strict ad he re nce  to  se lf-iso lation p ro tocols was re cog nize d  as a critical strate g y in 
containing  viral sp re ad . Ne ve rthe le ss, p ost-p and e mic b e haviors re veal that many 
ind ivid uals no  long e r ob se rve  q uarantine  whe n ill. Emp loye e s fre q ue ntly atte nd  
workp lace s while  symp tomatic, and  child re n are  ofte n se nt to  schools d e sp ite  p re se nting  
with infe ctious cond itions. Such p ractice s e xace rb ate  the  transmission of contag ious 
d ise ase s, und e rmining  co lle ctive  he alth and  d isre g ard ing  the  we ll-d ocume nte d  
e ffe ctive ne ss of iso lation in p ro te cting  the  wid e r community. 
 
This failure  to  sustain p re ve ntive  p ractice s und e rscore s a b road e r socie tal te nd e ncy to  
ad op t short-te rm comp liance  rathe r than long -te rm b e havioral chang e . The  p e rce p tion 
of p and e mic me asure s as te mp orary inconve nie nce s, rathe r than e sse ntial norms of 
re sp onsib le  p ub lic he alth cond uct, has hind e re d  the  institutionalization of the se  p ractice s. 
As a re sult, communitie s re main vulne rab le  to  re curring  outb re aks of b o th nove l and  
familiar infe ctious d ise ase s. Should  ano the r p and e mic e me rg e , the  same  mistake s are  
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like ly to  b e  re p e ate d , le ad ing  to  p re ve ntab le  harm and  p lacing  re ne we d  strain on he alth 
syste ms. 
 
In a nutshe ll, while  the  CO VID-19 p and e mic p rovid e d  p rofound  insig hts into  d ise ase  
p re ve ntion, the se  le ssons ap p e ar to  have  b e e n inad e q uate ly ab sorb e d . The  d e cline  of 
mask usag e  and  the  ne g le ct of q uarantine  re fle ct no t only ind ivid ual comp lace ncy b ut 
also  a co lle ctive  failure  to  e mb race  sustaine d  he alth-conscious p ractice s. To  safe g uard  
ag ainst future  crise s, socie tie s must transition from re active  re sp onse s to  p roactive  
cultural shifts in p ub lic he alth b e havior. The  e nd uring  le sson of the  p and e mic should  not 
so le ly b e  survival b ut the  ad op tion of p ractice s that p rioritize  co lle ctive  we ll-b e ing  and  
re silie nce  in the  face  of future  thre ats. 
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ANCAMAN IKAN 

PENDATANG 
 

 Shahrul Amri Ab Wahab &  
Noor Azillah Mohamad Ali 

 

Siste m p e rairan air tawar d i Malaysia me rup akan khazanah se mula 
jad i yang  amat b e rnilai. Ia b ukan sahaja me njad i sumb e r air d an 
makanan, b ahkan b e rp e ranan se b ag ai e kosiste m p e nting  yang  
me nyokong  b iod ive rsiti te mp atan. Namun d e mikian, ke wujud an 
sp e sie s ikan p e nd atang  – iaitu sp e sie s yang  d ib awa masuk d ari luar 
hab itat asal sama ad a se cara se ng aja atau tid ak se ng aja – te lah 
me nimb ulkan cab aran b e sar ke p ad a ke se imb ang an e kolog i ini. 
Antara sp e sis yang  p aling  d ike nali ialah ikan tilap ia, ke li Afrika, ikan 
b and araya, d an p e acock b ass. Walaup un ad a yang  d ip e rke nalkan 
b ag i tujuan akuakultur atau hiasan, p op ulasi yang  tid ak te rkawal 
kini me ng ancam sp e sie s te mp atan se rta me nje jaskan fung si 
e kosiste m p e rairan. 
 
Salah satu masalah utama yang  b e rp unca d arip ad a ikan 
p e nd atang  ialah p e rsaing an sumb e r d e ng an sp e sie s ikan 
te mp atan. Ikan-ikan ini b iasanya me mp unyai kad ar p e mb iakan 
yang  ting g i, ke up ayaan me nye suaikan d iri yang  luar b iasa, se rta  
sifat p e mang sa yang  ag re sif. Contohnya, p e acock b ass yang  
b e rasal d ari Ame rika Se latan te rke nal se b ag ai p e mang sa rakus 
yang  me makan b e nih-b e nih ikan ke cil te rmasuk ikan te mp atan 
se p e rti lamp am d an p uyu. Ap ab ila p op ulasi ikan p e nd atang  
me lonjak, sp e sie s asli akan ke kurang an ruang , makanan d an 
p e luang  me mb iak, lalu me mb awa ke p ad a ke me rosotan p op ulasi. 
Ke ad aan ini b ukan sahaja me nje jaskan b iod ive rsiti malah turut 
me ng urang kan sumb e r e konomi ne layan d arat yang  b e rg antung  
ke p ad a ikan asli. 
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Me ng awal p op ulasi ikan p e nd atang  
b ukanlah tug as mud ah, namun te rd ap at 
b e b e rap a strate g i yang  b ole h d iamb il. 
Kae d ah p e rtama ialah p e ng uatkuasaan 
und ang -und ang  d an kawalan ke masukan. 
Pihak b e rkuasa p e rlu me mp e rke tatkan 
le se n imp ort se rta me mantau se ktor 
akuakultur ag ar sp e sie s b e risiko  ting g i 
tid ak d ib e b askan ke  d alam p e rairan 
umum. Pe raturan yang  me larang  p e le p asan ikan hiasan atau ikan te rnakan ke  sung ai 
d an tasik harus d ite g akkan d e ng an le b ih se rius d e ng an ke rjasama d e ng an masyarakat 
awam. Ke se d aran masyarakat jug a p e nting ; ramai yang  masih tid ak me ng e tahui b ahawa 
me le p askan ikan p e liharaan se p e rti arap aima ke  d alam tasik re kre asi b o le h 
me nimb ulkan ke san b e sar te rhad ap  e kosiste m. 
 
Se lain itu, p e nd e katan p e ng urusan b io log i turut b o le h d ip e rtimb ang kan. Se b ag ai 
contoh, me mp e rke nalkan p e mang sa se mula jad i atau me ng g alakkan p e nang kap an 
b e rsasar te rhad ap  ikan p e nd atang  te rte ntu b o le h me mb antu me ng urang kan b ilang an 
me re ka. Di se se te ng ah ne g ara, p rog ram me mancing  re kre asi khusus d iwujud kan untuk 
me ng awal sp e sie s p e nd atang . J ika kae d ah ini d ig ab ung kan d e ng an inse ntif e konomi 
se p e rti me njad ikan ikan p e nd atang  se b ag ai sumb e r makanan alte rnatif atau p rod uk 
kome rsial, maka ia b ukan sahaja me nyokong  usaha kawalan te tap i turut me mb e ri 
manfaat e konomi ke p ad a masyarakat se te mp at. 
 
Namun, strate g i b io log i p e rlu d ilaksanakan d e ng an p e nuh b e rhati-hati ag ar tid ak 
me nimb ulkan masalah b aharu. Se jarah me mb uktikan b ahawa me mp e rke nalkan 
sp e sie s lain untuk me ng awal sp e sie s te rte ntu kad ang kala me mb awa ke san le b ih b uruk. 
Juste ru, p e nye lid ikan me nd alam d ip e rlukan b ag i se tiap  tind akan. Pusat p e nye lid ikan 
p e rikanan d an unive rsiti te mp atan wajar me mp e rting katkan kajian me ng e nai ting kah 
laku, kad ar p e mb iakan, se rta ke san e ko log i ikan p e nd atang . Hasil kajian b ole h 
d ig unakan untuk me rang ka d asar p e ng urusan jang ka p anjang  yang  le b ih b e rke san. 
 
Se lain itu, p e nd id ikan d an ke se d aran masyarakat me mainkan p e ranan yang  tid ak 
kurang  p e nting nya. Prog ram p e nd id ikan awam te ntang  b ahaya ikan p e nd atang  b o leh 
d ip e rluas me lalui se kolah, me d ia sosial, se rta aktiviti komuniti. Masyarakat yang  faham 
akan ke san p e le p asan ikan asing  te ntu le b ih b e rhati-hati d alam tind akannya. Pihak 
ke rajaan b ole h b e ke rjasama d eng an p e rtub uhan b ukan ke rajaan, ke lab  me mancing , 
d an komuniti ne layan b ag i me njalankan ke mp e n p e nce g ahan d an kawalan. 
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Isu ikan p end atang  d i p e rairan air tawar ne g ara me rup akan satu ancaman nyata yang  
p e rlu d itang ani se g e ra. J ika d ib iarkan, ia b o le h me ng akib atkan ke p up usan sp e sie s asli, 
ke tid akse imb ang an e kosiste m, d an ke rug ian e konomi. Me ng awal p op ulasi ikan 
p e nd atang  me me rlukan p e nd e katan me nye luruh yang  me rang kumi p e ng uatkuasaan 
und ang -und ang , p e ng urusan b io log i, p e nye lid ikan saintifik, d an p e nd id ikan 
masyarakat. De ng an usaha b e rsama yang  konsiste n, p e rairan air tawar ne g ara d ap at 
d ip ulihara ag ar te rus me njad i warisan alam yang  le stari untuk g e ne rasi akan d atang . 
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BUMI SYAM – PERKARA 
ASAS YANG MASIH 
RAMAI TIDAK TAHU 

 

 Shahrul Amri Ab Wahab &  
Noor Azillah Mohamad Ali 

 

Tang g al 7 O ktob e r 2025 g e nap lah 2 tahun op e rasi g e nosid  Re jim 
Te l Aviv atas Se me nanjung  Gaza. Dan d alam te mp oh 2 tahun inilah 
kita d ihad ap kan d e ng an khab ar d uka d ari b umi Gaza hamp ir 
se tiap  hari. Ad a ke tikanya khab ar yang  sama turut d atang  d ari 
b umi Lub nan, Syria, Iran, Yaman, d an Qatar akib at le mahnya 
ke satuan ne g ara Islam d an Arab  d alam me me lihara maruah 
saud ara se rump un d an se ag ama me re ka. 
 
Se wajarnya d alam te mp oh ini jug a kita p atut te lah b anyak 
me namb ah p e ng e tahuan b e rkaitan d e ng an Pale stin se cara 
khusus, se rta wilayah Syam atau d ise b ut Le vant d alam b ahasa 
Ing g e ris se cara umum. Namun malang nya masih ramai yang  tid ak 
tahu p e rkara asas b e rkaitan d e ng an Pale stin se rta wilayah Syam 
me skip un b e rkob ar-kob ar b e rke mp e n untuk p e mb e b asan 
Pale stin. 

Gamb ar 1 - Pe ta Wilayah Syam kini 
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Antara p e rkara p okok yang  ramai rakyat Malaysia masih tid ak tahu ialah ke d ud ukan g e og rafi 
d ua wilayah Pale stin yang  d ijajah, iaitu Seme nanjung  Gaza yang  le b ih ke cil (kira-kira se luas 
d ae rah Klang  d i Se lang or) d an Te b ing  Barat yang  le b ih b e sar. Se me nanjung  Gaza ad alah 
se b uah wilayah yang  b e rse mp ad an d e ng an laut Me d ite rrane an d i b arat se rta Me sir d i Se latan, 
manakala Te b ing  Barat me rang kumi kawasan yang  jauh le b ih luas. Te b ing  Barat me rup akan 
wilayah te rle taknya Baitulmaq d is yang  d alamnya te rkand ung  komp le ks Masjid  Al Aq sa. 
Ke d ua-d ua wilayah Seme nanjung  Gaza d an Te b ing  Barat ini p ula ad alah te rasing  se jauh kira-
kira 100km d an tid ak ad a ‘titik p e ncantuman’ antara ke d ua-d uanya. 

Pasti ramai jug a yang  te rp ing a-p ing a se kiranya d itanya p e rb e zaan antara Hamas d an PLO 
(Pale stine  Lib e ration O rg anization) ke rana ramai yang  me nyang ka hanya ad a satu e ntiti saja  
yang  me ng uasai p o litik Pale stin. Hakikatnya Hamas (yang  b e rkuasa d i Se me nanjung  Gaza) 
d an PLO  (yang  b e rkuasa d i Te b ing  Barat) ad alah d ua p e rtub uhan yang  kontra d ari b anyak 
sud ut, d an ke d ua-d uanya b ole h d ikatakan ‘b e rmusuhan’. Pre sid e n Pale stin Mahmoud  Ab b as 
(jug a d ike nali d e ng an kuniyah Ab u Maze n) ad alah d arip ad a PLO , d an p e rtub uhan ini yang  
se cara umumnya mewakili Pale stin d i p e ntas antarab ang sa se p e rti PBB, Lig a Arab  d an O IC. 
Bahkan d uta-d uta Pale stin d i se luruh d unia jug a d ilantik o le h PLO . 

Satu lag i p e rkara yang  masih ramai tid ak se d ar ialah anutan ag ama d i kalang an rakyat Pale stin. 
Walaup un majoriti b e sar d arip ad a me re ka ad alah Muslim, ad a se b ahag ian ke cil yang  
me ng anut ag ama Kristian. Namun b e g itu ke ke jaman Zionis tid ak me milih b ulu – siap a p un 
yang  cub a me ng halang  hasrat ke ji me re ka akan d ip e rang i tanp a me ng ira warna kulit 
mahup un ke p e rcayaan. O le h itu, ad alah tid ak te p at se kiranya ad a yang  me nye b ut ‘ke ke jaman 
Re jim Te l Aviv atas umat Islam Pale stin’ (ironinya siaran b e rita arus p e rd ana jug a b iasa 
me lakukan ke silap an ini) ke rana ad a yang  b ukan Islam turut me njad i mang sa. 

Se kiranya d iluaskan p e rb incang an d i atas me lip uti se luruh wilayah Syam, maka p e ratusan 
p e ng anut ag ama se lain Islam me njad i le b ih b e sar b e rb and ing  Pale stin sahaja. Lub nan 
misalnya ad alah ne g ara Arab  yang  p aling  ting g i p e ratusan p op ulasi Kristiannya – iaitu se kitar 
40%. Bahkan se b e lum ke masukan p e larian Pale stin p ad a se kitar 1950-an, se p aruh d arip ad a 
rakyat Lub nan ad alah p e ng anut Kristian yang  majoritinya b e rmazhab  Maronit. Di samp ing  
Kristian, te rd ap at se kitar 5% me ng anut ag ama Druze  – satu ag ama yang  jarang  d ike tahui o le h 
rakyat Malaysia se hing g alah timb ul b e rita te ntang  p e rb alahan antara p uak Druze  d an Arab  
Bad wi d i Syria b e b e rap a b ulan lalu. 
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Gamb ar 2 - Gere ja Kristian Maronit 

Pastinya masih ad a b anyak maklumat d ari se g i g e og rafi, d e mog rafi d an p olitik yang  masih 
b e lum d ib incang kan. Namun kami b e rasa cukup lah b e b e rap a fakta asas ini untuk d ike tahui 
o le h p ara p e mb aca. Se mog a se ce b is fakta ini akan me nd orong  p ara p e mb aca se kalian 
me ncari le b ih b anyak informasi b e rke naan Pale stin d an wilayah se kitarnya. 
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WHERE FRIENDSHIP 

MEETS COLLABORATION: 
UiTM IN HARBIN, CHINA 

 
Soo Kum Yoke, Tuan Sarifah Aini Syed Ahmad &  

Sarahiza Mohamed 
 

Whe n we  land e d  in Harb in on that crisp  May morning , the re  was a 
share d  se nse  of anticip ation. As the  UiTM Ne g e ri Se mb ilan 
d e le g ation, we  kne w our visit to  He ilong jiang  Unive rsity of Finance  
and  Economics from May 12 to  16, 2025, was more  than a formal 
e ng ag e me nt. It was the  start o f a re lationship  we  hop e d  would  
g row into  some thing  lasting . 
 
O ne  of the  d e fining  mome nts came  e arly in our trip , the  sig ning  o f 
the  Me morand um of Und e rstand ing . Sitting  tog e the r at the  tab le , 
surround e d  b y our g racious hosts, we  fe lt the  we ig ht and  p romise  
of the  mome nt. The  ag re e me nt op e ne d  d oors to  jo int acad e mic 
p rog ramme s, co llab orative  re se arch, e xchang e s, and  share d  
e ve nts. But for us, it me ant more  than institutional p lans; it was a 
commitme nt to  le arning  from e ach o the r, to  b uild ing  b rid g e s 
across culture s. 
 
The  d ays that fo llowe d  we re  fille d  with me aning ful e xchang e s. We  
we re  invite d  to  cond uct a live ly Scratch workshop , whe re  
te chnolog y b e came  a common lang uag e  and  cre ativity flowe d  
e asily. In inte rnational se minars, we  share d  id e as on e d ucational 
innovation and  cross-cultural le arning , e ach d iscussion sp arking  
fre sh p e rsp e ctive s. Smalle r me e ting s allowe d  us to  ske tch out 
concre te  p ossib ilitie s for confe re nce s, jo int p ub lications, and  
p ro je cts that could  b ring  our communitie s close r tog e the r. 
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Harb in we lcome d  us warmly. We  wand e re d  throug h its stre e ts, samp le d  local d ishe s, 
and  le arne d  ab out the  city’s trad itions. The se  cultural mome nts, outsid e  the  official 
ag e nd a, d e e p e ne d  our conne ction with our hosts. We  we re  re mind e d  that strong  
p artne rship s are  b uilt no t only in me e ting  rooms, b ut also  ove r share d  me als, storie s, 
and  laug hte r. 
 
Whe n our visit came  to  an e nd , we  re turne d  to  Malaysia with more  than an MoU. We  
b roug ht b ack frie nd ship s, share d  visions, and  the  e xcite me nt of p ossib ilitie s ahe ad . For 
us, this trip  was not simp ly ab out what was achie ve d  d uring  those  five  d ays; it was ab out 
the  journe y we  b e g an, and  the  story we  will continue  to  write  tog e the r in the  ye ars to  
come . 
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THE “SOFT LIFE” 
PHENOMENON AMONG 

YOUNG PEOPLE: 
LIFESTYLE OR ESCAPE? 

 
 Sazlin Suhalmie Mohd Shariff  

& Masilah Mohamad 
 

If you scro ll throug h TikTok or Instag ram tod ay, chance s are  you’ll 
come  across countle ss vid e os of p e op le  e njoying  what looks like  
an e ffortle ssly p e rfe ct life style  such as slow morning s with latte s, 
sp ontane ous we e ke nd  g e taways, skincare  routine s, and  a g e ne ral 
“no-stre ss” vib e . This is the  so-calle d  “soft life ”, a life style  that 
focuse s on e ase , comfort, and  the  avoid ance  of unne ce ssary stre ss. 
For many young  p e op le , e sp e cially Ge n Z and  mille nnials, it 
re p re se nts a sharp  contrast to  the  re le ntle ss hustle  culture  that has 
d ominate d  for d e cad e s (Clark e t al., 2014; Han, 2015). 
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 The  ap p e al of this shift is cle ar. In a world  whe re  job  marke ts are  unstab le  and  living  
costs continue  to  rise , trad itional id e as ab out succe ss such as stud ying  hard , working  
hard e r, and  e ve ntually se curing  financial stab ility fe e l le ss convincing  than the y once  
d id  (Rochow, 2024). The  CO VID-19 p and e mic also  p laye d  a ro le  in shap ing  this 
outlook. With routine s d isrup te d  and  he alth conce rns at the  fore front, many re alize d  
the  imp ortance  of re st, b alance , and  me ntal we ll-b e ing  (Schønning  e t al., 2020). At 
the  same  time , social me d ia has amp lifie d  the  soft life , sp re ad ing  curate d  p ortrayals 
of re laxation, luxury, and  fre e d om while  shap ing  ne w cultural stand ard s fo r what it 
me ans to  live  we ll (Tirocchi, 2024). 
 
Ad vocate s of the  soft life  p o int to  its many b e ne fits. It e ncourag e s young  p e op le  to  
p ush b ack ag ainst the  unhe althy g lorification of ove rwork, he lp ing  the m se t 
he althie r b ound arie s b e twe e n work and  p e rsonal life  (Han, 2015). It also  e mp hasize s 
se lf-care , re st, and  mind ful d ig ital hab its such as “d e toxing ” from te chnolog y, 
p ractice s that alig n with the  g rowing  move me nt toward  d ig ital we ll-b e ing  (Are nas-
Escaso  e t al., 2024). At the  same  time , re je cting  toxic workp lace  e xp e ctations re fle cts 
a b road e r g e ne rational d e mand  for he althie r value s around  lab or and  life  (Khalaf e t 
al., 2023). In this se nse , the  soft life  is no t just ind ulg e nce , it is an e ffort to  re claim 
autonomy ove r time , e ne rg y, and  me ntal he alth. 
 

  
Ye t the  soft life  also  invite s criticism. For some , it risks b e coming  financially 
unsustainab le , e sp e cially whe n tie d  to  consume rist d isp lays of luxury without care ful 
p lanning  (Rochow, 2024). O the rs se e  it as a form of e scap ism, whe re  short-te rm 
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comfort is p rioritize d  ove r long -te rm g rowth or re sp onsib ility (Khalaf e t al., 2023). The  
d ig ital world  furthe r comp licate s matte rs. Be cause  much of the  soft life  is p re se nte d  
online  throug h hig hly curate d  hig hlig ht re e ls, young  p e op le  may strug g le  to  se p arate  
imag e  from re ality. This ofte n le ad s to  anxie ty, social comp arison, and  d issatisfaction 
(Schønning  e t al., 2020; Gud ka e t al., 2021). What b e g ins as a life style  p romoting  p e ace  
can, ironically, cre ate  ne w p re ssure s whe n filte re d  throug h social me d ia. 
 
Inte re sting ly, the  same  p latforms that g lamorize  the  soft life  can also  he lp  sup p ort 
he althie r living . Re se arch on d ig ital we ll-b e ing  hig hlig hts p ractice s such as mind ful 
te chnolog y use , d ig ital d e toxing , and  “p ositive  comp uting ,” all o f which can re d uce  
harmful b e haviors like  d oom-scro lling  and  constant comp arison (Büchi, 2021; 
Sharma e t al., 2021). In this way, te chnolog y itse lf can e ithe r re inforce  e scap ism or 
se rve  as a too l to  p romote  g e nuine  flourishing  and  long -te rm we ll-b e ing  (Calvo  & 
Pe te rs, 2014; Zhu e t al., 2016). 
 
The  truth is that the  soft life  is ne ithe r e ntire ly g ood  nor e ntire ly b ad . It re fle cts a  
cultural shift in how young e r g e ne rations are  re d e fining  succe ss, no  long e r tie d  only 
to  we alth or care e r status b ut incre asing ly conne cte d  to  b alance , autonomy, and  
me ntal he alth. At its b e st, the  soft life  is a conscious re je ction of toxic ove rwork and  
a ste p  toward  sustainab le  we ll-b e ing . At its worst, it risks b e coming  an e xcuse  to  
avoid  re sp onsib ility o r a d ig itally fue le d  illusion of hap p ine ss. 
 
Ultimate ly, the  challe ng e  for young  p e op le  is no t to  choose  b e twe e n amb ition and  
comfort b ut to  b le nd  the m. The  soft life , live d  with aware ne ss and  re sp onsib ility, 
shows that it is p ossib le  to  b uild  stab ility while  still carving  out p e ace . Pe rhap s the  
le sson is simp le : work hard  e noug h to  g row, and  live  softly e noug h to  e njoy the  
journe y. 
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ADAPTABILITY: THE SOFT 

SKILL THAT OPENS 
DOORS ABROAD 

 
 Farrah Othman, Nor'azurah Md Kamdari, 
Sharfizie Mohd Sharip & Yaasmin Farzana 

Abdul Karim 
 

Working  ab road  is one  of the  most re ward ing  e xp e rie nce s a 
p e rson can have . It o ffe rs a chance  to  se e  the  world  from a ne w 
p e rsp e ctive , me e t p e op le  from d iffe re nt culture s, and  g row b o th 
p rofe ssionally and  p e rsonally. But while  te chnical skills and  
q ualifications may secure  the  job  offe r, the y are  not e noug h to  
g uarante e  succe ss in a fore ig n e nvironme nt. What truly make s a 
d iffe re nce  is ad ap tab ility: the  ab ility to  ad just, le arn, and  thrive  in 
the  face  of chang e . 
  
Ad ap tab ility is o fte n d e scrib e d  as a soft skill, b ut it is a p owe rful life  
skill. Ad ap tab ility aid s ind ivid uals in navig ating  cultural d iffe re nce s, 
ove rcoming  unfore se e n ob stacle s, and  p e rse ve ring  in the  face  of 
se tb acks. For anyone  who  d re ams of working  ove rse as, 
ad ap tab ility is no t op tional; it is e sse ntial. 
  
Ad ap tab ility me ans b e ing  fle xib le  and  op e n-mind e d . It is the  
willing ne ss to  chang e  your ap p roach, try ne w ways of working , and  
acce p t that what worke d  in your home  country may not work in 
anothe r. This is more  than just b e ing  “e asy-g oing ”. True  
ad ap tab ility involve s re silie nce , curiosity, and  a p roactive  attitud e . 
It e nab le s p e op le  to  hand le  unce rtainty with confid e nce  and  vie w 
challe ng e s as op p ortunitie s rathe r than ob stacle s. 
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Picture  1: A p e rson hold ing  two masks, one  sad  and  one  hap p y, symb olizing  the  ab ility 
to ad just e motions, b ehaviors, or attitudes accord ing  to d iffe rent situations 

 

Imag ine  arriving  in a country whe re  the  lang uag e  is d iffe re nt, the  food  is unfamiliar, and  
the  workp lace  culture  is no t what you e xp e cte d . Without ad ap tab ility, this e xp e rie nce  can 
q uickly turn into  frustration. But with ad ap tab ility, the  same  situation b e come s a chance  
to  le arn, g row, and  cre ate  ne w op p ortunitie s. 
  
Ad ap tab ility is a crucial skill for anyone  working  ab road  b e cause  it shap e s how ind ivid uals 
navig ate  culture  shock, b uild  the ir care e rs, stay re silie nt, and  ad d  value  to  org anisations. 
Moving  to  a ne w country ofte n me ans facing  unfamiliar hab its, from workp lace  e tiq ue tte  
to  communication style s, and  ad ap tab le  p e op le  can ad just more  smoothly, e arning  trust 
and  re sp e ct from local co lle ag ue s. Be yond  d aily inte ractions, ad ap tab ility is also  a hig hly 
soug ht-afte r trait in tod ay’s workforce , sig nalling  an ab ility to  hand le  chang e , e mb race  
d ive rsity, and  succe e d  in unce rtain e nvironme nts – q ualitie s that op e n p athways to  care e r 
g rowth and  inte rnational le ad e rship  ro le s. At the  same  time , life  ab road  come s with 
challe ng e s such as home sickne ss or miscommunication, and  ad ap tab le  ind ivid uals are  
b e tte r e q uip p e d  to  b ounce  b ack, ke e p  a p ositive  mind se t, and  turn se tb acks into  le arning  
op p ortunitie s. From an org anisational p e rsp e ctive , the se  e mp loye e s are  invaluab le  
b e cause  the y can b rid g e  cultural d iffe re nce s, ad just to  local b usine ss p ractice s, and  
stre ng the n conne ctions b e twe e n g lob al te ams, ultimate ly d riving  b e tte r co llab oration 
and  outcome s. 
 
The  g ood  ne ws is that ad ap tab ility can b e  le arnt. It is no t an inb orn trait b ut a skill that 
g rows with p ractice  and  e xp e rie nce . He re  are  some  ways to  b uild  ad ap tab ility b e fore  and  
d uring  an ove rse as assig nme nt. Le arn ab out the  culture  e arly. Re ad  b ooks, atte nd  cultural 
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training , and  talk to  p e op le  who have  lived  the re . Practising  the  lang uag e  b y le arning  
simp le  p hrase s can re d uce  b arrie rs and  show re sp e ct. Stay curious. Inste ad  of jud g ing  
d iffe re nce s, ask why thing s are  d one  in a ce rtain way. Ste p  outsid e  your comfort zone . Try 
local food , jo in community activitie s, and  b e  op e n to  ne w e xp e rie nce s. Ke e p  a g rowth 
mind se t. Re mind  yourse lf that challe ng e s are  not failure s b ut op p ortunitie s to  g row. 
  
In conclusion, ad ap tab ility is more  than just a soft skill; it is a life  skill that d e te rmine s how 
we ll a p e rson thrive s in ne w e nvironme nts. For those  working  ab road , ad ap tab ility allows 
smoothe r cultural ad justme nt, care e r g rowth, e motional re silie nce , and  strong e r 
contrib utions to  org anisations. The  b e auty of ad ap tab ility is that it can b e  le arnt and  
stre ng the ne d  ove r time . For anyone  p re p aring  to  ste p  onto  the  g lob al stag e , re me mb e r 
this. Your te chnical skills may g e t you throug h the  d oor, b ut ad ap tab ility will ke e p  you 
moving  forward . The  world  is full o f op p ortunitie s, and  ad ap tab ility is the  skill that allows 
you to  se ize  the m with confid e nce  and  courag e . 
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CELIK KEWANGAN:  
JOM MELABUR DALAM 

SAHAM IPO 
 

 Mustafa Kamal Mat & Saflina Azis 
 

Pe laksanaan inisiatif p e nstrukturan tarif e le ktrik d an sub sid i p e tro l 
se cara b e rfokus mamp u me njad i asas e konomi Malaysia le b ih b aik 
p ad a suku ke e mp at 2025 ini. Ia d ap at me njad ikan p asaran mod al 
yang  le b ih te g uh d an b e rd aya tahan, se kalig us d ap at 
me ng e kalkan ke yakinan p e lab ur, me rang sang  p e lab uran d an 
me ning katkan aktiviti p asaran. 
 
Ini d isokong  d e ng an p e ng umuman op timis Bursa Malaysia Be rhad  
yang  menjang kakan d ap at me mb uat p e nye naraian awam 
p e rmulaan atau Initial Pub lic Offe ring  (IPO ) b e rjumlah 60 syarikat 
d e ng an p e rmod alan p asaran se b anyak RM40.2 b illion. Se takat 
Se p te mb e r 2025, se b anyak 39 IPO  b aru te lah d ise naraikan me lalui 
p asaran utama, p asaran ACE d an p asaran LEAP. 
 
IPO  me rup akan saham syarikat b aru yang  ing in d ise narai d an 
d id ag ang kan d i Bursa Malaysia, b ag i me mb e ri p e luang  d an 
b e rkong si ke p e nting an p e g ang an saham ke p ad a masyarakat 
awam. Pihak p e milik syarikat me nawarkan p e g ang an saham ini 
se b ag ai b alasan ke p ad a mod al yang  d ikong sikan o le h p e lab ur 
awam untuk ke g unaan syarikat te rb ab it. 
 

Ke nap a syarikat ini mahu menawarkan saham kep ad a p ihak 
awam? Di antara se b ab  utama syarikat me milih untuk 
me laksanakan tawaran IPO  ad alah untuk: 
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• me ng ump ul mod al le b ih b e sar d e ng an ce p at ag ar d ap at ke mb ang kan op e rasi 
p e rniag aan; 

• me ning katkan p rofil d an kre d ib iliti syarikat d i mata p e lab ur d an p e lang g an; 
• me ng urang kan b e b an hutang  d an me mp e rkukuh ke d ud ukan ke wang an syarikat. 

 

Pihak syarikat me lalui b ank p e lab uran te rp ilih akan meng e luarkan d okume n p rosp e ktus yang  
me ng and ung i maklumat op e rasi p e rniag aan, ke d ud ukan ke wang an, harg a tawaran saham, 
d an rancang an masa d e p an untuk d ianalisa o le h p e lab ur se b e lum me mb uat ke p utusan 
p e lab uran. O le h d e mikian, d isarankan ag ar le b ih ramai lag i p e lab ur yang  me mohon saham 
IPO  ini untuk me mb uka p e luang  p e nd ap atan tamb ahan. Macam mana nak cub a me mohon 
saham ini? Caranya mud ah saja, ikut lang kah-lang kah yang  d ise naraikan ini. 

• Buka akaun urusniaga saham 

Se tiap  urusan p e rmohonan saham IPO p e rlu d ib uat me lalui akaun Central Dep ository 
Se rvices (CDS). Yang  p e rlu d ib uka d i mana-mana b ank p e lab uran yang  sah se p e rti Mayb ank 
Inve stme nt Bank, Affin Hwang  Inve stme nt Bank, RHB Inve stme nt Bank d an b anyak lag i. Yuran 
p e mb ukaan hanyalah RM10 sahaja, cukup  mud ah d an murah. 
 
• Aktifkan akaun bank simpanan untuk saham 

Ini hanya p ilihan saja, tid ak me njad i ke wajip an, namun se suai untuk kawalan masa d e p an. 
Jang an camp urkan akaun simp anan ini d e ng an akaun g aji b ag i me mud ahkan p rose s 
se makan d an p e mantauan. Akaun ini akan d ig unakan untuk d ana masuk d an ke luar d arip ad a 
akaun saham CDS nanti.  

• Sediakan modal urusniaga 

Se b ag ai p e rmulaan, mod al tid aklah p e rlu te rlalu b e sar, me mad ailah d e ng an ke mamp uan kita. 
J ika he nd ak mula d e ng an mod al RM2,000 p un b ole h, yang  p e nting  ini ad alah d uit hasil 
le b ihan tab ung an se d ia ad a. Jang an d iusik d ana ke ce masan. Bag i urusan p e mb e lian saham, 
mod al d ip e rlukan b ag i me laksanakan urusniag a te rse b ut. Minima p e mb e lian saham ad alah 
se b anyak 100 unit sahaja. Kalau harg a saham te rse b ut RM0.50, maka mod al yang  
d ip e rlukan  untuk 1,000 unit saham ialah RM500 saja, ke cil kan? 
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• Lawati sesawang Bursa Malaysia 

Se te rusnya, p e rlu ad a ke rajinan untuk me lihat d an me lawat laman se sawang  b ursa Malaysia, 
iaitu http s:/ /www.b ursamalaysia.com/listing /listing _re source s/ip o /ip o_summary b ag i 
me ng e tahui se narai saham IPO  yang  d itawarkan ke p ad a p ihak awam. 

Ikutilah lang kah-lang kah d i atas, ne scaya and a tid ak se sat. Se kiranya ing in tahu saham 
te rse b ut se suai d ib e li atau tid ak, b o le hlah b e rtanya soalan ke p ad a p e nasihat p e lab uran yang  
b e rle se n, te rutamanya p e nasihat d i b ank p e lab uran yang  te lah d id aftarkan se b e lum ini. 
Me re ka p asti akan se d ia me mb antu ke rana se tiap  kali saham d ib e li d an d ijual, me re ka akan 
me ne rima se d ikit imb uhan. 

Ad a jug a se d ikit ke le b ihan se b ag ai p e lab ur b umip ute ra, d i mana me re ka b ole h me mohon 
saham le b ih awal me lalui tawaran p ihak Ke me nte rian Pe lab uran, Pe rd ag ang an d an Ind ustri 
(MITI). Harg a saham yang  d itawarkan sama se p e rti harg a saham IPO , cuma d ib e rikan 
ke mud ahan untuk me mb e li le b ih awal d arip ad a p asaran te rb uka. Pe luang  le b ih ce rah d an 
me narik, ramai yang  te lah b e rjaya. 

Bag i p e rmohonan saham MITI, p e lab ur p e rlu me nd aftar d i laman se sawang  MITI yang  
me lib atkan urusan p e lab uran saham ini. Mud ah jug a nak d aftar, tak p e rlu yuran p un, cuma 
p e rlukan p e nyata akaun b ank. Pe nyata ini se b ag ai b ukti b ahawa p e lab ur ad a wang  yang  
cukup  untuk me mohon d an me mb ayar harg a saham jika p e rmohonan b e rjaya nanti.  

Re b utlah p e luang  yang  ad a se b ag ai p e rse d iaan untuk masa d e p an. Mung kin se le p as b e rsara, 
tump uan b ole h d ib e rikan se cara se p e nuh masa untuk me njalankan urusniag a saham ini. 
Masa yang  ad a ini b o le h d ig unakan untuk me ncari ilmu se b anyak mung kin se b ag ai p and uan 
untuk urusniag a saham ke lak. Ini d ap at me mb antu b ag i me ng e lakkan te rp e d aya d e ng an 
janji-janji me wah p e mp e ng aruh p e lab uran yang  se ntiasa me ncari p e luang  untuk me re ka 
le b ih kaya. J ika rasa susah d an sukar untuk faham, p enulis se d ia d ihub ung i untuk me mb antu 
p ara p e lab ur yang  b e rminat. Pe nulis jug a se d ia untuk me mb e rikan b e ng ke l asas p emb ukaan 
d an p e nd aftaran akaun saham yang  d ip e rlukan. Jom ramai-ramai jad i p e lab ur b ijak d an 
me lab ur d alam saham IPO  yang  b e rp o te nsi ting g i. 

 

https://www.bursamalaysia.com/listing/listing_resources/ipo/ipo_summary
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DON’T BE A VICTIM: 

RECOGNISING 
FINANCIAL SCAMS IN 

MALAYSIA 
 
Azila Sahrim, Nurain Farahana Zainal Abidin, 

Asiah Ali, Masrul Hayati Kamarulzaman, 
Asma’ Rashidah Idris, Zuliana Zoolkefli & 

Ahmad Farouk Zulkifli 
 

The  ad vance me nt of d ig ital te chnolog y and  the  rap id  e xp ansion of 
online  financial se rvice s have  transforme d  the  way ind ivid uals and  
b usine sse s manag e  mone y. While  the se  d e ve lop me nts b ring  
g re ate r conve nie nce , the y also  cre ate  op p ortunitie s for 
e xp lo itation b y d ishone st “actors”, also  known as scammers. 
Financial scams have  b e come  one  of the  most e me rg ing  p rob le ms 
in Malaysia, affe cting  not only ind ivid ual victims b ut also  the  
stab ility of the  financial syste m. Bank Ne g ara Malaysia (BNM), 
throug h its Financial Fraud  Ale rts camp aig n, has continuously 
cautione d  the  p ub lic ab out various fraud ule nt sche me s and  the  
d ang e rs the y p ose . 
 
Financial scams in Malaysia are  not limite d  to  one  me thod  of 
d e ce p tion; rathe r, the y e volve  along sid e  te chnolog ical 
innovations and  consume r b e haviour. BNM has id e ntifie d  a fe w 
typ e s of scams, such as phishing and smishing. The se  scams 
involve  fraud ule nt e mails, we b site s, o r te xt me ssag e s d e sig ne d  to  
mimic le g itimate  financial institutions.  
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Victims are  d e ce ive d  into  d isclosing  se nsitive  information such as b anking  cre d e ntials, cre d it 
card  numb e rs, o r one -time  p assword s (O TPs). De sp ite  g rowing  aware ne ss, p hishing  re mains 
e ffe ctive  b e cause  scamme rs use  convincing  b rand ing  and  p sycholog ical manip ulation, 
e xp lo iting  urg e ncy or fe ar. 

 

 Anothe r typ e  of scam BNM has id e ntifie d  is phone scams (Macau scam). It is  
one  of the  most no torious scams in Malaysia, the  Macau scam involve s fraud ste rs 
imp e rsonating  law e nforce me nt office rs, b ank officials, o r g ove rnme nt ag e ncie s. Victims are  
informe d  that the y are  und e r inve stig ation for criminal activity, o fte n re late d  to  mone y 
laund e ring  or d rug  trafficking . Und e r p re ssure  and  fe ar, the y are  p e rsuad e d  to  transfe r mone y 
into  alle g e d  “safe  accounts”, which are  contro lle d  b y the  criminals. 

 

 Ne xt is investment and Ponzi schemes. Fraud ule nt inve stme nt op p ortunitie s are  
p articularly d ang e rous b e cause  the y ap p e al to  ind ivid uals’ d e sire  for financial g rowth. 
Unlice nse d  sche me s p romise  unre alistic re turns within a short p e riod , ofte n using  multi-le ve l 
marke ting  or cryp tocurre ncy inve stme nts as d isg uise s. Such sche me s thrive  on information 
asymme try, e xp lo iting  ind ivid uals who lack financial lite racy or fail to  cond uct d ue  d ilig e nce . 

 

 BNM also  id e ntifie s love scams as one  of the  financial scams that is sp re ad ing  in Malaysia. In 
the  ag e  of social me d ia, love  scams have  g aine d  p romine nce . Fraud ste rs cre ate  fake  online  
p rofile s, b uild  e motional re lationship s with victims, and  e ve ntually manip ulate  the m into  
p rovid ing  financial sup p ort. This typ e  of scam d e monstrate s how fraud ste rs e xp lo it 
p sycholog ical vulne rab ilitie s, p articularly lone line ss and  trust. 

 

 Last b ut no t le ast are  e-commerce and online transaction scams. The  rise  of d ig ital 
marke tp lace s like  TikTok Shop , Shop e e  and  Lazad a has incre ase d  fraud ule nt activitie s 
involving  g ood s and  se rvice s. Victims are  tricke d  into  p aying  for p rod ucts that are  ne ve r 
d e live re d , or se lle rs are  che ate d  throug h fake  p ayme nt confirmations. The se  scams hig hlig ht 
the  risks of cond ucting  transactions outsid e  se cure  p latforms. 

 

 Financial scams re p re se nt a multid ime nsional thre at in Malaysia, comb ining  e le me nts of 
d e ce p tion, p sycholog y, and  te chnolog y. From p hishing  and  inve stme nt fraud  to  romance  and  
e -comme rce  scams, the  tactics use d  b y scamme rs continue  to  e volve . The  imp acts are  se ve re , 
rang ing  from financial instab ility and  e motional d istre ss to  we ake ne d  trust in financial 
institutions in Malaysia. 
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Accord ing  to  BNM in its Financial Fraud  Ale rts camp aig n, Malaysians could  p ro te ct 
the mse lve s from falling  into  the se  fraud s. Pe op le  are  ad vise d  to  imp rove  the ir financial lite racy 
since  it could  e me rg e  as a crucial shie ld  ag ainst scams. A socie ty with hig h financial lite racy is 
more  like ly to  re cog nise  re d  flag s, q ue stion unre alistic p romise s, and  re sist manip ulative  
tactics. By inte g rating  financial e d ucation into  schools, unive rsitie s, and  community 
p rog ramme s, Malaysia can b uild  long -te rm re silie nce  ag ainst fraud ule nt activitie s. 

 

In a nutshe ll, Bank Ne g ara Malaysia’s Financial Fraud  Ale rts camp aig n p rovid e s time ly 
warning s, b ut the  re sp onsib ility of p re ve ntion re sts on multip le  p articip ants. Ind ivid uals must 
always b e  cautious, institutions must e nhance  safe g uard s, and  re g ulators must e nsure  strict 
e nforce me nt. Ab ove  all, financial lite racy stand s as the  most p owe rful d e fe nce , e q uip p ing  
socie ty with the  knowle d g e  and  critical thinking  skills to  re sist fraud ule nt manip ulation. As 
Malaysia ad vance s toward s g re ate r d ig italisation, the  fig ht ag ainst financial scams must 
re main a national p riority. O nly throug h aware ne ss, co llab oration, and  re silie nce  can 
ind ivid uals safe g uard  the ir p e rsonal finance s and  co lle ctive ly p re se rve  the  inte g rity of the  
financial syste m. 

 

Reference: 

Financial Consume r Information – Financial Fraud  Ale rts, http s:/ /www.b nm.g ov.my/financial-
fraud -ale rts  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.bnm.gov.my/financial-fraud-alerts
https://www.bnm.gov.my/financial-fraud-alerts
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GAMIFIKASI DALAM 
PENDIDIKAN: LEBIH 

SERONOK DAN MENARIK 
 

Mohd Faizal Mohd Ramsi, Sufy Rabea 
Adawiya Idris & Siti Khairiyah Nordin 

 
Pe rnahkah and a b e rasa me ng antuk se masa b e lajar atau rasa ce p at 
hilang  fokus ke rana me nd e ng ar syarahan yang  p anjang ? Ini 
mung kin d ise b ab kan top ik te rlalu sukar atau te rlalu se nang , 
kurang  p e rg e rakan fizikal atau ke las yang  p asif tanp a soalan, 
p e rb incang an, atau aktiviti kump ulan yang  b o le h me mb uatkan 
p e lajar me rasa b osan. Ke b e lakang an ini, d unia p e nd id ikan te lah 
me ng alami transformasi b e sar d e ng an p e ng g ab ung an te kno log i 
d an kae d ah p e ng ajaran inovatif. Salah satu tre nd  yang  p aling  
ke tara ialah g amifikasi, iaitu p e ng g unaan e le me n se p e rti 
p e rmainan d alam konte ks p e nd id ikan untuk me ng g alakkan 
p e nye rtaan d an motivasi p e lajar. 
 
Gamifikasi ialah cara me njad ikan p e mb e lajaran le b ih 
me nye ronokkan d e ng an me ng g unakan e le me n p e rmainan 
se p e rti markah d an skor, le ncana, tahap  d an cab aran d alam 
p e ng ajaran d an p e mb e lajaran (Ahmad  Afand i Yusri, 2024). 
Namun, ia b ukan b e rmaksud  kita b e rmain p e rmainan vid e o  d alam 
ke las, te tap i kita me ng g unakan konse p  p e rmainan untuk 
me njad ikan p e lajaran le b ih inte raktif d an me narik. 

 

 

Gamb ar 1: 

Gamifikasi menjad ikan p roses 
p emb e lajaran leb ih se ronok 
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Apakah Itu Gamifikasi? 
Gamifikasi d alam p e nd id ikan b ukan b e rmaksud  me njad ikan mata p e lajaran se p e rti 
p e rmainan vid e o  se p e nuhnya, te tap i me ng g unakan e le me n p e rmainan untuk 
me ning katkan p e ng alaman p e mb e lajaran. Contohnya, p e ng ajar b o le h me mb e ri 
mata g anjaran ke p ad a p e lajar untuk tug asan yang  siap  awal atau le ncana d ig ital 
untuk p e lajar yang  b e rjaya me ng uasai se suatu top ik. Disamp ing  itu, p e lajar jug a 
b ole h me ng g unakan mata d an skor yang  te rkump ul untuk me mb uka akse s ke p ad a 
b ahan p e mb e lajaran b aharu  
 
ataup un untuk me nd ap atkan p e ng iktirafan. Ad a jug a p e ng ajar yang  me mb uat “misi” 
atau “ob je ktif” p e mb e lajaran d imana se tiap  kali p e lajar yang  b e rjaya me nye le saikan 
aktiviti atau tug asan yang  d ib e rikan, me re ka akan d ib e ri “misi” lain atau “naik tahap ” 
yang  le b ih me ncab ar sama se p e rti d alam p e rmainan vid e o . Tujuan p e ng g unaan 
e le me n ini ad alah untuk me manfaatkan naluri se mulajad i manusia te rhad ap  
p e rsaing an, p e ncap aian d an ke majuan untuk me ng e kalkan motivasi se p anjang  
p rose s p e mb e lajaran. Se lain itu, g amifikasi jug a akan me mb uatkan p e lajar le b ih 
b e rse mang at untuk te rus b e lajar. 
 
Komponen Utama Gamifikasi 
Antara e le me n p e rmainan d an g amifikasi yang  se ring  d ig unakan d alam p e nd id ikan 
te rmasuk: 
• Mata dan Skor: Pe lajar me ng ump ul markah ap ab ila b e rjaya me nyiap kan aktiviti, 

me njawab  soalan d e ng an b e tul, atau me nunjukkan p e ning katan. Se b ag ai 
tamb ahan, g amifikasi d ap at me mb e rikan maklum b alas d an re sp on te rhad ap  
jawap an p e lajar d e ng an me mb e rikan jawap an se g e ra d an p e lajar akan b e rasa 
p uas ap ab ila me lihat mata g anjaran me re ka b e rtamb ah. 

• Lencana dan Pencapaian: Le ncana d ig ital me wakili ke jayaan d an p e ng uasaan. 
Se b ag ai contoh, ap ab ila p e lajar b e rjaya me nyiap kan p ro je k atau me ng uasai 
se suatu top ik, me re ka akan d ib e ri le ncana. Ia jug a b e rtind ak se b ag ai “trofi” 
d ig ital yang  me nunjukkan ke jayaan d an ke majuan p e lajar yang  te lah d ike cap i. 

• Tahap dan Bar Kemajuan: Me mb ole hkan p e lajar “naik tahap ” d an me ne ruskan 
misi se te rusnya yang  le b ih me ncab ar. Ini me mb e rikan rasa p e rke mb ang an, 
sama se p e rti p e main p e rmainan vid e o  d an me mb uatkan p e lajar se ronok 
untuk  mara ke  p e ring kat se te rusnya. 

• Papan Kedudukan: Siste m ke d ud ukan me wujud kan p e rsaing an sihat d e ng an 
me map arkan markah p e lajar te rb aik. Pe rsaing an sihat me nd orong  p e lajar 
b e rusaha le b ih ke ras untuk me njad i yang  te rb aik. Namun, p e ng ajar p e rlu 
me mantau p e rsaing an ag ar tid ak me nje jaskan p e lajar yang  le mah. 

• Cabaran dan Misi: Pe lajaran b ole h d isusun se b ag ai misi atau masalah d unia 
se b e nar yang  p e rlu d ise le saikan. Ini me njad ikan p e mb e lajaran se p e rti satu 
p e ng e mb araan yang  p e rlu d ise le saikan, b ukan b e b an. 
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Mengapa Gamifikasi Berkesan 
Gamifikasi me njad ikan p e mb e lajaran le b ih me nye ronokkan. Ap ab ila p e lajar b e rasa 
se p e rti se d ang  b e rmain, me re ka kurang  te rte kan d an le b ih fokus. Se lain itu, 
g amifikasi me mb e rikan maklum b alas se g e ra d imana p e lajar akan me ng e tahui 
d e ng an le b ih p antas sama ad a jawap an me re ka b e tul atau salah d an me re ka b ole h 
te rus me mp e rb aiki ke silap an. Pe nd e katan ini jug a me mb e ri p e luang  ke p ad a p e lajar 
untuk b e lajar me ng ikut p ad a kad ar p e mahaman me re ka se nd iri. Ad a p e lajar yang  
ce p at me mahami se suatu top ik d an ad a yang  p e rlahan. Inilah tujuan utama 
g amifikasi d imana ia me mb ole hkan p e lajar b e lajar tanp a rasa te rcicir. Paling  
p e nting , g amifikasi d ap at me ng g alakkan ke rjasama (Smird e le , 2020). Banyak aktiviti 
g amifikasi d ijalankan se cara b e rkump ulan untuk me ning katkan cara p e lajar 
b e rkomunikasi, b e rkong si id e a, d an me nye le saikan masalah b e rsama-sama rakan 
se p asukan. Me lalui ke rjasama ini jug a, p e lajar yang  ce me rlang  d ap at me mb antu 
rakan-rakan yang  lain untuk me mahami top ik yang  sukar d e ng an le b ih b e rke san. 
 
Gamifikasi di Malaysia 
Di Malaysia, se makin ramai g uru me ng g unakan p latform se p e rti Kahoot! d an Quizizz 
d alam p rose s p e ng ajaran d an p e mb e lajaran. Bayang kan suasana ke las yang  
b iasanya se nyap  tib a-tib a jad i me riah ke rana p e lajar b e rlumb a-lumb a me njawab  
soalan kuiz d i skrin. Guru Sains, Se jarah atau Bahasa se ring  me ng g unakan cara ini 
untuk me ng ulang  kaji se b e lum p e p e riksaan. Di unive rsiti p ula, se p e rti ke b anyakan  
p e nsyarah me ng g unakan g amifikasi d alam kursus STEM (Science , Technology, 
Eng ine e ring  and  Mathematics). Pe lajar 
d ib e ri “misi” untuk me nye le saikan 
masalah d unia se b e nar se cara 
b e rkump ulan, d an me re ka me nd ap at 
mata b e rd asarkan kre ativiti d an 
ke rjasama. Karnival STEM yang  
d ianjurkan o le h Ke me nte rian Pe nd id ikan 
jug a me ng g unakan p e nd e katan 
g amifikasi d e ng an me mb e ri le ncana 
d ig ital se tiap  kali p e lajar b e rjaya me nye le saikan e ksp e rime n. 
 
Namun, g amifikasi p e rlu d ig unakan d e ng an se imb ang . J ika te rlalu me ne kankan 
p e rsaing an, p e lajar yang  kurang  ce me rlang  mung kin akan rasa te rte kan. Se lain itu, 
p e ng ajar p e rlu me mastikan siste m g anjaran b ukan hanya untuk me ng iktiraf p e lajar 
te rb aik, te tap i jug a untuk me ng harg ai usaha d an p e ning katan yang  te lah d icap ai 
o le h p e lajar. Pe rlu d iing atkan jug a b ahawa g amifikasi b ukan p e ng g anti ke p ad a 
p e ng ajaran b e rkualiti, te tap i ia hanyalah alat untuk me njad ikan p e mb e lajaran le b ih 
me narik (Kitike d izah, 2022). 
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Gamifikasi ad alah salah satu cara te rb aik untuk me njad ikan p e mb e lajaran le b ih 
se ronok d an b e rmakna. De ng an e le me n g amifikasi yang  d inyatakan, p e nd e katan 
ini se makin me nd ap at te mp at d i se kolah d an unive rsiti ke rana ia te rb ukti d ap at 
me ning katkan p e ng lib atan p e lajar d alam p rose s p e mb e lajaran. Diharap  masa 
d e p an p e nd id ikan akan me njad i le b ih me narik d e ng an te knolog i se p e rti ini sup aya 
p e lajar b e nar-b e nar d ap at me nikmati p rose s p e mb e lajaran. 
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  IKIGAI: THE EVOLVING 
JAPANESE SECRET TO A 
LONG AND HAPPY LIFE 

 
Hazira Mohd Nasir, Aini Hayati Musa,  

Noor Azila Mohd Zaid & Nadia Mohd Nasir 
 

In the  mist-shroud e d  valle ys of O kinawa, Jap an, a re g ion 
ce le b rate d  for its e xtraord inary p op ulation of ce nte narians, 
re se arche rs have  long  soug ht the  e lixir o f the ir long e vity. While  
d ie t and  e xe rcise  p lay a ro le , the  true  se cre t is o fte n found  no t 
in what the y d o , b ut in why the y d o  it. This "why" is e ncap sulate d  in 
the  conce p t of Ikigai (p ronounce d  e e -ke y-g uy). More  than just a  
p hilosop hy, Ikig ai is a p ractical frame work for living  that b le nd s 
p urp ose , community, and  mind fulne ss, and  a g rowing  b od y of 
scie ntific e vid e nce  is now b e g inning  to  e xp lain its p rofound  imp act 
on our he alth and  hap p ine ss. 
 
Moving Beyond the Venn Diagram: The Cultural Depth of 
Ikigai 
In the  We st, Ikig ai is fre q ue ntly visualise d  as a Ve nn d iag ram: four 
ove rlap p ing  circle s re p re se nting  what you love , what you are  g ood  
at, what the  world  ne e d s, and  what you can b e  p aid  for. The  
inte rse ction is your Ikig ai. While  this is a use ful too l for care e r 
re fle ction, it is a mod e rn inte rp re tation that can ob scure  the  
conce p t's d e e p e r cultural e sse nce . 
 
True  Ikig ai is le ss ab out a sing le , monume ntal life  p urp ose  and  
more  ab out the  accumulation of small, d aily joys and  
re sp onsib ilitie s that make  life  fe e l worth living . It is the  joy of a 
morning  ritual, the  satisfaction of a g ard e n we ll-te nd e d , the  
warmth of a share d  me al, o r the  q uie t d e d ication to  a life long  
craft. For a ce nte narian fishe rman, his Ikig ai mig ht b e  p rovid ing  
for his community. For a g rand mothe r, it is the  p ractice  of 
we aving  trad itional te xtile s. Ikig ai is the  thre ad  that conne cts  
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the se  acts, infusing  the m with me aning  and  d ire ction without the  p re ssure  of a g rand  
title . 
 
The Science of Purpose: What Recent Research Says 
The  b e ne fits o f having  a p urp ose  in life  are  moving  from p hilosop hical conje cture  to  
scie ntific fact. A re ce nt 2023 long itud inal stud y p ub lishe d  in Preventive  Med icine  that 
fo llowe d  ove r 13,000 Ame ricans ag e d  50 and  o ld e r found  that "higher purpose in life 
was associated with a lower risk of mortality from all causes," e ve n afte r contro lling  
for a wid e  array of socioe conomic, b e havioural, and  p sycholog ical factors (Kog a e t al., 
2023). This isn't me re ly ab out living  long e r; it's ab out living  b e tte r. Re se arch has 
consiste ntly linke d  a strong  se nse  of p urp ose  to  imp rove d  me ntal he alth, g re ate r 
re silie nce  ag ainst stre ss, and  e ve n b e tte r p hysical function in o ld e r ad ults. 
 
This is whe re  Ikig ai offe rs a structure d  p ath to  cultivating  this life -e nhancing  se nse  of 
p urp ose . It e ncourag e s a journe y of se lf-inq uiry throug h four fund ame ntal q ue stions: 
 
What do you LOVE? (Your Passion) 
This is the  d omain of joy and  flow. What activitie s cause  you to  lose  all se nse  of time ? 
What sub je cts ig nite  your curiosity? 
 
What are you GOOD AT? (Your Vocation) 
This re q uire s an hone st inve ntory of your skills and  tale nts. What come s naturally to  
you? What have  you maste re d  throug h p ractice ? 
 
What does the WORLD NEED? (Your Mission) 
Ikig ai is inhe re ntly communal. This q ue stion conne cts your e xiste nce  to  the  larg e r 
social fab ric. What p rob le ms d o  you fe e l comp e lle d  to  he lp  so lve ? 
 
What can you be PAID FOR? (Your Profe ssion) 
This is the  p illar of sustainab ility. It b rid g e s p assion with p racticality, e nsuring  your 
p urp ose  can viab ly sup p ort your life . 
 
The  conve rg e nce  of all four is the  id e al, b ut the  p ursuit itse lf is whe re  the  value  lie s. The  
act o f re fle cting  on the se  q ue stions active ly e ng ag e s the  b rain in constructing  a 
narrative  of me aning , which is a ke y p sycholog ical comp one nt o f we ll-b e ing . 
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The Pillars of an Ikigai-Informed Life 
Find ing  your re ason for b e ing  is amp lifie d  whe n sup p orte d  b y a holistic life style , much 
like  that o f the  O kinawans. The se  are  not se p arate  se cre ts b ut inte rconne cte d  p illars 
that sup p ort a life  of Ikig ai. 
 
• Connection and Community (Moai): In O kinawa, p e op le  ofte n form moai—a 

life long  social ne twork for mutual sup p ort, o fte n starting  in child hood . The se  are  
more  than frie nd s; the y are  a b uilt-in social safe ty ne t. A 2022 re vie w in Nature  
Age ing  emp hasised  that "social isolation and loneliness are major risk factors 
for adverse health outcomes," includ ing  d e me ntia and  card iovascular d ise ase , 
und e rscoring  the  critical p ro te ctive  ro le  of strong  community tie s (Smith & Victor, 
2022). 

 
• Mindful Nutrition (Hara Hachi Bu): The  Confucian-insp ire d  ad ag e  Hara Hachi 

Bu—e at until you are  80% full—is a p ractice  in mind ful consump tion. It alig ns with 
mod e rn re se arch on caloric re striction, which is linke d  to  long e vity and  re d uce d  
oxid ative  stre ss. The  trad itional O kinawan d ie t, rich in ve g e tab le s, swe e t p o tatoe s, 
to fu, and  ome g a-3 fatty acid s, p rovid e s the  nutrie nts to  fue l a p urp ose ful life . 
 

• Natural Movement: The  world 's long e st-live d  p e op le  d o  no t ne ce ssarily p ump  
iron or run marathons. Inste ad , the y move  naturally throug hout the  d ay. The y 
g ard e n, walk, cycle  to  the  marke t, and  p ractice  g e ntle  martial arts, such as Tai Chi. 
This inte g rate d  p hysical activity re d uce s inflammation, maintains muscle  mass, and  
sup p orts cog nitive  function, all o f which are  e sse ntial for having  the  e ne rg y to  
p ursue  one 's Ikig ai. 

 
• Mindfulness and Presence: The  p ractice  of b e ing  fully e ng ag e d  in the  p re se nt 

mome nt is ce ntral to  acce ssing  d aily Ikig ai. Whe the r it's throug h the  me ticulous 
p re p aration of te a, focusing  e ntire ly on a conve rsation, or ap p re ciating  the  b e auty 
of a walk, this mind fulne ss re d uce s the  anxie ty of p ast re g re ts and  future  worrie s. It 
allows you to  find  p urp ose  not in some  d istant g oal, b ut in the  q uality of your 
atte ntion to  the  p re se nt task. 

 
Integrating Ikigai into a Modern, High-Paced World 
You ne e d  not move  to  a Jap ane se  island  to  cultivate  Ikig ai. The  inte g ration b e g ins with 
small, inte ntional shifts: 
 
1. Identify Micro-Ikigais: Your p urp ose  d oe sn't have  to  b e  one  b ig  thing . What are  

the  small thing s that b ring  you joy and  a se nse  of accomp lishme nt tod ay? Baking  
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b re ad , he lp ing  a co lle ag ue , re ad ing  a story to  a child ? Acknowle d g e  the se  as valid  
and  me aning ful e xp re ssions of your Ikig ai. 

2. Reframe Your Work: Inste ad  of vie wing  your job  as me re ly a p ay che ck, ask: How 
does my work se rve  othe rs? What skills am I honing? Can I find  moments of flow in 
my tasks? Alig ning  your care e r with your Ikig ai is a p roce ss of find ing  me aning  
within your curre nt ro le . 

3. Prioritise Your Tribe: Active ly inve st in re lationship s. Sche d ule  re g ular, d e vice -
fre e  time  with love d  one s. Se e k out communitie s—a volunte e ring  g roup , a club , a  
class—that alig n with your value s. Re me mb e r, your Ikig ai is o fte n found  in se rvice  
to  your moai. 

4. Practice Mindful Rituals: Introd uce  small mome nts of stillne ss and  inte ntion into  
your d ay. A five -minute  morning  me d itation, savouring  your coffe e  without 
d istraction, or a short walk in nature  can b e  p owe rful acts of mind fulne ss that 
g round  you in your p urp ose . 

 
The Ultimate Reward: A Life of Meaning 
The  p ursuit o f Ikig ai is no t a final d e stination b ut a continuous, e volving  journe y. It is 
the  und e rstand ing  that your life  has inhe re nt value  and  that you have  some thing  
uniq ue  to  offe r the  world . It is a rob ust antid o te  to  the  stre ss, iso lation, and  e xiste ntial 
confusion that can characte rise  mod e rn life . 
 
As the  scie nce  now confirms, those  who cultivate  the ir Ikig ai are  not just crafting  a more  
p hilosop hically satisfying  life ; the y are  making  a se rie s of d aily choice s that d ire ctly 
contrib ute  to  a long e r, he althie r, and  more  re silie nt e xiste nce . The y wake  up  with a  
re ason, and  the y g o  to  b e d  with a se nse  of accomp lishme nt. In the  e nd , Ikig ai is the  
Jap ane se  art o f making  sure  that no  matte r how long  your life  is, it is always, 
unq ue stionab ly, a life  worth living . 
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KITA DAN IBADAH HAJI: 
TERUJA ATAU 
SEBALIKNYA 

 
Nor’ Azurah Md Kamdari, Sharfizie Mohd 

Sharip, Farrah Othman &  
Yaasmin Farzana Abdul Karim 

 
Se se orang  yang  te ruja untuk me ng e rjakan haji me nunjukkan 
b ahawa hatinya te lah d ije ntik o le h Allah untuk me nyahut se ruan-
Nya ini satu nikmat yang  sang at b e sar d an tid ak se mua orang  
b ole h me mp e role hinya. Pe rasaan te ruja ini b iasanya d atang  
d arip ad a  ke ing inan me nd e katkan d iri ke p ad a Allah yang  Maha 
Esa. Ind ivid u te rse b ut me lihat haji se b ag ai p e luang  p e nyucian d iri 
d an p e ng amp unan d osa. Timb ul p e rasaan ke syukuran d an 
me re nd ah d iri untuk me ng had ap  Allah. Se lain itu me re ka 
me rasakan d ib e ri p e luang  me nunaikan rukun Islam ke lima 
me rup akan satu p e ng hormatan d arip ad a Allah Tuhan Maha 
Ag ung .  

 

Ke se d aran inilah yang  akan menjad ikan haji se b ag ai ke muncak 
ib ad ah umat Islam . Ia b ukan se kad ar p e rjalanan fizikal, tap i 
transformasi sp iritual yang  amat me nd alam. Se mang at b e rkong si 
ke b aikan  ole h je maah haji yang  p e rnah p e rg i me ng e rjakan haji 
b iasanya akan me mb e rikan motivasi d an insp irasi ke p ad a orang  
lain untuk me nanam niat yang  sama. 

 

Bag i orang  yang  b e lum te rb uka hati untuk p e rg i haji b iasanya 
me ng had ap i p e lb ag ai halang an sama ad a d ari se g i e mosi, 
ke wang an, ke sihatan, atau ke fahaman te ntang  ib ad ah itu se nd iri.  
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Kita p e rlu me mahami se tiap  orang  b e rad a p ad a fasa b e rb e za d alam hid up  d an 
p e rjalanan sp iritual me re ka.  

 

Ad a b e b e rap a ke mung kinan me re ka b e lum faham hikmah d an tujuan haji. Bag i 
se se te ng ah orang , haji d ilihat se kad ar rutin ag ama, b ukan p e ng alaman jiwa yang  
me nd alam. Tanp a p e mahaman rohani yang  kuat, ke ing inan untuk p e rg i mung kin 
b e lum tumb uh. Se lain itu me re ka rasa b e lum b e rse d ia – ad a yang  b e rasa d iri masih 
‘kotor’ atau ‘tak layak’. Pe rasaan ini se p atutnya me nd orong  se se orang  untuk b e razam 
me nunaikan haji se b ag ai p e luang  untuk me mp e rb aiki d iri, b ukan d ijad ikan alasan 
untuk me nund a. Manakala te rd ap at jug a yang  takut cab aran fizikal d an me ntal, me re ka 
b e rp e nd ap at haji b ukan mud ah – ia me me rlukan ke sab aran, ke kuatan d an d isip lin. 
Ke takutan ini b iasa, tap i b o le h d iatasi d e ng an ilmu d an sokong an. Manakala ad a jug a 
ind ivid u yang  me ng utamakan d unia me le b ihi akhirat d i mana komitme n ke rja, hutang , 
atau g aya hid up  me mb uatkan se se orang  me nang g uhkan haji walaup un me re ka 
mamp u. 

 

Manakala b ag i yang  b e tul-b e tul te lah b e rse d ia untuk me ng e rjakan Haji p e rlulah 
me mb uat p e rancang an ke wang an d arip ad a se karang .  Ib ad ah haji ad alah rukun Islam 
ke lima yang  me nuntut b ukan sahaja ke kuatan fizikal d an me ntal, te tap i jug a 
p e rancang an ke wang an yang  rap i. Ramai yang  te rlalu fokus ke p ad a p e rse d iaan rohani, 
te tap i asp e k ke wang an se ring  d iab aikan. Pe rtama se kali me re ka p e rlulah me mb uat 
se narai p e rb e lanjaan se b e lum b e rang kat, se p e rti ang g aran p e rb e lanjaan te rmasuk 
kos asas se p e rti tamb ang , makan, p e ng inap an d an p e rb e lanjaan harian. Ini me mb antu 
kita ag ar tid ak b e rb e lanja se cara b e rle b ihan. Se lain itu p e rlulah me mb awa  d uit 
me ng ikut ke p e rluan - jang an me mb awa d uit tunai te rlalu b anyak se kalig us. Bawa 
me ng ikut ke p e rluan harian d an simp an se le b ihnya d i te mp at yang  se lamat atau 
g unakan p e rkhid matan p e rb ankan. 

 

Se lain itu, kita se harusnya meng e lak d arip ad a menunaikan haji b e rsama d e ng an 
kawan d e ng an harap an kawan te rse b ut b o le h me mb antu ap ab ila p e rlu. Walaup un 
b e rte man itu b aik, te rlalu b e rg antung  ke p ad a kawan b ole h me nye b ab kan kita tid ak 
b e rd ikari d an kurang  fokus ke p ad a ib ad ah. Pastikan kita tahu laluan, waktu so lat, d an 
aktiviti se nd iri tanp a se ntiasa b e rg antung  ke p ad a orang  lain. Di samp ing  itu, b ag i 
me njag a masa d an te nag a kita harus e lakkan b e rlama-lama d i b azar walaup un g od aan 
untuk me mb e li-b e lah me mang  b e sar. Ing atlah tujuan utama kita ke  tanah suci ad alah 
untuk b e rib ad ah.  
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Akhir se kali catat p e rb e lanjaan harian iaitu amalkan me ncatat se tiap  p e rb e lanjaan. Ini 
b ukan sahaja me mb antu kita  me ng awal b aje t, te tap i jug a me njad i p and uan jika ing in 
me mb antu orang  lain me mb uat p e rsiap an haji p ad a masa had ap an. 

 

 
Gamb ar 1: Ib adah tawaf menge liling i Kaab ah 
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PELABURAN PATUH 

SYARIAH ATAU SEKADAR 
SLOGAN? 

 
Wan Nor Aisyah Wan Yussof 

 
Pe lab uran me rup akan salah satu kae d ah masyarakat me namb ah 
p e nd ap atan d an me rancang  masa d e p an ke wang an. Namun, 
d alam ke g hairahan me ng e jar ke untung an, te rd ap at b anyak p ihak 
yang  me ng amb il ke se mp atan d e ng an me mp e rke nalkan p e lb ag ai 
skim d an p rod uk p e lab uran yang  kononnya b e rlab e l “p atuh 
Syariah”. Antara lab e l yang  se ring  kita te mui d alam iklan atau 
kump ulan me d ia sosial ad alah “Pe lab uran XX Patuh Syariah”, 
“Pe lab uran Emas Syariah Comp liant” d an p e lb ag ai lag i konotasi 
yang  se o lah-o lah memb e ri jaminan b ahawa p e lab uran te rse b ut 
halal d an b e b as d arip ad a unsur yang  d ilarang . Pe rsoalannya, 
ad akah kita b e nar-b e nar faham ap akah maksud  p e lab uran p atuh 
Syariah itu? 
 

Se cara asasnya, pelaburan tidak patuh Syariah me rujuk ke p ad a 
se b arang  b e ntuk p e lab uran yang  me ng and ung i unsur rib a 
(fae d ah), g harar (ke tid akp astian b e rle b ihan), d an maysir (sp e kulasi 
atau p e rjud ian). Ia jug a te rmasuk p e lab uran yang  te rlib at d alam 
aktiviti yang  d iharamkan Syariah se p e rti arak, p e rjud ian, hib uran 
maksiat, te mb akau, se rta se njata yang  memb ahayakan manusia. 
Se lain itu, p e lab uran yang  tid ak me nd ap at p e ng e sahan d arip ad a 
p ihak b e rautoriti se p e rti Majlis Penasihat Syariah (MPS) d i 
Suruhanjaya Se kuriti Malaysia (SC) jug a te rg olong  d alam kate g ori 
tid ak p atuh Syariah. 
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Gambar 1: Ciri-ciri pelaburan tidak patuh syariah 

 

Ramai p e lab ur, khususnya masyarakat awam, mud ah te rp e d aya d e ng an lab e l 
“Syariah Comp liant” yang  d ig unakan se b ag ai strate g i p e masaran. Walhal, tanp a 
b ukti p e ng e sahan yang  sahih, p e lab uran se p e rti ini b o le h me nje rat p e lab ur ke  
d alam skim p e nip uan. Dalam me d ia massa, kita se ring  me mb aca lap oran b e rke naan 
penipuan skim emas yang  me njanjikan ke untung an te tap , kononnya b e rland askan 
jual b e li e mas Syariah, se d ang kan e mas te rse b ut tid ak wujud  atau tid ak d id aftarkan. 
Be g itu jug a d e ng an skim Forex Haram yang  d isamarkan se b ag ai “Akaun Islamik”, 
se d ang kan ia masih b e rasaskan leve rage  d an rib a. Te rd ap at jug a ke s saham tid ak 
b e rle se n yang  me nd akwa me mp unyai sijil Syariah, namun tiad a se b arang  
p e ng iktirafan d arip ad a p ihak Suruhanjaya Se kuriti. 
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Gamb ar 2 & 3: Be b e rap a ke s scamme r: p e lab uran tid ak p atuh syariah 

 

Faham Kaedah Fiqhiyyah 
Pe mahaman b e rkaitan p e lab uran p atuh syariah ini atau tid ak p atuh syariah ini 
se harusnya d id asarkan ke p ad a kae d ah fiq hiyyah- iaitu kae d ah d alam und ang -
und ang  syariah b e rkaitan p e lab uran. 
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بَاحَةُ  ٱلۡمُعَامَلاَتِ  فيِ ٱلأۡصَۡلُ  .1 لِیلُ  یَدُلَّ  حَتَّى ٱلإِۡ ٱلتَّحۡرِیمِ  عَلَى ٱلدَّ  
al-aṣlu fī al-muʿāmalā ti al-ib āḥatu ḥattā  yadulla ad -dalīlu ʿalā  at-taḥrīm 
Hukum asal d alam muamalat ad alah harus, ke cuali te rd ap at d alil yang  
me ng haramkannya. Maksud nya, jika p e lab uran itu me ng ikut ap a yang  
d ig ariskan o le h syarak, maka masyarakat b o le h me lab ur, se b ag ai contoh d i 
Amanah Saham Bumip utra (ASB), te lah ad a ke p utusan ke harusan me lab ur d i 
ASB. 
 

رَرُ  .2 یزَُالُ  ٱلضَّ  
ad -ḍararu yuzā lu 
Ke mud aratan he nd aklah d ihilang kan. Maka p e lab uran yang  me mb awa 
p e nip uan atau ke rug ian wajib  d ice g ah. 
 

 بِٱلۡغرُۡمِ  مُ  .3
al-ghunmu b il-ghurmi 
Ke untung an me sti d ise rtai d e ng an risiko . Pe lab uran yang  me njanjikan p ulang an 
te tap  tanp a risiko  ad alah b e rcang g ah d e ng an p rinsip  ini. 
 

 بِٱلشَّكِّ  یزَُالُ  لاَ  ٱلۡیَقِینُ  .4
al-yaq īnu lā yuzālu b ish-shakki 
Ke yakinan tid ak b ole h d ihilang kan d e ng an ke rag uan. Pe lab uran yang  
me rag ukan status Syariahnya wajar d iting g alkan. 

 
ٱلۡمَصَالِحِ  جَلۡبِ  مِن أوَۡلىَٰ  ٱلۡمَفَاسِدِ  دَرۡءُ  .5  

darʾu al-mafāsid i awlā  min jalb i al-maṣā liḥ 
Me nolak ke rosakan le b ih utama d arip ad a me raih manfaat. J ika te rd ap at unsur 
syub hah atau p e nip uan, wajib  d ie lakkan walaup un d ijanjikan ke untung an. 

 
Be rd asarkan p e me rhatian, jika kita lihat suasana hari ini, ramai yang  te rp e sona 
d e ng an ke untung an te tap  yang  d ijanjikan o le h syarikat-syarikat te rte ntu, d itamb ah 
p ula tiad a risiko  katanya….., walhal kita tid ak se d ar, d alam Islam ad a kae d ah yang  
te lah d ite tap kan iaitu   ُبِٱلۡغرُۡمِ  ٱلۡغنُۡم   al-ghunmu b il-ghurmi. Ke untung an me sti d ise rtai 
d e ng an risiko . Kita b o le h me lab ur, tap i p astinya, tid ak le p as d ari risiko .. Pe lab uran 
yang  me njanjikan p ulang an te tap  tanp a risiko  ad alah b e rcang g ah d e ng an p rinsip  
ini. 
Pe lab uran tid ak p atuh Syariah b ukan sahaja b e risiko  d ari se g i ke wang an, te tap i jug a 
b ole h me rosakkan p rinsip  ag ama. O le h itu, se tiap  ind ivid u p e rlu le b ih b e rhati-hati 
se b e lum me lab ur. Antara lang kah yang  b ole h d iamb il ialah me nye mak se narai 
se kuriti p atuh Syariah d i laman rasmi Suruhanjaya Sekuriti Malaysia, me nd ap atkan 
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p and ang an d arip ad a p akar Syariah b e rtauliah, se rta me ng e lakkan skim yang  
me njanjikan p ulang an lumayan tanp a asas yang  kukuh. 
 
Ke simp ulannya, lab e l “Patuh Syariah” tid ak b ole h d ip and ang  re me h atau d ijad ikan 
se kad ar slog an p e masaran. Ia me sti b e rp aksikan kep ad a hukum Syariah yang  je las, 
d isahkan o le h p ihak b e rautoriti d an se lari d e ng an q awāʿid  fiq h. De ng an ke fahaman 
yang  b e tul, masyarakat akan le b ih te rlind ung  d arip ad a te rje b ak d alam p e lab uran 
tid ak p atuh Syariah yang  me rug ikan d unia d an akhirat. 
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TANAH AIRKU MALAYSIA 
 

Fakrulnizam Jafri 
 

Di b umi ini… 
Bumi b e rtuah, 
Bumi p usaka, 

Bumi tump ah d arah kita… 

Pe rnah satu ke tika… 
kita d ijajah, 

d iikat tang an, 
d ib ung kam suara, 

namun… 
se mang at kita… 

tid ak p e rnah mati. 

 

Ke rana… 
d i d ad a se tiap  anak b ang sa, 

me nyala ap i p e rjuang an, 
me mb akar rasa takut, 

me nyalakan te kad . 

 

Me rd e ka! 
Te riakan itu… 

me ng g e g arkan lang it, 
me ng alir d i sung ai, 

b e rg e ma d i g unung , 
me nyusup  d i hati se tiap  insan. 
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Hari ini… 
Jalur Ge milang  b e rkib ar me g ah, 
d i b awahnya kita b e rd iri te g uh, 

me nyamb ung  janji… 
"Se lag i hayat d ikand ung  b ad an, 

ne g ara ini akan aku p e rtahankan!" 

 

Me rd e ka b ukan se kad ar se jarah, 
Me rd e ka ad alah amanah, 

Me rd e ka ad alah tang g ung jawab , 
Me rd e ka ad alah jiwa kita. 

Se lag i matahari me nyinari tanah ini, 
se lag i b intang  b e rtab ur d i lang it malam, 

Malaysia akan te rus me rd e ka… 
untuk se lama-lamanya! 

 

MERDEKA! MERDEKA! MERDEKA! 
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BELI EMAS ONLINE: 
TREND BARU, KLIK-KLIK 

TERUS JADI PELABURAN! 
 

Masrul Hayati Kamarulzaman,  
Nurain Farahana Zainal Abidin,  
Asiah Ali, Asma’ Rashidah Idris,  

Zuliana Zoolkefli, Azila Sahrim &  
Ahmad Farouk Bin Zulkifli 

 
J ika d ulu p e mb e lian e mas me me rlukan lawatan ke  ke d ai fizikal, 
me nung g u g iliran d an b e rurusan d e ng an jurujual, kini p rose snya 
jauh le b ih mud ah. De ng an hanya b e b e rap a klik me lalui ap likasi 
se p e rti Shop e e , TikTok Shop , Pub lic Gold  Mall atau p latform 
p e rb ankan d ig ital, e mas b ole h d imiliki te rus tanp a p e rlu ke luar 
rumah. Pe rub ahan ini me njad i salah satu tre nd  me narik yang  
se makin d ig e mari o le h g e ne rasi mud a.Faktor ke mud ahan d an 
ke te lusan harg a me njad ikan e mas online  se makin p op ular. Harg a 
d ip ap arkan me ng ikut p asaran d unia se cara masa nyata, 
me mb ole hkan p e ng g una me mb uat p e rb and ing an se b e lum 
me mb e li. Se lain itu, p ilihan p rod uk jug a p e lb ag ai, d arip ad a 
jong kong  ke cil 0.5 g ram hing g alah b arang  ke mas yang  le b ih 
b e sar. Le b ih me narik, p e mb e lian e mas se cara online  se ring  
d ise rtakan d e ng an p romosi se p e rti b aucar, p e ng hantaran 
p e rcuma d an g anjaran mata e -d ag ang , me njad ikan p e ng alaman 
me mb e li le b ih b e rb alo i. 
 
Golong an mud a b e rusia 25 hing g a 35 tahun kini se makin 
ce nd e rung  me njad ikan e mas se b ag ai simp anan masa d e p an. 
Bank b e sar se p e rti Mayb ank d an CIMB te lah me lancarkan p latform 
d ig ital khas untuk p e mb e lian e mas, manakala e mas d ig ital me lalui 
ap likasi se makin d ig e mari ke rana ia b o le h d ib e li d e ng an nilai 
se re nd ah RM10 sahaja. Me nurut Busine ssWire  (2025), p asaran Buy 
Now Pay Late r (BNPL) d i Malaysia d ijang ka me nce cah USD2.52  
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b ilion p ad a tahun 2025, d e ng an Shop e e PayLate r me njad i salah satu p e macu utama 
b ag i tre nd  p e mb e lian e mas online . 

 

Golong an mud a b e rusia 25 hing g a 35 tahun kini se makin ce nd e rung  me njad ikan e mas 
se b ag ai simp anan masa d e p an. Bank b e sar se p e rti Mayb ank d an CIMB te lah 
me lancarkan p latform d ig ital khas untuk p e mb e lian e mas, manakala e mas d ig ital 
me lalui ap likasi se makin d ig e mari ke rana ia b o le h d ib e li d e ng an nilai se re nd ah RM10 
sahaja. Me nurut Busine ssWire  (2025), p asaran Buy Now Pay Late r (BNPL) d i Malaysia 
d ijang ka me nce cah USD2.52 b ilion p ad a tahun 2025, d e ng an Shop e e PayLate r me njad i 
salah satu p e macu utama b ag i tre nd  p e mb e lian e mas online . 

 

Namun, sep e rti mana-mana b e ntuk p e lab uran, p e mb e lian e mas online  jug a me mp unyai 
risiko . Pe mb e li p e rlu b e rhati-hati d e ng an p e njual tid ak sahih se rta tawaran harg a te rlalu 
murah. Konse p  sp read  atau b e za harg a b e lian d an jualan se mula jug a p e rlu d ifahami, d i 
samp ing  me mastikan re sit d an sijil ke tule nan d isimp an untuk tujuan jual b alik. Bag i 
p e mb e lian e mas fizikal, ke se lamatan p e ng hantaran p e rlu d ib e ri p e rhatian d e ng an 
me milih kurie r yang  me nawarkan p e rlind ung an insurans. 

 
Graf 1: Pe rmintaan e mas fizikal Malaysia (2018–2022) d alam tan me trik. Sumb er: 

Singap ore  Bullion Marke t Association. (2023) 

 

Graf 1 d iatas me nunjukkan b ahawa p e rmintaan runcit e mas d alam b e ntuk b ar d an d uit 
syiling  me ncatat p e ning katan, d ari se kitar 3.9 tan p ad a 2020 ke p ad a 5.5 tan p ad a 2022. 
Ini me nand akan p e rmintaa e mas yang  ting g i se le p as fasa p e nurunan se masa 
p and e mik. Walaup un d ata ini tid ak khusus untuk p e mb e lian se cara online , ia me mb e ri 
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g amb aran b ahawa se g me n p e lab uran e mas yang  b anyak b e rlaku me lalui p latform 
d ig ital atau online  se d ang  me ning kat d e ng an sig nifikan. Data d arip ad a Harg a Emas 
Malaysia (2025) me nunjukkan harg a se masa b e rad a se kitar RM489 p e r g ram 
(Se p te mb e r 2025), me ng ukuhkan ke d ud ukan e mas se b ag ai ase t lind ung  nilai yang  
stab il. De ng an b e rke mb ang nya  e -walle t d an p e mb ayaran fle ksib e l se p e rti 
Shop e e PayLate r me njad ikan e mas semakin mud ah d iakse s o le h p e lb ag ai lap isan 
masyarakat. Walau b ag aimanap un, p e lab uran e mas me me rlukan d isip lin d an ilmu 
ke wang an yang  me ncukup i ag ar ia b e nar-b e nar me mb e ri manfaat. 

 

Se cara ke se luruhan, e mas online  b ukan se kad ar tre nd  d ig ital te tap i satu p e luang  
p e lab uran masa d e p an. J ika d iurus d e ng an b ijak, ia mamp u me njad i ase t b e rnilai yang  
me lind ung i ke wang an ke tika e konomi tid ak me ne ntu. 

 

Gamb ar 1: HABIB Online  Store  d i Shop ee  memap arkan p e lb agai p roduk emas dan 
p e rak dengan p romosi khas. Sumb er: Shop ee  (2025). 
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Gamb ar 2: Tomei Official Store  d i Shop ee  menawarkan kole ksi emas eksklusif me lalui 

Shop ee  Mall. Sumb er: Shop ee  (2025). 
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BIJAK MERANCANG 

KEWANGAN MEMACU 
KESEJAHTERAAN 

PERSARAAN 
 

Mustafa Kamal Mat dan Saflina Azis 
 
 

Dalam e ra ke ce rd asan b uatan se makin p e sat d ife nome nakan 
se b ag ai p e nutup  p e luang  p e ke rjaan, ramai p e ke rja mula b e rcita-
cita untuk b e rsara awal. Hasrat d iilhamkan se b ag ai me nyahut 
se ruan p ara p e ng kaji yang  ke rap  b e rce rita te ntang  ke kuatan 
ke ce rd asan b uatan ini. 
 

Hakikat yang  p e rlu d ip e rakui, ke ce rd asan b uatan ad alah hasil titik 
p e luh manusia yang  ce rd ik d an b e rb akat. Bukannya te rcip ta 
se cara me ng e jut atau tib a-tib a turun d ari lang it te rus ke  alam sib e r. 
Sud ah p asti, tanp a p e ng lib atan d an komitme n g olong an yang  
b ijaksana ini, ke ce rd asan b uatan tid ak akan te rcip ta. Me lalui 
p e rancang an d an kajian yang  te liti, maka akan te rhasil satu 
d ime nsi b aru yang  b e rup aya me lawan ke up ayaan manusia. 
 

Juste ru itu, cita-cita untuk b e rsara le b ih awal d arip ad a waktu yang  
se p atutnya me me rlukan p e rancang an yang  b ijak ag ar hid up  
se le p as b e rsara tid ak sia-sia. Pe rse d iaan d arip ad a se g i ke wang an, 
me ntal d an p e rse kitaran p e rlu d ib uat le b ih awal me mand ang kan 
jang ka hayat manusia mamp u me le b ihi 80 tahun. 
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Se tiap  p e ke rja yang  b e rhasrat untuk b e rsara p e rlu me mb uat ke p utusan te p at te rhad ap  
ke p e rluan p e rb e le najaan akan d atang  se rta  simp anan yang  harus d ib uat ke tika ini. J ika 
he nd ak b e lanja le b ih se le sa akan d atang , p e rlulah me nyimp an le b ih b anyak se jak awal, 
ke lak se nang  hati. Jang an tung g u lama-lama ib arat sud ah te rhantuk b aru te rng ad ah, 
me mang  akan ke lam kab ut ke hid up an. Situasi b e g ini susah nak d ip e rb aiki, me ng harap  
b e las e hsan ke b ajikan sahaja. 

 

 

Me lihat ke p ad a tinjauan se masa, wujud  d ap atan me nyatakan ramai p e sara tid ak 
me mp unyai cukup  sumb e r ke wang an untuk ke kal d e ng an taraf ke hid up an se b e lum 
p e rsaraan. Juste ru, ad a jug a p e sara yang  b e rg antung  harap  ke p ad a kad  kre d it d an d ana 
ke ce masan untuk ke kal d e ng an ke hid up an se masa. Hal ini d isokong  d e ng an d ata Bank 
Ne g ara Malaysia (BNM) yang  me nd ap ati se cara umum, tahap  ce lik ke wang an rakyat 
Malaysia p ad a tahun 2023, skornya 59.1 manakala p ad a tahun 2021 p ula 59.0. Tind akan 
le b ih se rius harus d ilakukan ag ar tre n ini d ap at d iting katkan d e mi ke lang sung an hid up  
se le p as b e rsara. 
 
Se jajar itu, se tiap  p e ke rja p e rlu me rancang  se cara b ijak p e lan p e rsaraan me re ka. 
Mulakan d e ng an p e rancang an ke wang an d e ng an me ng ap likasikan kae d ah 40/40/20. 
Kae d ah ini me rup akan siste m b aje t yang  mud ah untuk me ng urus ke wang an se b ag ai 
p e rancang an p e rsaraan. Kae d ah ini memb ahag ikan p e nd ap atan ke p ad a tig a (3) 
kate g ori utama, iaitu simp anan & p e lab uran, ke p e rluan, d an ke he nd ak. Kae d ah ini 
d icad ang kan untuk me re ka yang  te lah b e ke rja le b ih 10 tahun d an ke  atas. 
 
Kae d ah ini p e rlu d imulakan d e ng an simp anan & p e lab uran (40%), d ip e runtukan untuk 
p e lab uran jang ka p anjang , d ana ke ce masan d an matlamat ke wang an masa d e p an. 
Se te rusnya ke p e rluan (40%), iaitu me rang kumi ke p e rluan asas se p e rti makanan d an 
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p e rb e lanjaan harian, p injaman p e rumahan, se rta urusan p e ng ang kutan. Manakala 
ke he nd ak (20%) p ula me lip uti ansuran kad  kre d it, p injaman p e rib ad i se rta aktiviti 
p e rcutian ke luarg a. 
 
Me njad i ke utamaan untuk me mastikan p latform simp anan d an p e lab uran yang  d icari 
me ne p ati ke p e rluan ke wang an masa d e p an. Paling  p e nting  p e rlukan ag ihan 
ke untung an yang  le b ih ting g i d arip ad a p ulang an simp anan te tap  d i b ank-b ank 
kome rsil. Pe rlu jug a d ip astikan ag ar p e lab uran te rse b ut me me nuhi tuntutan und ang -
und ang  d i ne g ara ini. Jang an silap  p ilih te mp at lab ur, nanti wang  le b ur. 
 
Bag i me re alisasikan hasrat b e rsara awal, se tiap  ind ivid u b o le hlah me lihat laman 
se sawang  Kump ulan Wang  Simp anan Pe ke rja (KWSP). Banyak maklumat b aharu yang  
se ring  d ikong sikan o le h KWSP se b ag ai p and uan p e lan simp anan untuk p e rsaraan. 
 
Se b ag ai contoh, KWSP ad a me ng e luarkan tig a (3) me kanisma nilai simp anan se b ag ai 
p and uan. Me kanisma ini d ike nali se b ag ai simp anan asas, simp anan me ncukup i d an 
simp anan d ip e rting kat. Tahap  simp anan yang  b e rb e za ini d ip e rlukan untuk 
me namp ung  p e ng e luaran b ulanan se lama 20 tahun te mp oh p e rsaraan. Bole h 
d ijad ikan p and uan, jika cukup  nilai simp anan asas, b o le hlah fikir untuk b e rsara awal. 

 

Se kiranya p e ncarum KWSP me mp unyai b aki simp anan asas iaitu se b anyak 
RM390,000 p ad a tarikh tamat p e rkhid matan, me re ka b ole h me mb uat p e ng e luaran 
b ulanan se b anyak RM1,620 se masa tahun p e rtama, d an me ning kat se tiap  tahun 
se hing g a RM4,430 p ad a tahun ke -20 nanti.  



 

91 
 

 

Bag i p e ncarum yang  ing in me mp unyai p e ng e luaran me ncukup i, me re ka p e rlu 
me mp unyai b aki simp anan se b anyak RM650,000. De ng an jumlah ini, me re ka b ole h 
me ng e luarkan wang  b e lanja b ulanan b e rmula se b anyak RM2,700, d an akan 
me ning kat se hing g a RM7,350 me nje lang  tahun ke -20. 
 

Pe rsaraan yang  le b ih se le sa b o le h d inikmati, jika b aki simp anan se b e lum b e rsara 
me nce cah RM1.3 juta. Jumlah ini namp ak ag ak b e sar, namun b ole h d ip e ro le hi jika 
b ijak d an konsiste n me rancang . Jumlah ini d ap at me nye d iakan p e ng e luaran b ulanan 
RM5,400 d i tahun satu (1), d an b ole h me ning kat ke p ad a RM14,700 me nje lang  tahun 
ke -20 p e rsaraan. 
 

Te litikanlah op sye n simp anan yang  ad a untuk masa d e p an d iri kita. Te p uk d ad a, 
lihatlah b aki simp anan yang  ad a. Se suaikah untuk me mb uat p ilihan b e rsara le b ih awal? 
Kalau mamp u me nang g ung  se g ala komitme n ke wang an, maka b ole hlah b e rtind ak 
me ng atur strate g i d e ng an b aik. Bole h mulakan d e ng an Lang kah yang  b ijak se suai 
d e ng an p e p atah, ukur b aju d i b ad an se nd iri. Hanya d iri se nd iri yang  tahu ke mamp uan 
ke wang an yang  ad a. J ika kail p anjang  se je ng kal, lautan d alam jang an d id ug a, sama 
jug a se p e rti me mb ina rumah d i te p i p antai, sud ah p asti me re ka b e rani d i p ukul 
omb ak.  
 

Se b e narnya, ad a b aik jug a jika ramai p e njawat awam yang  te lah b e rumur 50 tahun ke  
atas, b e rcad ang  untuk b e rsara le b ih awal. Pe luang  p e ke rjaan d ap at d ib e rikan ke p ad a 
g rad uan b aru yang  masih b e lum me nd ap at ke rja te tap , untuk b e rkhid mat ke p ad a 
ke rajaan. Ne g ara b o le h me ng g unakan id e a d an inovasi b aharu yang  d iilhamkan o le h 
g e ne rasi mud a se masa me laksanakan tug asan me re ka. Ge ne rasi mud a sud ah te ntu 
b anyak id e a me narik yang  b ole h d ilaksanakan d e mi p e mb ang unan ne g ara. 
 

Tip s p e rse d iaan awal te lah b anyak d ice ritakan, hanya me nung g u sahutan ramai saja. 
Pe rsiap an rap i d an b ijak p e rlu d ilakukan se g e ra, jang an tung g u saat akhir. Tarikh 
b e rsara wajib  sud ah kita ke tahui, namun p e rsaraan se cara me ng e jut, b ukan kuasa kita. 
Maka e loklah se d iakan p ayung  untuk had ap i suasana me ncab ar yang  b e lum kita 
ke tahui. 
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HEALTH 

CONSCIOUSNESS:  
AN ESSENTIAL MOVE FOR 

WOMEN’S WELL-BEING 
 

Yaasmin Farzana Abdul Karim 
 
The se  d ays, wome n jug g le  many ro le s—te ache rs, b re ad winne rs, 
care g ive rs, vo lunte e rs—and  ofte n, the ir own he alth g e ts p ushe d  to  
the  b ack o f the  line . Skip p ing  lunch so  the  kid s can e at, saying  
“late r” to  a workout, ig noring  those  “little ” ache s—the se  b e come  
d aily hab its. But p utting  he alth first isn’t a b onus; it’s a ne ce ssity. 
Be ing  he alth-conscious me ans re cog nizing  how much a he althy 
b od y and  mind  matte r and  taking  action, no t just saying  “mayb e  
tomorrow.” This is e sp e cially imp ortant for wome n, who 
e xp e rie nce  life  stag e s—from the  te e nag e  ye ars to  p re g nancy, 
me nop ause , and  b e yond —e ach with its own e ve r-chang ing  he alth 
p uzzle . A he alth-focuse d  life style  d oe sn’t just ward  off sickne ss; it 
fue ls the  e ne rg y that p owe rs school p ro je cts, work d e ad line s, and  
family d inne rs, g iving  wome n the  b oost the y ne e d  to  own the  d ay 
with the ir he ad s he ld  hig h. 
 
Wome n’s he alth is shap e d  b y hormone s, b io log y, and  life  
circumstance s. From the  start o f me nstruation until me nop ause , 
the  b od y is constantly chang ing . Be cause  of this, wome n may b e  
more  p rone  to  cond itions such as anae mia, we ak b one s, b re ast 
cance r, and  p olycystic ovary synd rome  (PCO S). Pre g nancy and  
child b irth ad d  e ve n more  to  the  he alth che cklist. The  b ottom line : 
ke e p ing  up  with re g ular che ck-up s is vital. Pre ve ntive  care  he lp s 
wome n d e te ct issue s e arlie r and  take  action b e fore  the y b e come   
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se rious. That one  simp le  hab it can re d uce  the  risk of long -te rm he alth p rob le ms and  
g re atly imp rove  q uality of life . 
 

Diet plays a key role, and  wome n ne e d  the  rig ht nutrie nts to  stay he althy. Sup e r 
nutrie nts includ e  iron, calcium, fo lic acid , and  vitamin D. Iron he lp s p re ve nt anae mia, 
which can re sult from b lood  loss d uring  monthly cycle s. Vitamin D and  calcium 
stre ng the n b one s, re d ucing  the  risk of b rittle ne ss. Folic acid  sup p orts he althy 
p re g nancie s and  the  g rowth of strong  b ab ie s. But smart e ating  g oe s b e yond  filling  a 
p late . It me ans re d ucing  p roce sse d  food , sug ary d rinks, and  e xce ss salt, while  e ating  
more  ve g e tab le s, fruits, whole  g rains, and  le an p ro te ins. Drinking  e noug h wate r and  
avoid ing  late -nig ht snacking  also  p romote  b e tte r he alth. 
 

 

Exercise is equally important. Working  out d oe s far more  than he lp  with we ig ht loss, 
as many p eop le  assume . It stre ng the ns the  he art, muscle s, and  b one s, while  imp roving  
fle xib ility, b alance , and  e nd urance . Re g ular p hysical activity lowe rs the  risk of ob e sity, 
d iab e te s, hig h b lood  p re ssure , and  d e p re ssion. It also  b alance s hormone s, which is 
e sp e cially b e ne ficial for wome n d e aling  with PCO S or irre g ular p e riod s. Walking , yog a, 
cycling , or d ance  classe s not only b oost e ne rg y b ut also  he lp  wome n re cove r from 
d e mand ing  d ays. Be st of all, workouts naturally re d uce  stre ss. A short e xe rcise  se ssion 
can he lp  b oth b od y and  mind  re se t afte r a long  d ay at work, school, o r home . 
 
Caring  for he alth isn’t just ab out e ating  rig ht or e xe rcising —it’s also  ab out mental and 
emotional well-being. Stre ss, anxie ty, and  b urnout can q uie tly d rain e ne rg y, so  it’s 
imp ortant to  no tice  the  sig ns e arly. A woman who p rioritize s he r he alth und e rstand s 
that it’s okay to  take  b re aks, e ng ag e  in fulfilling  activitie s, and  se e k sup p ort. 
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Mind fulne ss, d e e p -b re athing  e xe rcise s, hob b ie s, o r q uie t time  alone  can work 
wond e rs fo r calming  the  mind . A strong  sup p ort ne twork—whe the r family, close  frie nd s, 
o r coworke rs—also  he lp s ke e p  e motions in che ck. And  whe n stre ss fe e ls he avie r than 
usual, re aching  out to  a the rap ist o r d octor is a sig n of stre ng th, no t we akne ss. Tre ating  
the  mind  with the  same  care  as the  b od y is what re al he alth looks like . 
 
At Unive rsiti Te knolog i MARA (UiTM), he alth and  we ll-b e ing  are  p art o f the ir 
commitme nt to  “rising  strong e r tog e the r.” The y’ve  launche d  nume rous p rog rams to  
he lp  stud e nts and  staff stay fit and  e ne rg ize d : fre e  he alth che ck-up s, e ng ag ing  we llne ss 
talks, nutrition workshop s, and  frie nd ly fitne ss conte sts. The y also  shine  a sp otlig ht on 
wome n’s he alth with talks on b re ast cance r, re p rod uctive  we llne ss, and  simp le  life style  
strate g ie s. The se  p rog rams d on’t just p rovid e  information—the y motivate  p articip ants 
to  take  p re ve ntive  ste p s and  cre ate  a culture  whe re  he alth always come s first. By 
focusing  on b oth b od y and  mind , UiTM e q uip s wome n with a strong e r too lkit for 
thriving  in the ir stud ie s, care e rs, and  d aily live s. 
     

 

Maintaining health is a team effort. Familie s, workp lace s, and  communitie s all p lay 
a ro le . O ffice s can incorp orate  fle xib le  hours or yog a b re aks. Family me mb e rs can 
share  chore s so  mothe rs, siste rs, o r d aug hte rs have  time  to  re st o r e xe rcise . Frie nd s 
can form morning  workout g roup s or swap  he althy re cip e s. Whe n wome n are  
surround e d  b y sup p ortive  e nvironme nts, it’s e asie r to  stick with he althy hab its. The  
rip p le  e ffe ct sp re ad s throug h communitie s, making  we llne ss a share d  norm. 
 
Taking  care  of he alth is a p owe r e ve ry woman d e se rve s. It me ans liste ning  to  the  b od y 
and  mind , se e king  re liab le  information, and  making  small, consiste nt chang e s that le ad  
to  lasting  we ll-b e ing . Eating  we ll, staying  active , and  caring  for me ntal he alth p ro te ct 
ag ainst illne ss and  cre ate  b e tte r d ays. With information, training , and  too ls from UiTM 
and  b e yond , wome n can make  he alth-conscious choice s more  e asily. Ultimate ly, whe n 
a woman care s for he rse lf, he r family, community, and  nation all b e ne fit. He althy living  
me ans e njoying  more  b irthd ays fille d  with e ne rg y, joy, and  p ositivity. 
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K-DRAMA MENJADI 

PILIHAN 
 

Noor Azillah Mohamad Ali, Shahrul Amri Ab 
Wahab & Rozihanim Shekh Zain 

 
Ke b e lakang an ini, fe nome na b ud aya Kore a atau Hallyu Wave  
se makin me nular se luruh d unia, te rmasuklah Malaysia. Satu asp e k 
yang  me nonjo l ialah p op ulariti d rama Kore a atau K-Drama. Tid ak 
kira re maja, d e wasa malah warg a ve te re n jug a ramai yang  
me ng ikut p lo t-p lo t d rama Korea samad a d i te le visye n, p latform 
p e nstriman d an me d ia sosial. Fe nome na ia me nimb ulkan satu 
p e rsoalan yang  me narik, ap a yang  me mb uatkan K-Drama sang at-
sang at d ig e mari se hing g a me njad i ke g ilaaan d an p ilihan utama 
ramai p e nonton? 
 
Jalan cerita yang unik dan beremosi 

Ke kuatan se suatu d rama itu b e rg antung  ke p ad a jalan ce ritanya. 
Ce rita yang  p e nuh e mosi, tid ak klise , mamp u me narik p e rhatian 
p e nonton. Tid ak kisahlah g e nre  romantic, thrille r, kome d i atau 
se jarah, ke b anyakan d rama Kore a d isusun d e ng an p lo t yang  rap i 
d an p e nuh ke jutan. Garap an kisah cinta p e nuh konflik, te ntang  
p e rsahab atan, p e rjuang an hid up  mahup un miste ri je nayah 
d ig arap  d e ng an p e nuh d ramatik se hing g a mamp u me mb uat 
p e nonton te rus me le kat d ari satu e p isod  ke  e sp isod  se te rusnya. 
De ng an jalan ce rita  yang  p ad at se rta jumlah e p isod  antara 16 
se hing g a 20 e p isod   yang  tid ak me mb uat p e nonton b osan ke rana 
p e ng arah d rama b e rjaya me laksanakan p e rke mb ang an watak d an 
konflik b aharu. Ini me mb e ri ke te rujaan ke p ad a se tiap  p e nonton 
untuk me ng e tahui ke sud ahan jalan ce rita d rama te rse b ut. 
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Kualiti produksi yang tinggi 

Se suatu d rama yang  b e rkualiti d e ng an sine matog rafi yang  cantik, muzik latar yang  
me nye ntuh jiwa se rta ke san visual yang  me nawan ad alah p e nye b ab  ke nap a K-Drama 
d isukai ramai. Pe ng hasilan se tiap  ad e g an d rama p e nuh ke te litian walaup un untuk 
tontonan d rama d an b ukannya file m. Suasana visual yang  me narik d an b e rkualiti 
d ititikb e ratkan o le h p ihak p rod uksi. Pihak p rod uksi d i Kore a Se latan sang g up  
me ng e luarkan mod al yang  b e sar d alam asp e k te knikal se p e rti p e ng g unaan kame ra 
yang  b e rd e finis ting g i, p e ng g unaan d ron untuk me rakamkan p e mand ang an yang  
ind ah se rta tid ak d ilup akan p e ncahayaan yang  mantap  d alam p e ng hasilan satu-satu 
d rama. Me re ka sang g up  me mb uat p e lab uran b e sar d e mi lip utan satu d unia. 
 
Pelakon yang berbakat dan berkarisma 

Drama yang  me narik p e rlulah d ise rtakan d e ng an p e lakon yang  b e rb akat d an 
b e rkarisma b ag i me mastikan lakonan yang  mantap  se iring  d e ng an d rama yang  
me narik. Pe rwatakan yang  me narik jug a antara asp e k ke nap a K-Drama me njad i 
ke g ilaan ramai ke rana p e minat p e lakon K-Drama ini tid ak te rhad  d i Kore a sahaja tap i 
me lang kau tontonan g lob al. Ramai p e lakon yang  me nce tus fe nome na d unia d e ng an 
lakonan yang  p e nuh p e ng hayatan se rta b e rsahaja d an karakte r yang  d itonjo lkan 
mamp u me ng hid up  watak d rama te rse b ut. Antara p e lakon yang  me nce tus fe nome na 
se p e rti Hyun Bi, Son Ye  J in, Le e  Min Ho, Park Se o  Joon d an IU. Karisma p e lakon-
p e lakon Kore a ini me nye rlah d i layar te tap i jug a me njad i simb ol ikon fe sye n, 
ke cantikan d an g aya hid up  me re ka jug a me njad i ikutan. 
 
Kepelbagaian genre dan tema 

Ke jayaan se se b uah d rama itu b ukan sahaja te rle tak p ad a p e lakon atau asp e k te knikal, 
te tap i ke p e lb ag aian g e nre  d an te ma jug a me njad i faktor d aya tarikan ke p ad a jutaan 
p e minat K-Drama d i se luruh d unia. K-Drama tid ak hanya te rhad  ke p ad a kisah cinta 
se mata-mata, d i mana p e nonton b ole h me milih p e lb ag ai g e nre  yang  me narik se p e rti 
kome d i-romantik, se jarah, fantasi , aksi d an b anyak lag i. De ng an ke p e lb ag ai g e nre  d an 
te ma ini mamp u me mb e rikan b anyak p ilihan ce rita me ng ikut citarasa d an ke se suaian 
masing -masing . 
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Nilai Budaya dan Moral 

 

Ce rita d alam K-Drama se ring  me map arkan nilai ke ke luarg aan, p e rsahab atan, 
p e ng orb anan d an p e rjuang an hid up . Nilai moral yang  te rse ntuh d i jiwa p e nonton 
ke rana me nce rminkan re ality ke hid up an yang  se b e nar. Walaup un kisah romantik atau 
fantasim me se j ke manusian me njad i p e rkara p e nting  yang  d ip e rjuang kan yang  b isa 
me ning g alkan ke san me nd alam contohnya se p e rti kisah “Whe n life  g ive s you 
tang e rine s” satu kisah yang  mene rap kan tahap  ke rja ke ras O h Ae  Sun d an Gwan Sik 
b ag i me ng hasilkan ke hid up an yang  le b ih b aik d an jug a nilai kasih sayang  d i te rap  
antara me re ka. Nilai ini amat sinonim d e ng an me se j ke manusiaan yang  menjad i te ras 
d ah mud ah d ite rima o le h p e nonton d i Malaysia. 
 

Pengaruh Budaya Korea (Hallyu Wave) 

Fe nome na Hallyu Wave  tid ak hanya p op ular ke p ad a muzik K-p op  te tap i ke p ad a d rama 
Kore a. Se lain d arip ad a fe sye n, makanan d an g aya hid up  Kore a yang  se ring  d ip ap arkan 
d i K-Drama  mamp u me narik minat p e nonton d i se luruh d unia se hing g a me mb awa 
ke p ad a ke ing inan p e nonton untuk me mp e lajari b ud aya Kore a itu se nd iri. Hasil 
d arip ad a itu ramai yang  ing in me mb e lajari b ahasa Kore a, mencub a re se p i-re sip i 
Kore a  d an  ne g ara Kore a te lah me njad i antara d e stinasi p e lancong an atas p e ng aruh 
d ari d rama Kore a yang  d itayang kan. Se p e rti ce rita d rama “Crash Land ing  on you” yang  
me map arkan ke ind ahan Switze rland  se hing g a lokasi yang  d ig unakan untuk ad e g an 
d rama ini te lah d ile takkan p ap an tand a ke p ad a se mua p e lancong  yang  had ir ke  situ. 
Se lain itu d rama “Bon Ap p e tit, Your Maje sty “mahup un “Je we l in the  Palace ” yang  
d ip e rke nalkan d e ng an makanan trad isional Kore a ke p ad a se mua p e nonton 
antarab ang sa. 
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Akses mudah melalui platform digital 

Ke mud ahan untuk akse s untuk K-Drama kini le b ih mud ah d e ng an ke wujud an p latform 
d ig ital. Platform p e nstriman se p e rti Ne tflix, Viu, Disne y+ Hotstar d an lain-lain me mb e ri 
p ilihan yang  p e lb ag ai b ag i p e nonton yang  ing in me nonton K-Drama p ilihan 
me re ka.  De ng an kae d ah p latform d ig ital ini me mb e ri ke se le saan ke p ad a p e nonton 
untuk me nonton K-Drama me ng ikut masa yang  me re ka ing in. Tid ak p e rlu tung g u d i 
d e p an te le visye n. Se lain d arip ad a itu d e ng an p e nye d iaan d wi b ahasa p antas me mb e ri 
d aya tarikan ke p ad a p e nonton untuk me ng hayati d rama d e ng an le b ih mud ah. 
 

Ke simp ulan yang  mung kin kita d ap atkan nyatakan ke nap a K-Drama me njad i p ilihan 
p e nonton b ukan sahaja d i Malaysia malahan se ante ro  d unia d ise b ab kan p e lb ag ai 
faktor d an b ukan se mata-mata p ad a p e lakon yang  b ag us te tap i hasil g ab ung an jalan 
ce rita yang  b e rkualiti d an me narik, nilai b ud aya yang  d ite rap  d alam ce rita, tahap  kualiti 
d rama yang  d ip e rtontonkan se rta akse s mud ah d e ng an p latform d ig ital. K-Drama itu 
se nd iri me mp unyai ke kuatan yang  te rse nd iri yang  mana mamp u b e rtahan d alam kad ar 
lama ke rana p e ng hasilan K-Drama se ntiasa me ng ikut p e re d aran zaman.  K-Drama itu 
se nd iri me mainkan p e ranan yang  p e nting  d alam me nyumb ang  Ke luaran Dalam 
Ne g ara Kasar (KDNK) Korea Se latan d e ng an p e lb ag ai cara se b ag ai contoh 
ke untung an p e njualan hak p e nyiaran d i Ne tflix b ag i d rama De sce nd ants o f the  Suns 
mamp u me njana se kita 590 b illon hasil d ari p e nstriman g lob al d i Ne tflix. Ini ad alah 
imp ak lang sung  te rhad ap  e konomi Kore a Se latan hasil d ari K-Drama. Malahan d e ng an 
K-Drama jug a me mb e ri ke san ke p ad a ind ustri p e lancong an se b ag ai contohnya Pulau 
Nami me njad i lokasi d rama Winte r Sonata yang  te lah me njad i d aya tarikan p e lancong  
asing . Bukan sahaja itu, e ksp ort b arang an p e ng g una se p e rti kome stik, makanan, 
b arang  e le ktronik se rta automob il jug a me ning kat ke rana b arang an p e ng g una ini 
se ntiasa d itonjo lkan d i d alam K-Drama. K-Drama yang  d ihasilkan b ukan se mata 
hib uran se mata-mata te tap i ia ad alah ase t strate g ik yang  amat b e rharg a b ag i 
me ng g e rakkan e konomi Kore a Se latan.  
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LOSE WEIGHT THE 
SMART WAY 

 
Yaasmin Farzana Abdul Karim,  

Farrah Othman, Nor’azurah Md Kamdari &  
Sharfizie Mohd Sharip 

 
We ig ht loss is a fre q ue nt top ic o f conve rsation in the  fitne ss sp ace , 
with influe nce rs and  traine rs b oasting  ab out “se cre t formulas” to  
d rop  e xce ss p ound s. Howe ve r, e ffe ctive  we ig ht loss b o ils d own to  
two main p arts: rig orous scie nce  and  d iscip line . Whe n e ithe r p art 
is missing , the  re sult is d isap p ointme nt, fle e ting  p rog re ss, o r the  
usual cycle  of we ig ht g ain and  loss. While  losing  we ig ht may se e m 
d aunting , the  g re at ne ws is that fad  p ills and  e xp e nsive  g ad g e ts 
are  comp le te ly unne ce ssary. We ig ht loss re q uire s only a d e e p  
und e rstand ing  of b od ily p roce sse s, p aired  with b e havior-b ase d  
consiste ncy. 
 

Me chanically sp e aking , we ig ht loss re sults from the  b alance  
b e twe e n caloric intake  and  caloric e xp e nd iture . Eve ryone  
g e ne rate s a Basal Me tab olic Rate  (BMR)—the  caloric cost o f vital 
functions like  re sp iration, circulation, d ig e stion, and  ce llular re p air. 
Whe n caloric intake  consiste ntly falls b e low BMR p lus e ne rg y 
e xp e nd iture , store d  fat is mob ilize d  to  me e t e ne rg y d e mand s. 
 
But we ig ht loss isn’t me re ly a numb e rs g ame —it also  d e p e nd s 
he avily on the  q uality of the  calo rie s consume d . Losing  we ig ht is a 
g rad ual p roce ss. Ad e q uate  p ro te in intake  is crucial fo r p re se rving  
le an muscle  mass, b oosting  satie ty, and  slig htly incre asing  
me tab olism. 
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Carb ohyd rate s are  the  p rimary fue l for ske le tal muscle s and  the  b rain. Choosing  
comp le x carb ohyd rate s such as whole  g rains and  veg e tab le s ove r re fine d  sug ars 
he lp s p re ve nt e ne rg y crashe s and  re d uce s the  like lihood  of ove re ating . Like wise , 
he althy fats—found  in food s like  nuts, avocad os, and  o live  o il—sup p ort hormone  
re g ulation, which influe nce s me tab olism and  hung e r sig nals. 
 

O the r ke y factors influe ncing  we ig ht manag e me nt includ e : 
• Hyd ration: Esse ntial for d ig e stion, hung e r contro l, and  ove rall me tab olic 

function. 
• Sle e p  q uality: Poor sle e p  d isrup ts the  hormone s le p tin and  g hre lin, which 

re g ulate  hung e r, o fte n incre asing  craving s for calorie -d e nse  food s. 
• Stre ss manag e me nt: Ele vate d  stre ss trig g e rs e motional e ating  and  incre ase s 

cortiso l, a hormone  linke d  to  b e lly fat accumulation. 
The  actionab le  nature  of the se  factors re lie s on consiste nt d iscip line . Motivation is 
ofte n short-live d , b ut d iscip line  e nsure s long -te rm ad he re nce , e ve n whe n 
motivation fad e s. 
Practical strate g ie s to  b uild  d iscip line  includ e : 
• Me al p re p aration: Planning , p re p aring , and  p ortioning  me als in ad vance  

re d uce s last-minute  unhe althy choice s. 
• Structure d  e xe rcise  routine : Sche d uling  workouts like  fixe d  ap p ointme nts 

e le vate s the ir imp ortance  to  match o the r ke y ob lig ations. 
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• Re alistic g oal se tting : Aim for 0.5 to  1 kg  of we ig ht loss p e r we e k. This 
sustainab le  rang e  foste rs lasting  chang e . 

• Prog re ss tracking : Using  p hotos, b od y me asure me nts, o r re fle ctive  journals 
he lp s ce le b rate  p rog re ss and  re d uce s ove rre liance  on the  scale . 

• Fle xib ility in d ie t: O ve rly rig id , joyle ss d ie ts ofte n b ackfire . Planne d  b re aks satisfy 
craving s and  re d uce  the  risk of b ing e  e ating  late r. 

 

Why Science + Discipline Really Works 
Discip line  without scie nce  is like  a navig ation ap p  without a d rive r—the  route  is 
map p e d , b ut you’ll ne ve r g e t the re . O n the  o the r hand , b lind ly fo llowing  unp rove n 
log ic can b e  d ang e rous, le ad ing  to  e xtre me  p ractice s that strip  away e sse ntial 
nutrie nts. Ne ithe r ap p roach is sustainab le  for long -te rm, he alth-conscious we ig ht 
loss. 
 
True  transformation isn’t a frantic sp rint o r a one -time  e ffort—it’s a g rad ual, thoug htful 
p roce ss. By und e rstand ing  your me tab olism and  committing  to  consiste nt d iscip line , 
you can ste ad ily b urn fat while  g aining  vitality, confid e nce , and  satisfaction in life . 
Re me mb e r, p rog re ss, no t p e rfe ction, is the  lasting  b e nchmark. 
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MENGAPA BULI MASIH 
BERLAKU? 

 
Noor Azillah Mohamad Ali,  

Shahrul Amri Ab Wahab & Sutina Junos 
 

Buli me rup akan isu sosial yang  b e rlarutan b e rlaku se jak se kian 
lama, b ukan sahaja d i se kolah malah jug a d i te mp at ke rja d an 
ruang  maya. Walaup un p e lb ag ai ke mp e n ke se d aran , und ang -
und ang  se rta p e raturan te lah d ip e rke nalkan untuk me mb e nd ung  
g e jala ini, re alitinya ke s b uli masih te rus b e rlaku. Pe rsoalan yang  
timb ul ialah me ng ap a ke s b uli masih wujud  d an ap akah 
se b e narnya yang  d iing inkan o le h p e mb uli ini? Pe nulisan ini akan 
me ne liti antara faktor yang  me njad i p e nyumb ang  ke p ad a ke nap a 
b e rlakunya p e rb uatan b uli se rta ap a kah motif d ise b alik ting kah 
laku p e mb uli. 
 

Faktor psikologi dan emosi 

Salah satu se b ab  utama b uli b e rlaku ad alah ke rana faktor 
p sikolog i. Di mana ramai p e mb uli me mp unyai masalah isu 
ke yakinan d iri yang  re nd ah atau me mp unyai p e rasaan yang  tid ak 
se lamat. Me re ka akan me ng g unakan p e rb uatan b uli se b ag ai cara 
me re ka untuk me nutup  ke le mahan d iri me re ka. Pe mb uli 
me rasakan d iri me re ka b e rkuasa b e rb and ing  orang  lain. Pe mb uli 
akan me ng g unakan cara ini b ag i me lind ung i d iri me raka d ari 
me rasa d iri me re ka tid ak se mp urna atau tiad a nilai d alam d iri. Ini 
se b ab  me ng ap a p e rb uatan b uli itu d ilakukan b ag i me nutup  rasa 
le mah d id e p an orang  lain. 
 
Rasa berkuasa dan dominasi 

Pe mb uli me rasakan d e ng an me mb uli p ihak lain, me raka akan 
b e rkuasa untuk b e rb uat ap a-ap a sahaja. Ap ab ila p e mb uli b e rjaya 
me nakutkan mang sa, p e mb uli akan me rasakan d ia kuat d an 
mang sa akan b e rg antung  ke p ad a d iri p e mb uli untuk ap a jua 
ke ad aan. Se b e narnya, tahap  kawalan p e mb uli ke p ad a mang sa 
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akan b e rkurang  rasa hormat te tap i mang sa hanya ad a rasa takut sahaja. Dominasi 
p e mb uli ke p ad a mang sa me nye luruh jika mang sa rasa hormat te tap i p e rasaan hormat 
akan hilang  d an yang  ting g al hanyalah p e rasaan takut. Situasi ini me mb uat p e mb uli 
tid ak d ap at me nd ominasikan mang sa yang  te rlib at. 
 

Pengaruh persekitaran dan sosial 

Pe ng aruh p e rse kitaran amatlah p e nting  d alam me mp e ng aruhi situasi b uli. Bud aya 
se kolah ataup un te mp at ke rja yang  mana me mb iarkan situasi b uli itu b e rlaku tanp a 
tind akan te g as yang  d iamb il me ng g alakkan fe nome na ini b e rte rusan d alam jang ka 
lama. Ad a ke tikanya se se orang  ind ivid u itu me mb uli ke rana ing in d ite rima d alam 
kump ulan rakan se b aya d an d alam masa sama itu namp ak p op ular d i kalang an 
kump ulan te rse b ut. Faktor sosial p ula  me mb awa ke p ad a b uli itu ad alah p e rkara 
normal d an tiad a salahnya d alam se se te ng ah komuniti. 
 

Tiada empati dan sokongan moral 

Ke kurang an e mp ati b e rmaksud  tiad a ke up ayaan untuk me mahami p e rasaan orang  
lain, yang  mana ini ad alah salah satu se b ab  ke nap a b uli itu b e rlaku. Pe mb uli tid ak 
me mahami orang  lain d an tid ak p e d uli te ntang  ke sakitan mang sa. Pe nd id ikan moral 
d an nilai yang  le mah d alam d iri me mb awa ke p ad a sikap  tid ak p e d uli ap akah ke san 
ne g atif  yang  mung kin p e rlu d ihad ap i o le h mang sa b uli. 
 

 
 
Itu ad alah antara ke mung kinan faktor-faktor yang  me njad i alasan yang  ke nap a 
se se orag  itu suka untuk me lakukan p e rb uatan b uli. Te tap i yang  me njad i p e rsoalan kini, 
ap akah yang  p e mb uli ing inkan ke p ad a mang sa b uli? Se cara asasnya p e mb uli b iasanya 
ing inkan b e b e rap a p e rkara contohnya p e mb uli ing ikan p e ng iktirafan d an p e rhatian. 
Pe mb uli mahu d ilihat d an me nd ap at re aksi d arip ad a orang  lain. Dalam masa yang  
sama p e mb uli me rasakan d ia ad alah ind ivid u yang  b e rkuasa te rhad ap  orang  lain. Ad a 
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ke tikanya se orang  p e mb uli itu me njad i p e mb uli d e mi untuk p e rlind ung an d iri d i mana 
d e ng an me nye rang  orang  lain maka d ap at me nye lamatkan d irinya d ari d ib uli o le h 
p ihak lain. Te tap i jika d ilihat se cara me nye luruh , se se orang  itu me njad i p e mb uli b ag i 
me me nuhi ke p uasan d alam d iri d an ad a ke tikanya ap ab ila rasa d irinya se rb a 
ke kurang an d ap at d itutup  d e ng an p e rb uatan yang  ke ji lag i ne g atif. 
 

Pe rb uatan b uli itu me mb e rikan satu ke san trauma p ad a mang sa b uli d alam satu jang ka 
masa yang  p anjang . J ika mana se sorang  d ib uli p ad a waktu se kolah, trauma itu akan 
d iing at se hing g a mang sa me ning kat usia d e wasa. Buli fizikal akan ting g al ke san d i 
b ad an te tap i jika p e rb uatan b uli se cara e mosi, ia akan me mb e ri imp likasi b e sar ke p ad a 
mang sa. Trauma p sikolog i, ke murung an , rasa re nd ah d iri d an p re stasi akad e mik 
mahup un ke rjaya akan te rje jas. Ke sannya se b e narnya b ukan p ad a mang sa tap i ia jug a 
me mb e rikan ke san ne g atif ke p ad a masyarakat d e ng an me nanam b e nih ke b e ncian, 
d e nd am d an rasa tid ak se lamat d alam komuniti. 
 

Se cara ke simp ulannya, p e lb ag ai usaha te lah d ijalankan untuk me mb ante ras g e jala 
b uli , hakikatnya ia masih b e rlaku ke rana b e rp unca d arip ad a faktor p sikolog i, sosial 
d an ke kurang an e mp ati. Ap a yang  p e mb uli ing inkan hanyalah p e rhatian, kuasa d an 
p e ng iktirafan te tap i ianya d ilakukan me lalui cara yang  salah. Masyarakat kini p e rlu 
te rus me mp e rkukuhkan p e nd id ikan nilai, me ning katkan e mp ati d an me nye d iakan satu 
p e rse kitaran yang  se lamat ag ar b ud aya b uli d ap at d ihap uskan se cara b e rke san. 
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NEGARA KECERDASAN 

BUATAN (AI) 
 

Noor Azillah Mohamad Ali, Shahrul Amri Ab 
Wahab & Rozihanim Shekh Zain 

 
Pe jab at Ke ce rd asan Buatan Ke b ang saan (NAIO ) d itub uhkan 
se b ag ai salah satu inisiatif transformatif d i b awah Ke me nte rian 
Dig ital yang  mana p e nub uhannya ad alah untuk me ng ukuhkan 
komitme n Malaysia untuk me njad i p e ne raju d alam ke ce rd asan 
b uatan (AI) d an transformasi d ig ital d i rantau ASEAN. Ke wujud an 
NAIO  me njad i satu d e tik p e nting  d alam p e rjalanan Malaysia 
ke arah e konomi AI. Dalam ucap an Pe rd ana Me nte ri Malaysia, 
Datuk Anwar Ib rahim, NAIO  mamp u me mb ina e kosiste m d ig ital 
yang  kukuh d an mamp u me macu Malaysia ke  arah inovasi d aya 
cip ta. Me nurut Me nte ri Dig ital, Gob ind  Sing h De o, me ne kankan 
ke p ad a imp likasi AI itu se nd iri, d imana b e liau b e rharap  ag ar AI 
d ib awa ke p ad a se mua se ktor se rta mamp u me njang kau se tiap  
lap isan masyarakat. 
 
De ng an ad anya Keme nte rian Dig ital d an p e nub uhan NAIO , ia 
me namp akkan ke sung g uhan Malaysia me nuju ke  ne g ara d ig ital. 
Ne g ara d ig ital ad alah satu ag e nd a ke rajaan d alam me laksanakan 
transformasi untuk me njad i ne g ara yang  b e rp e nd ap atan ting g i 
yang  b e rland askan p e nd ig italan.  
 
Ad a b e b e rap a insiatif yang  d ib ang unkan se p e rti MyDIGITAL d an 
SmartGov Malaysia 2025. MyDIGITAL ad alah satu p e lan le ng kap  
yang  d ite rje mahkan ke p ad a hasrat ke rajaan untuk me ng ub ah 
Malaysia se b ag ai ne g ara b e rp e nd ap atan ting g i d an mamp u 
me njad i p e ne raju e konomi d ig ital. Manakala SmartGov Malaysia 
2025 ad alah satu p e rancang an yang  d ib uat b ag i me ng ub ah 
se ktor awam me lalui p e ng g unaan AI d alam me mb ang unkan urus 
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tad b ir, p e rkhid matan d ig ital yang  p antas se rta d ap at me ng urang kan b irokrasi  se rta 
d ap at me ning katkan ke ce kap an  d alam me mb e rikan kualiti p e rkhirmaran ke rajaan. 
Matlamat jang ka p anjang  Malaysia ad alah ing in me nyasarkan d alam me njad i p e mimp in 
e konomi d ig iral d i rantau ASEAN d an Malaysia b e rharap  untuk me njad i ne g ara 
AI me nje lang  tahun 2030. 
 

Pe rsoalan b e sar timb ul: ad akah AI itu se nd iri b e nar-b e nar satu ke p e rluan strate g ik untuk 
masa d e p an Malaysia atau p un hanya satu p e rsing g ahan te knolog i untuk me ng ikut arus 
g lob al? Untuk me njawab  p e rsoalan ini, kita p e rlu me nilai p e ranan, manafaat, 
cab aran  d an hala tuju AI d alam konte ks ne g ara. AI se b ag ai satu ke p e rluan d i Malaysia. 
Untuk me nd okong  asp irasi ekonomi Dig ital, ia je las te rse rlah d e ng an p e nub uhan 
MyDIGITAL. Ia me mb uktikan AI ad alah p e nting  d alam me ning katkan ke ce kap an ind ustri, 
me mp e rkukuhkan d aya saing  g lob al se rta mamp u me narik p e lab uran asing . J ika 
Malaysia tid ak me ng g unakan AI, risiko  ke ting g alan b e rb and ing  ne g ara jiran sep e rti 
Sing ap ura atau Kore a Se latan yang  sud ah me lab ur d e ng an jumlah yang  b e sar untuk 
Pe mb ang unan AI. 
 

De ng an AI jug a d ap at me ning katkan p rod uktiviti d an ke ce kap an. AI d ap at me mb antu 
d alam me ng urang kan kos op e rasi d an d ap at me ning katkan ke ce kap an se suatu se ktor 
yang  kritikal. Se b ag ai contohnya se ktor p e rtanian, d i mana d e ng an ad anya AI d ap at 
me mb antu p e tani d alam urusan p e ng awalan siste m p e ng airan automatik, me mantau 
tanaman d e ng an p e ng g unaan d ron d an mamp u me ramal hasil tuaian. Bukan sahaja 
d alam se ktor p e rtanian sahaja te tap i d e ng an AI d ap at me mb antu se ktor ke sihatan jug a. 
 

Di d alam se ktor Pe nd id ikan, AI amat b e rg una d alam me mb antu se si p e mb e lajaran yang  
se suai me ng ikut tahap  p e lajar. Dalam masa sama d ap at me ng urang akan jurang  
Pe nd id ikan antara b and ar d an luar b and ar. Pe ng uasaan AI d ise tiap  lap isan masyarakat 
amat p e nting  d alam me lahirkan g e ne rasi yang  le b ih b e rp e ng e tahuan. Tid ak ke ting alan 
d e ng an AI jug a d ap at me ng uruskan trafik, me mantau ke se lamatan awam d an 
me mp e rting katkan siste m p e ng ang kutan awam. Ini ad alah me njurus ke p ad a 
me ning katkan kualiti hid up  rakyat d alam me ng ad ap atasikan AI d alam p e ng urusan 
b and ar p intar . 
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Walaub ag aimanap un , kita amat rung sing  ke p ad a isu AI se b ag ai p e rsing g ahan sahaja. 
Se d ia maklum , AI me lib atkan kos p e laksanaan yang  ting g i. De ng an p e ng g unaan AI, kita 
p e rlukan satu infrastruktur d ig ital yang  b e sar d an p e lab uran yang  b e sar. Bag i syarikat 
yang  b e sar b e rke mung kinan mamp u me mb uat p e lab uran b e sar te tap i b ag i Pe rusahaan 
ke cil d an se d e rhana (PKS), kos yang  ting g i mung kin satu b e b an ke p ad a syarikat untuk 
d ilab urkan. 
 

Masalah te nag a mahir d alam b id ang  AI jug a mung kin akan me njad i satu ke kang an. 
Malaysia b e rke mung kian akan me ng ahad ap i masalah untuk me nd ap atkan p akar d alam 
b id ang  AI d an te rp aksa b e rg antung  ke p ad a ke p akaran asing . Ini jug a me mb e ri satu 
cab aran ke lak ke p ad a mana-mana syarikat yang  b e rusaha untuk me laksanakan AI d alam 
op e rasi syarikat. Isu jurang  d ig ital antara b and ar d an luar b and ar masih tid ak se le sai. Ad a 
ke tika masalah akses ke p ad a inte rne t masih wujud , yang  mana tump uan ke p ad a 
g olong an b and ar d an ia me mb e ri ke san ke p ad a masyarakat luar b and ar yang  masih 
ke ting g alan. Satu p e rkara yang  me njad i p e rb ualan ramai, d imana d e ng an AI ini b o le h 
me ng g antikan p e ke rjaan manusia ke p ad a automasi. J ika p e rkara ini tid ak d ip antau 
d e ng an b aik, kita risau ia mamp u me ning katkan kad ar p e ng ang g uran d an 
ke tid aksamarataan e konomi. 
 

Me lihat ke p ad a ke sung g uhan ke rajaan d an p e rke mb ang an se masa, AI d i Malaysia le b ih 
ce nd e rung  ke p ad a ke p e rluan jang ka p anjang , b ukannya p e rsing g ahan. Ini ad alah ke rana 
AI itu se nd iri se lari d e ng an ag e nd a Re volusi Ind ustri 4.0 (IR 4.0), Dasar Ekonomi Dig ital 
Malaysia (MyDIGITAL). Te knolog i ini se b e narnya  te lah me nunjukkan manfaat ke tara 
d alam se ktor p e rtanian, ke sihatan d an p e nd id ikan, d i mana Malaysia p e rlu me ng ikut 
tre nd  g lob al untuk ke kal d aya saing . 
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Ke ce rd asan Buatan (AI) b ukanlah hanya se kad ar p e rsing g ahan te knolog i te tap i satu 
ke p e rluan strate g ik ke p ad a Malaysia, d imana Malaysia te lah me lancarkan Infrastruktur 
Strate g ik. Tind akan ini me njad i Malaysia ne g ara p e rtama d i rantau ini me lancarkan 
e kosiste m AI p e nuh d an b e rd aulat. De ng an infrastruktur ini d ap at me nyokong  p e lb ag ai 
se ktor te rmasuk ke rajaan, syarikat d an unive rsiti. Ini satu p e tand a yang  Malaysia tid ak 
omong  kosong  ke  atas p ro je k AI ini. Walaub ag aimanap un, kita b e rharap  Malaysia d ap at 
me mb ang unkan b akat te mp atan, me nye d iakan satu d asr e tika yang  je las d an 
me mastikan akse s inklusif b ag i se tiap  lap isan masyarakat. J ika se mua ini mamp u d iatasi, 
Malaysia mamp u me mb ina se b uah e kosiste m b ag i me nyokong  usaha ne g ara ke  arah 
me njad i Ne g ara Ke ce rd asan Buatan AI me nje lang  2030. 
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RASUAH! KENAPA MASIH 

BERLAKU? 
 

Noor Azillah Mohamad Ali &  
Shahrul Amri Ab Wahab 

 
Se p asang  suami iste ri yang  me rup akan p e g awai imig re se n 
mamp u me mb uka ke d ai e mas d i Pahang  d e ng an me ng g unakan 
nama ad ik se b ag ai p roksi d alam me ng ab uri ke g iatan 
g e lap  me re ka. Pasang an suami iste ri itu te lah d itahan o le h 
Surahanjaya Pe nce g ahan Rasuah Malaysia (SPRM). Wang  sog okan 
yang  d ite rima ad alah d ip e rcayai hasil d ari aturan ke masukan 
warg a asing  tanp a d okume n le ng kap  ke  ne g ara Malaysia se jak 
tahun 2020 (Hasil p e tikan Kosmo, b e rtarikh 13 Se p te mb e r 2025). 
Ke s ini ad alah d isiasat me ng ikut Se ksye n 16(a) (B) Akta SPRM 2009. 
Ke s yang  d inyatakan hanyalah salah satu contoh yang  b e rlaku 
me lib atkan p e njawat awam.  Be rd asarkan Jad ual 1 d ib awah, d ap at 
d ilihat se cara ke se luruhan tang kap an d ari tahun 2019 se hing g a 
2024. 

Tahun Jumlah Tangkapan 

2019 1101 

2020 998 

2021 851 

2022 909 

2023 1137 

2024 1134 

Jad ual 1: Statistik Tang kap an Ke se luruhan d ari tahun 2019 
- 2024 (Sumb e r: www.sp rm.g ov.my) 
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Manakala d ari Januari 2025 se hing g a O g os 2025, statistik tang kap an ad alah se b anyak 
906. Tang kap an yang  d ilaksanakan o le h p ihak SPRM te rd iri d arip ad a kate g ori 
p e njawat awam d an awam. Hukuman yang  d ike nakan p ad a ke s yang  d isiasat me ng ikut 
se ksywe n 16(a) ad alah  p e njara 20 tid ak le b ih 20 tahun d an d e nd a 5 kali g and a nilai 
suap an, atau RM10,000, mana yang  le b ih ting g i. Hukuman yang  d ike nakan je las 
ke p ad a se mua p e salah te tap i p e rsoalan nya kini ke nap a masih b e rlaku ke s rasuah , 
se d ang kan se mua se d ia maklum ap a ke sannya ke p ad a ind ivid u yang  me minta atau 
me ne rima suap an.  
 

Rasuah me rup akan antara isu yang  se rius yang  mana me nje jaskan  b anyak asp ek 
p e mb ang unan e konomi, p o litik d an sosial d i Malaysia. Pihak Suruhanjaya Pe nce g ahan 
Rasuah Malaysia (SPRM) te lah me mainkan p e ranan yang  p e nting  d alam me mb ante ras 
g e jala ini d e ng an me laksanakan p e lb ag ai op e rasi tang kap an se rta p e nd akwaaan. 
Namun, ratusan tang kap an te lah d ib uat se tiap  tahun, p e rsoalannya yang  se ring  timb ul, 
me ng ap a rasuah masih b e rle luasa? Ap akah faktor-faktor yang  me nyumb ang  ianya 
b e rlaku, ap akah cab aran d alam usaha p e nce g ahan se rta cad ang an yang  mung kin 
p e rlu d ib uat b ag i me ng atasi rasuah ini te rus b e rlaku. 
 
Faktor-faktor yang  me nyumb ang  ke p ad a masih wujud nya rasuah ad alah se p e rti 
b e rikut: 

1. Budaya dan normalisasi rasuah – Bud aya yang  me ng ang g ap kan b ahawa rasuah 
itu p e rkara b iasa atau d iang g ap  se b ahag ian d arip ad a amalan b iasa. Ad a yang  
me rasakan d e ng an rasuah ini d ap at me mp e rce p atkan se g ala urusan d e ng an 
p antas d an mud ah. Bud aya ini te lah b e rakar tumb uh d i d alam org anisasi se jak 
d ahulu lag i, sukar untuk me mb ante rasnya me skip un tang kap an te lah b anyak 
d ilakukan. 
 

2. Kelemahan pada sistem dan prosedur - walap un b anyak und ang -und ang  te lah 
d ip e rke tatkan te tap i masih ad a ke le mahan d alam siste m p e ntad b iran yang  
me mb e rikan ruang  ke p ad a amalan rasuah. Te rlalu b anyak b irokrasi yang  tid ak 
te lus d an kuasa b ud i b icara yang  luas d alam me mb e rikan p e luang  untuk satu-satu 
p ihak me nyalahg unakan ke d ud ukan. 

 

3. Faktor ekonomi dan kewangan - rasuah b e rlaku ap ab ila  ad anya d e sakan 
e konomi atau g od aan ke wang an. Mana-mana ind ivid u yang  me ng had ap i te kanan 
ke wang an akan mud ah te rje b ak d e ng an rasuah. Bag i ind ivid u yang  me mp unyai 
ke d ud ukan yang  ting g i me lihat rasuah ini se b ag ai satu cara untuk me namb ah lag i 
ke kayaan yang  ad a d e ng an p aling  p antas. 
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4. Tiada kesedaran dan integriti - Pe nd id ikan me ng e nai b ahaya nya rasuah 
masih tid ak cukup  me nd alam. Di mana mung kin ramai tid ak me lihat ke san 
jang ka p anjang  rasuah yang  d ib uat akan me mb e ri ke san ke p ad a e konomi d an 
masyarakat. Ind ivid u tid ak ad a nilai inte g riti d alam d iri me re ka se nd iri ad alah 
le b ih mud ah me ne rima atau me mb e ri rasuah. 

 

Pe rsoalannya se karang  ke nap a masih b e rlaku ke s rasuah se d ang kan b anyak 
tang kap an te lah d ilakukan? Pe lb ag ai p o le mik d alam isu rasuah ini jika ad a g o long an 
yang  me rasakan rasuah ini ad alah satu p e rb uatan yang  b e rulang  ke rana ia te lah 
b e rakar d alam sistem itu se nd iri. Ke le mahan d alam struktur tid ak d ib aiki  d an 
me njad ikan ump ama tang kap an itu hanya me rawat simp tom te tap i b ukannya p unca. 
Tamb ahan p ula d irasakan hukuman yang  d ike nakan ke p ad a  p e salah tid ak 
me mb e ri p e ng ajaran yang  maksimum d an mung kin ad a p e salah d ike nakan 
hukuman yang  ring an sahaja atas p e rb uatan rasuah. Ini  akan me mb e rikan p e rse p si 
b ahawa rasuah b e rb alo i  ke rana risiko  hukumannya ke cil d ari ap a yang  me re ka 
p e ro le hi. 
 

Ne g ara yang  maju d ise b ab kan p e rtumb uhan e konomi yang  mantap  te tap i 
ne g atifnya p e rb uatan rasuah ini akan me mb e rikan imp likasi ke p ad a ne g ara itu 
se nd iri. Be rke mung kinan p e lab ur yang  ing in me lab urkan d i d alam ne g ara , akan 
b e rfikir p anjang  se b e lum me lab ur ke rana khuatir te ntang  ke te lusan siste m . Pro je k 
p e mb ang unan d alam ne g ara te rb e ng kalai ke san d arip ad a d ana yang  d ise le we ng . 
Pro je k air Sab ah se b ag ai contoh ke s yang  b e rlaku akib at d arip ad a p e nye le we ng an 
d ana yang  b e rlaku akib at amalan rasuah. Se lain d arip ad a itu akib at rasuah jug a akan 
wujud  ke tid akad ilan sosial , d i mana g olong an kaya se makin kaya me lalui amalan 
rasuah, manakala rakyat b iasa me nang g ung  ke sannya me lalui ke naikan kos sara 
hid up  se rta p e luang  e konomi yang  te rb atas. SPRM g iat b e rtind ak untuk se b arang  
p e lap oran ke s-ke s rasuah yang  b e rlaku te tap i ke risauan timb ul ke rana khuatir rakyat 
me lihat b anyak ke s rasuah hing g a hilang  ke p e rcayaan te rhad ap  ke rajaan d an 
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institusi p e ng uatkuasaan. Ke ad aan ini akan me mb awa ke p ad a isu ke stab ilan p olitik 
d an jug a p e rp ad uan nasional.  
 

Se hing g a kini, walaup un b anyak tang kap an te lah d ilakukan o le h p ihak SPRM te tap i 
masih b e rlaku ke s rasuah ke rana kita se d ia maklum b anyak faktor yang  
me nyumb ang  ke p ad a b e rlakunya rasuah. Banyak p un tang kap an b ukanlah cara 
untuk me ng hap uskan rasuah d ari wujud  d i kalang an masyarakat. Pe rlu d iting katkan 
lag i p e mahaman inte g riti d i se tiap  lap isan masyarakat. O le h itu, usaha memb ante ras 
rasuah p e rlu d ilakukan se cara holistik d e ng an me lib atkan Pe nd id ikan, p e rub ahan 
p e ntad b iran, te knolog i se rta p e ng uatkuasaan yang  te g as d an ad il.  J ika se mua 
d ilaksanakan se cara me nye luruh, ia mamp u me ng hasilkan masyarakat yang  b e b as 
d ari amalan rasuah. 
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SMART ESCAPES: TRAVEL 
BIG ON A SMALL BUDGET 
 
Yaasmin Farzana Abdul Karim, Nor’azurah Md 

Kamdari, Sharfizie Mohd Sharip  
& Farrah Othman 

 
Whe n the  school ye ar or a stacke d  work p ro je ct finally le ts up , the  
first thoug ht on e ve ryone ’s mind  is, “Time  for a vacation!” 
Dre aming  of trad ing  e nd le ss assig nme nts, Zoom calls, o r late -
nig ht e ssays for soft sand , b re e zy mountaintop s, o r e ve n just a 
chang e  of sce ne ry is the  b e st kind  of d ayd re am. A g e taway is more  
than re laxing —it’s like  hitting  the  re se t b utton so  we  can come  
b ack e ne rg ize d . Still, one  little  vo ice  always p op s up : “Yeah, b ut 
can I afford  it?” 
 
Trave l can snowb all into  a b ig  numb e r fast. Plane  ticke ts, a roof for 
the  nig ht, thre e  me als a d ay, and  fun e xcursions can rack up  so  
q uickly that a “q uick trip ” sud d e nly looks like  b uying  a ne w g aming  
syste m. For familie s jug g ling  a b ud g e t—or anyone  just trying  to  
stay smart with cash—the  d re am vacation can fe e l like  a  luxury. The  
b rig ht sid e  is we  d on’t have  to  wip e  out our saving s to  e njoy the  
holid ay we  d e se rve . A b it o f p lanning , a d ash of fle xib ility, and  a 
fe w strate g ic p icks can land  us an awe some  trip  we ’ll re me mb e r 
fore ve r—without our saving s account hating  us. 
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Pick the right destination. Paris, Tokyo, and  Ne w York are  all cool, b ut the y’re  
e xp e nsive . Le sse r-known p lace s and  hid d e n g e ms can b e  just as e xciting  and  far 
more  afford ab le . Inste ad  of cong e ste d  Bali, try Lomb ok or the  Gili Island s—trop ical 
vie ws without the  tourist crowd s. If Phuke t is your d re am, consid e r Krab i or Lang kawi, 
which b oth offe r g org e ous b e ache s and  a laid -b ack vib e . Choosing  a smalle r town 
ove r a cap ital will also  stre tch your mone y furthe r. Go one  ste p  furthe r and  trave l off-
p e ak. You’ll skip  the  crowd s, save  mone y, and  share  p hotos with more  b lue  sky than 
tourist he ad s. Win-win! 
 
Tackle airfare smartly. Airline  ticke ts are  o fte n the  b ig g e st e xp e nse , b ut you d on’t 
ne e d  to  e at rame n all month to  afford  the m. Booking  thre e  to  four months in 
ad vance  is id e al, b ut fle xib ility save s the  most mone y. Shifting  your flig ht b y just two  
d ays can me an b ig  saving s. Se t p rice  ale rts on Skyscanne r or Trave loka, and  sig n up  
for local airline  ne wsle tte rs—AirAsia, Batik Air, and  Malaysia Airline s re g ularly 
announce  flash b arg ains. We e ke nd  flig hts fill up  q uickly and  p ush up  p rice s, so  try 
d e p arting  on a Tue sd ay or We d ne sd ay. Fe e ling  ad ve nturous? Flying  into  Se nai 
b e fore  he ad ing  to  De saru or Me rsing —or land ing  in Johor Bahru and  taking  a b us to  
Sing ap ore —can b e  che ap e r than d ire ct route s. 

 

Save on accommodation. Hote ls are  the  d e fault fo r many of us, b ut the y’re  no t 
always the  most b ud g e t-frie nd ly op tion. Short-stay re ntals throug h p latfo rms like  
Airb nb  or Ag od a Home s are  incre asing ly p op ular, e sp e cially if you’re  staying  se ve ral 
nig hts. Many come  with kitche ns, so  you can cook simp le  me als inste ad  o f e ating  
out constantly—a hug e  p lus if you’re  trave lling  with family. 
 

Eat like a local. O ne  of the  coole st p arts of trave lling  is the  food , and  you d on’t ne e d  
a hug e  b ud g e t to  e at like  a star. The  b e st me als are  ofte n found  at road sid e  stalls, 
local marke ts, o r small family-run shop s. The y’re  usually che ap e r than touristy 
re staurants and  g ive  you a true  taste  of local flavour. Buying  fre sh fruit o r snacks at 
the  marke t is fun and  afford ab le . If you’re  on a long e r trip , cooking  a fe w me als 
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yourse lf he lp s cut costs while  le tting  you soak up  the  local vib e . O f course , sp lurg ing  
on a fancy d inne r is a tre at—b ut saving  it for one  sp e cial nig ht make s it fe e l e ve n 
more  re ward ing . 
 

Enjoy low-cost adventures. You d on’t ne e d  to  d rop  a ton of cash to  have  an 
unforg e ttab le  vacation. Some  of the  b e st activitie s cost ne xt to  nothing . Re laxing  on 
a p ub lic b e ach is comp le te ly fre e , ye t the  sun, surf, and  g ood  vib e s cre ate  me morie s 
that last a life time . Many citie s offe r fre e  walking  tours le d  b y locals whose  storie s 
are  way b e tte r than anything  you’ll re ad  on a b rochure . Muse ums ofte n have  fre e  
e ntry d ays, and  just wand e ring  the  stre e ts, b rowsing  marke ts, o r chilling  in a p ark 
can b e  as re ward ing  as any p ricey tour. If you’re  into  the  outd oors, hiking  trails g ive  
you e p ic vie ws without costing  a ring g it. Hone stly, it’s the  little  thing s—catching  a 
sunse t, chatting  with a food  cart owne r, o r stumb ling  into  a cool ne ig hb ourhood —
that you’ll re me mb e r most. 

 

Pack smart. What you p ut in your suitcase  can also  save  you mone y. Bring ing  
sunscre e n, a re fillab le  wate r b o ttle , and  some  homemad e  road  snacks he lp s you 
skip  ove rp rice d  airp ort shop s and  tourist trap s. If your d e stination is chilly, laye ring  
warm clo the s from home  b e ats sp lurg ing  on a b ulky jacke t you’ll use  only once . And  
always le ave  a b it o f sp ace  in your b ag  fo r souve nirs—so you d on’t e nd  up  p aying  
e xtra for anothe r che cke d  b ag  on the  way home . 
 

At the  e nd  of the  d ay, vacations are  ab out the  me morie s, no t the  re ce ip ts. Late r, 
you’ll re me mb e r the  joke s that had  you in stitche s, the  sunse ts that p ainte d  the  sky, 
the  amazing  snacks you trie d , and  the  ne w frie nd s you mad e —not the  ring g it you 
sp e nt. With a little  p lanning , some  fle xib ility, and  an op e n mind , you can e njoy a b ig  
ad ve nture  without b re aking  the  b ank. The  b e st trip s are n’t the  most e xp e nsive —
the y’re  the  one s that fill you up , chill you out, and  g e t you p ump e d  for the  ne xt 
chap te r. 
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WHEN BOOKS GO ON 

VACATION: THE 
JOURNEY OF AN 

INTERLIBRARY LOAN 
 

Zahril Shahida Ahmad &  
Seri Intan Idayu Shahrul Asari 

 
Have  you e ve r wond e re d  what hap p e ns whe n you ask your lib rary 
for a b ook that’s nowhe re  on the ir she lve s? You mig ht imag ine  it’s 
a matte r of mag ic—p e rhap s a se cre t trap d oor op e ns and  the  b ook 
ap p e ars in a p uff of lib rary-sce nte d  smoke . But no , the  truth is e ve n 
coole r. It’s calle d  inte rlib rary loan (ILL), and  it’s b asically your 
b ook’s chance  to  take  a little  ho lid ay b e fore  it me e ts you. 
 
Some whe re  out the re , in a  lib rary you’ve  p rob ab ly ne ve r visite d , 
your future  b ook is q uie tly mind ing  its own b usine ss. The n p ing !—
a re q ue st come s in, and  sud d e nly it’s b e e n invite d  on an 
ad ve nture . 
 
Think of ILL as a b ook p assp ort se rvice . The  mome nt you sub mit 
your re q ue st, lib rary staff log  it into  a vast, inte rconne cte d  
ne twork—a g iant we b  of lib rarie s that mig ht stre tch across your 
city, your country, o r e ve n the  whole  world . It’s no t just a casual 
arrang e me nt; it’s a hig hly coord inate d  frie nd ship  among  lib rarie s, 
b uilt ove r d e cad e s. The y trust e ach o the r. The y share . The y b e lie ve  
e ve ryone  should  have  acce ss to  information, e ve n if that me ans 
the ir b ooks have  to  trave l. 
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Whe n anothe r lib rary ag re e s to  le nd  your b ook, the  fun b e g ins. Some whe re  in that 
faraway lib rary, a lib rarian re ce ive s your re q ue st. The y wand e r into  the  stacks, 
we aving  b e twe e n she lve s, scanning  sp ine s like  a tre asure  hunte r. The n—b ing o! The y 
sp ot it. The y che ck it out no t to  a p e rson, b ut to  your lib rary, g iving  it what’s 
e sse ntially a b oard ing  p ass. The n the y tuck it into  p ro te ctive  p ackag ing , a little  like  
a trave l jacke t, so  it can survive  the  b ump s along  the  way. Sometime s the y e ve n ad d  
p olite  no te s like , “Ple ase  re turn safe ly,” as thoug h the  b ook mig ht wand e r o ff if no t 
re mind e d . 
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AKAN KEKAL 

RELEVANKAH FILEM 
MELAYU SEPANJANG 

ZAMAN? 
 

Shahril Anuar Abdul Ghalim 
 
Se cara umumnya, file m d ilihat te lah d isamb ut o le h masyarakat 
se b ag ai me d ium b e rkong si p e ng alaman me ng e nai ke hid up an 
d an jug a sumb e r d id ikan yang  mud ah me re sap  me le wati 
ke p uasan d iri d ari sud ut kup asan visual te rse nd iri. Pe ng kisahan 
b e rkait ke hid up an d iad un d e ng an kre ativiti susunan jalan ce rita  
d an ke b e rtang g ung jawab an p e ng arahan me mb ole hkan maksud  
atau me se j samp ai se cara je las me ne rjah ke p ad a khalayak 
p e nonton.  
 
Ap a yang  p e nting , ianya tid ak hanya b e rtump u ke p ad a 
p e ng hasilan file m se mata-mata te tap i le b ih ke p ad a ke se suaian 
atau tahap  re le vannya se suatu file m itu untuk ke kal b e rtakhta 
d ihati p e nonton b ag i suatu jang ka masa yang  p anjang .   
 
Contoh te rb aik untuk me ng huraikan b ag i me mb uktikan file m yang  
ke kal re le van d an masih d itonton b e rulang  kali tanp a je mu ialah 
file m-file m arahan d an lakonan se niman ne g ara Allahyarham Tan 
Sri P. Ramle e . Tanp a je mu masyarakat masih ke kal se tia me nonton 
hing g a ke  hari ini d e ng an p e rasaan yang  sama se p e rtimana 
me nontonnya untuk p e rtama kali suatu ke tika d ahulu. Namakan 
sahaja mana p un jud ul file m b e liau ne scaya kita akan mud ah untuk 
me mulakan tontonan d e ng an p e nuh minat.   
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Antara file m yang  p op ular se p anjang  tahun ialah file m Sarjan Hassan yang  se nantiasa 
me warnai kaca te le visye n tatkala samb utan b ulan ke me rd e kaan. Se b uah p e ng kisahan 
p e rjuang an anak b ang sa d alam me mp e rtahankan tanah air d ari tang an p e njajah. 
Mung kin ad a yang  me ng ang g ap  ianya b e runsurkan p atrio tik maka akan 
me njad ikannya ke kal re le van b e rb and ing  ce rita yang  lain.  Ke nyataan d ang kal ini 
mud ah d ite p is b e rd asarkan re aliti p e ne rimaan masyarakat te rhad ap  file m-file m lain 
yang  mamp u te rus me warnai d i kaca te le visye n sab an hari. 
 
Contoh te rb aik ad alah file m-file m yang  me ng ang kat te ma ke ke luarg aan se p e rti Anak 
Bap ak, Ib u Me rtuaku d an Anakku Sazali yang  b e rjaya me mb awakan p e ng kisahan yang  
sang at b e rke san jika d iamb il se b ag ai ikhtib ar d alam ke hid up an. Yang  nyata d alam 
ce rita yang  d ig arap  ad a komp one n ke se d ihan yang  me mb awa ke insafan, ad a 
p e rb alahan yang  d ijad ikan se mp ad an d an ad a g e lak tawa yang  me ng hib urkan.   
 
Ke kuatannya ad alah te rle tak p ad a b e tap a p uitisnya susunan maksud  te rsirat d an 
te rsurat d alam p e mb awakan jalan ce rita  yang  me njad ikannya b e rke sinamb ung an 
se p anjang  masa. Maksud  te rsirat d an te rsurat ini me rup akan ke mamp uan yang  ad a 
d alam file m arahan d an lakonan se niman ne g ara d alam me ng g amb arkan ke ad aan 
se b e nar re aliti ke hid up an masyarakat.   
 
Ditamb ah d e ng an ke me rd uan d an ke asyikan lag u-lag u yang  d ijad ikan sand aran 
ke ind ahan b ab ak d alam file m b e liau yang  se ring kali me ng g amit hati d an p e rasaan 
khalayak.   
 
Tid ak salah jika kita turut me mb incang kan file m-file m d ari ne g ara luar se p e rti d ari 
Bollywood  misalnya yang  me mp unyai ke kuatan struktur ce rita te rse nd iri yang  d iang kat 
d alam file m. Antara asp e k ke kuatannya ad alah me nce ritakan ke hid up an antara d ua 
d arjat yang  se nantiasa me rintis jalan ce rita.    Ini me rup akan kisah yang  je las 
d ip ap arkan d alam ke b anyakan file m Bollywood  d an te rb ukti b e rhasil me narik 
ke ing inan khalayak d i se luruh d unia.   
 
Kisah p e rb e zaan d ua d arjat ini d isulam d e ng an ce rmat me lalui kisah p e rcintaan yang  
me nd asari b ing kisan p e nce ritaan.  Pe rcintaan yang  d iulit rintang an, d ise mai d e ng an 
ke se d ihan d an d isirami d e ng an b ib it-b ib it p e ng harap an yang  d iluar jang kaan. Malah 
ke kuatan p ad a lag u-lag u cip taan yang  me njad i p e ng hub ung  ke p ad a jalan ce rita jug a 
antara asb ab  yang  me njad ikannya tid ak sukar untuk d iing ati o le h khalayak.  Ap ab ila 
khalayak me nd e ng ar sahaja lag u d i rad io , maka me re ka akan mud ah me ng ag ak tajuk 
file m te rse b ut.  Be g itulah b ag aimana ke san file m d alam p e mikiran khalayak ap ab ila 
karya se ni b e rjaya d iad un d e ng an b aik.    
Juste ru, kini kita b e ralih p ad a file m-file m Me layu te rkini yang  b e rjaya d ihasilkan. 
Ad akah ianya mamp u untuk me ng ukir nama d an b e rtahan d ihati khalayak b uat jang ka 
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masa yang  p anjang . Tamb ahan p ula d e ng an p e rcamb ahan te knolog i ke ce rd ikan 
b uatan (Artificial Inte llig e nce ) yang  kian me nye marakkan lag i ind ustri p e rfile man. 
Mamp ukah file m te mp atan me ncap ai tahap  yang  d iing inkan se lain ce me rlang  
me ncip ta kutip an p e cah p ang g ung ?   
 
Bag aimana p ula d e ng an ke sinamb ung an unsur simb olik d an te rsirat d ike kalkan d alam 
karya ag ar me ning g alkan ke san me nd alam p ad a khalayak yang  me mung kinkan ianya 
re le ve n se p anjang  zaman?  Ke se mua ini tid ak b e ralasan untuk d ilakukan d an ke jayaan 
ne scaya akan te rlakar jika ianya d ip raktikkan d e ng an se g e nap  hati.   
 
Be rd asarkan p e ne litian p e nulis, antara karya yang  b ole h d iang g ap  me ncap ai ke jayaan 
ialah file m Mat Kilau: Ke b ang kitan Pahlawan yang  te lah me ne rb itkan fe nome na d i 
Malaysia b e b e rap a tahun d ahulu.  File m me ng isahkan p ahlawan Me layu d ig arap  
d e ng an sang at b aik d an d isokong  d e ng an ke ung g ulan p e lakon se rta  p e ng arahan 
yang  p ad u te lah me nje lmakan harap an b ag i ind ustri p e rfile man masa kini.  Samb utan 
yang  sang at luar b iasa tatkala ne g ara se d ang  me lang kah ke luar d ari p and e mik Covid  
19 te lah me njad ikan suntikan se mang at ke p ad a masyarakat d alam me nd e p ani 
cab aran ke hid up an.   
 
Tid ak d inafikan b ahawa file m aksi p e rtarung an mud ah untuk me nd ap at p e rhatian, 
te tap i ap a yang  le b ih me njad ikannya mamp u untuk p e rg i le b ih jauh ad alah ke unikan 
kata-kata me lalui d ialog  yang  le ng kap  d e ng an ke ind ahan b ahasa, p e nce tus se mang at 
d an maksud  te rsirat yang  mamp u d ije lmakan. Unsur se miotik jug a d isisip kan d e ng an 
b aik me lalui b ab ak yang  b e rke san.  
     
Ad alah me njad i harap an se mua untuk me lihat file m Me layu b e rjaya untuk ke kal 
re le van se p anjang  zaman d an mamp u untuk p e rg i le b ih jauh d ari ap a yang  te lah 
d icap ai kini.  Asalkan ad a d aya up aya d an sokong an d ari se mua p ihak, maka se muanya 
tid ak mustahil untuk d ire alisasikan. Banyak p e nce ritaan b e rkisarkan se jarah, p e ristiwa 
d an p e rihal ke ad aan se masa yang  b ole h d ip e rse mb ahkan samad a d alam file m 
mahup un d rama yang  jug a turut me nd ap at te mp at d ihati masyarakat kini. Mud ah-
mud ahan harap an ce rah d unia p e rfile man akan te rus me nyinar me njang kau zaman 
p e ne rb itannya.   
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AUDITOR’S 
INDEPENDENCE: THE 
SILENT GUARDIAN OF 
FINANCIAL INTEGRITY 

 
Syazliana Kasim 

 
Picture  this: you’re  scro lling  throug h the  ne ws on your p hone  and  
stumb le  up on a he ad line  ab out a comp any’s financial scand al — 
millions lost, inve stors shocke d , re p utations ruine d . You mig ht sig h 
and  move  on, b ut b e hind  such storie s ofte n lie s one  crucial 
q ue stion: Whe re  we re  the  aud itors? This simp le  q ue stion le ad s us 
to  one  of the  most imp ortant ye t o fte n ove rlooke d  conce p ts in the  
b usine ss world , that is the  aud itor’s ind e p e nd e nce . It’s the  q uie t 
g uard ian of financial trust, e nsuring  that the  information 
comp anie s share  with us, from small e nte rp rise s to  b ig -name  
corp orations, can actually b e  b e lie ve d . 
 
In simp le  te rms, aud itor ind e p e nd e nce  me ans that an aud itor must 
b e  fre e  from influe nce , b ias, o r conflict o f inte re st whe n e xamining  
a comp any’s financial state me nts. Whe the r it’s a larg e  aud it firm or 
a sing le  p ractitione r, the  aud itor’s job  is to  look at the  b ooks, 
q ue stion manag e me nt, and  p rovid e  an hone st op inion, without 
any fe ar or favour. Think of the  aud itor as a financial re fe re e . The ir 
ro le  isn’t to  p lay for any sid e , b ut to  make  sure  the  g ame  is fair, the  
rule s are  fo llowe d , and  the  score  (in this case , the  financial re sults) 
truly re fle cts what’s hap p e ning . 
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Why Auditor Independence Matters 
 

Public trust in financial reporting 
In Malaysia’s g rowing  e conomy, trust is e ve rything . Inve stors, b anks, and  e ve n the  
g e ne ral p ub lic re ly on financial re p orts to  make  d e cisions, from le nd ing  mone y to  
inve sting  in share s or ap p roving  g ove rnme nt allocations. Without ind e p e nd e nce , that 
trust crumb le s. If an aud itor is too  close  to  manag e me nt, the ir op inion can lose  
cre d ib ility. Ind e p e nd e nt aud iting  p rovid e s assurance  that the  comp any’s financial 
p osition is state d  truthfully, no t p ainte d  with cre ative  accounting  or hid d e n d e b ts. 
 
We ’ve  se e n what hap p e ns whe n ind e p e nd e nce  is comp romise d . The  1 Malaysia 
De ve lop me nt Be rhad  (1MDB) scand al, one  of the  most talke d -ab out financial 
controve rsie s in Malaysia, shook confid e nce  in b oth the  p ub lic and  p rivate  se ctors. 
While  the  issue  was comp le x, one  of the  le ssons it taug ht us was how vital ind e p e nd e nt 
aud iting  and  ove rsig ht are  in p re ve nting  manip ulation and  re storing  p ub lic faith in 
financial g ove rnance . 
 
Guarding Against Corporate Scandals 
Malaysia has had  its share  of accounting  scand als, from the  Transmile  Group  Be rhad  
case  in the  mid -2000s to  irre g ularitie s in smalle r liste d  comp anie s on Bursa Malaysia. 
Each time , q ue stions arose  ab out whe the r aud itors e xe rcise d  e noug h p rofe ssional 
sce p ticism or if familiarity and  p re ssure  d ulle d  the ir ind e p e nd e nce . The se  incid e nts 
we re  wake -up  calls. The y le d  re g ulators like  the  Aud it O ve rsig ht Board  (AO B), und e r 
the  Se curitie s Commission Malaysia (SC), to  tig hte n the ir monitoring  of aud it firms. The  
ob je ctive  o f the  AO B is to  d e ve lop  an e ffe ctive  aud it ove rsig ht frame work and  p romote  
confid e nce  in the  q uality and  re liab ility of aud ite d  financial state me nts in Malaysia. The  
AO B re g ularly insp e cts major and  mid -tie r firms to  e nsure  the y comp ly with the  
aud iting  stand ard s, ind e p e nd e nce  rule s, and  q uality contro l p ractice s. Such vig ilance  
e nsure s that Malaysia’s cap ital marke t re mains cred ib le  to  b oth local and  fore ig n 
inve stors b e cause  once  confid e nce  is lost, it take s ye ars to  re b uild . 
 
Independence Builds Stronger Corporate Governance 
Ind e p e nd e nt aud itors d on’t just che ck fig ure s b ut the y re inforce  the  e ntire  e cosyste m 
of corp orate  g ove rnance . A comp any with transp are nt, ind e p e nd e ntly aud ite d  
accounts sig nals re sp onsib ility and  accountab ility to  its share hold e rs. That’s why 
frame works like  the  Malaysian Cod e  on Corp orate  Gove rnance  (MCCG), issue d  b y the  
Se curitie s Commission, strong ly e mp hasise  aud itor ind e p e nd e nce . The  MCCG 
e ncourag e s aud it committe e s within comp anie s to  e nsure  that e xte rnal aud ito rs 
re main ob je ctive , ro tate  p e riod ically, and  d isclose  any re lationship s that mig ht imp air 
the ir jud g me nt. In short, ind e p e nd e nce  isn’t just a te chnical re q uire me nt. It’s a p illar o f 
g ood  g ove rnance . 
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Protecting Small Businesses and the Public Sector 
Aud itor ind e p e nd e nce  isn’t just a “b ig  comp any” issue . Eve n the  small and  me d ium-
size d  e nte rp rise s (SMEs), coop e rative s, and  g ove rnme nt-linke d  ag e ncie s ne e d  
ind e p e nd e nt aud its. Take  for instance  g ove rnme nt d e p artme nts and  statutory b od ie s 
aud ite d  b y the  National Aud it De p artme nt (NAD). The  Aud itor Ge ne ral’s Re p ort, tab le d  
annually in Parliame nt, hig hlig hts how p ub lic fund s are  sp e nt and  whe the r any 
irre g ularitie s occur. The  cre d ib ility of that re p ort re lie s e ntire ly on the  ind e p e nd e nce  
of the  aud iting  p roce ss and  Malaysians e xp e ct no thing  le ss. Similarly, for small and  
me d ium-size d  e nte rp rise s (SMEs), ind e p e nd e nt aud itors he lp  owne rs d e te ct 
we akne sse s in financial manag e me nt and  p re ve nt misuse  of fund s. Whe n b usine ss 
p artne rs, sup p lie rs, o r le nd e rs know that a comp any’s accounts are  re vie we d  
ind e p e nd e ntly, it stre ng the ns confid e nce  and  facilitate s smoothe r b usine ss 
re lationship s. 
 
Challenges to Auditor Independence in Malaysia 
O f course , staying  truly ind e p e nd e nt isn’t always e asy. In p ractice , Malaysian aud itors 
face  se ve ral challe ng e s. 
 
Familiarity threat – Many firms have  long -stand ing  re lationship s with the ir clie nts. 
O ve r time , the  aud itor may b e come  too  comfortab le , unconsciously ove rlooking  issue s. 
To  mitig ate  this, the  Malaysian Institute  of Accountants (MIA) mand ate s p artne r ro tation 
e ve ry fe w ye ars for p ub lic inte re st e ntitie s. 
 
Self-interest threat – If an aud itor d e p e nd s he avily on one  major clie nt for fe e s, 
ind e p e nd e nce  can b e  comp romise d . The  fe ar of losing  that clie nt mig ht influe nce  the  
aud itor’s jud g me nt. That’s why b oth the  MIA By-Laws and  the  AO B’s Ethical Stand ard s 
p lace  limits on non-aud it se rvice s p rovid e d  to  aud it clie nts. 
 
Intimidation threat – In some  case s, aud itors face  p re ssure  from comp any 
manag e me nt to  softe n find ing s or d e lay re p orts. Stand ing  firm in such situations 
re q uire s p rofe ssional courag e , e thical g round ing , and  re g ulatory sup p ort. 
 
Public perception – Ind e p e nd e nce  is no t only ab out re ality b ut also  ab out ap p e arance . 
Eve n if an aud itor acts ind e p e nd e ntly, p ub lic confid e nce  can still e rod e  if the re ’s a  
p e rce p tion of close ne ss to  manag e me nt. That’s why transp are ncy and  d isclosure  of 
aud itor re lationship s are  so  critical. 
 
Recent Developments: Strengthening Independence in Malaysia 
O ve r the  ye ars, Malaysia has take n so lid  ste p s to  safe g uard  aud itor ind e p e nd e nce . 
Aud it O ve rsig ht Board  (AO B) which is e stab lishe d  und e r the  Se curitie s Commission 
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Malaysia, insp e cts the  aud it firms that aud it p ub lic-liste d  comp anie s, e nsuring  
ad he re nce  to  ind e p e nd e nce  and  e thical stand ard s. The  Malaysian Institute  of 
Accountants (MIA) throug h its By-Laws (O n Profe ssional Ethics, Cond uct and  Practice ) 
outline  five  typ e s of thre ats to  ind e p e nd e nce  and  re q uire  aud itors to  imp le me nt 
safe g uard s ag ainst the m. In ad d ition, the  mand atory aud it p artne r ro tation among  the  
p ub lic inte re st e ntitie s (such as liste d  comp anie s) must ro tate  the  aud it e ng ag e me nt 
p artne r afte r a sp e cific p e riod  to  avoid  ove r-familiarity. The  Aud itor Ge ne ral’s O ffice  
also  e nsure  the  e nhance d  p ub lic accountab ility b y having  the  g ove rnme nt annual 
re p orts b e ing  re p orte d  to  e xp ose  any we akne sse s in g ove rnme nt sp e nd ing  and  
re inforce  the  me ssage  that ind e p e nd e nt aud iting  is crucial for transp are ncy in the  
p ub lic se ctor. 
 
Eve n if you’re  not an accountant, aud itor, o r inve stor, aud itor ind e p e nd e nce  still affe cts 
you. Whe n financial state me nts are  cre d ib le , inve stors fe e l safe r, job s re main stab le , 
taxe s are  b e tte r manag e d , and  the  ove rall e conomy g rows strong e r. Whe n 
ind e p e nd e nce  is lost, the  cost is b orne  b y e ve ryone , that is the  e mp loye e s, taxp aye rs, 
and  the  p ub lic at larg e . Financial co llap se s can me an job  losse s, re d uce d  p ub lic fund s, 
and  d amag e d  trust in institutions. In a country striving  for sustainab le  e conomic g rowth 
and  transp are nt g ove rnance , ind e p e nd e nt aud iting  is no t a luxury b ut it’s a ne ce ssity. 
 
In Malaysia’s journe y toward s g re ate r financial transp are ncy, aud itor ind e p e nd e nce  
stand s as a  q uie t b ut p owe rful safe g uard . It e nsure s that e ve ry ring g it re p orte d , e ve ry 
p rofit d e clare d , and  e ve ry e xp e nse  re cord e d  can b e  truste d . While  laws and  
frame works p lay the ir p art, true  ind e p e nd e nce  b e g ins with the  aud itor’s inte g rity, the  
inne r comp ass that g uid e s the m to  d o  what’s rig ht e ve n whe n it’s d ifficult. So , the  ne xt 
time  you he ar ab out an “aud ite d  financial state me nt,” re me mb e r, it’s no t just ab out 
che cking  numb e rs. It’s ab out p ro te cting  the  trust that ke e p s the  country’s e conomy, 
inve stors, and  citize ns confid e nt in the  syste m. 
 

 

 

 

 

 

 



 

125 
 

 

BEYOND THE JOB 
DESCRIPTION: A NEW 

WORKPLACE MINDSET IN 
MALAYSIA 

 
Sazlin Suhalmie Mohd Shariff  

& Masilah Mohamad 
 
In re ce nt ye ars, the  p hrase  “q uie t q uitting ” has e nte re d  workp lace  
conve rsations world wid e . It d oe s no t me an e mp loye e s are  
re sig ning  b ut inste ad  re fe rs to  a situation whe re  the y p e rform only 
what is re q uire d  in the ir job  d e scrip tions without g o ing  the  e xtra  
mile . In p ractice , this me ans clocking  in on time , clocking  out on 
time , and  focusing  strictly on assig ne d  tasks. The  tre nd , which first 
g aine d  atte ntion on TikTok in 2022, re fle cts a g rowing  d e sire  
among  e mp loye e s to  p ush b ack ag ainst b urnout, lack o f 
re cog nition, and  b lurre d  b ound arie s b e twe e n work and  p e rsonal 
life  (Xue yun e t al., 2023). In Malaysia, whe re  workp lace  stre ss le ve ls 
rank among  the  hig he st in Asia and  whe re  many e mp loye e s 
alre ad y fe e l und e rvalue d  (Lahap , 2022; Hassan e t al., 2022), q uie t 
q uitting  has b e come  more  than a b uzzword . It o ffe rs a le ns to  
und e rstand  d e e p e r challe ng e s in e mp loye e  e ng ag e me nt, 
p rod uctivity, and  org anizational culture . 
 
Why Are Employees Quiet Quitting 
The  re asons b e hind  q uie t q uitting  are  not one -d ime nsional. Many 
e mp loye e s are  tire d  of d o ing  e xtra work without re ward . Whe n 
p romotions, p ay raise s, o r re cog nition fail to  fo llow d iscre tionary 
e ffort, worke rs b e g in to  q ue stion why the y should  contrib ute  
b e yond  the ir o fficial ro le s (Efe nd i e t al., 2023). Burnout is anothe r 
factor. Ne arly half o f Malaysia’s workforce  re p ort hig h le ve ls of 
stre ss, o fte n d ue  to  long  hours, incre ase d  p e rformance  
monitoring , and  constant p re ssure  to  p rove  comp e te nce . 
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For many, p ulling  b ack to  “just the  b asics” b e come s a survival strate g y (Lahap , 2022; 
Ling  e t al., 2025). A third  re ason is the  se arch for b e tte r work-life  b alance . The  
CO VID-19 p and e mic was a turning  p oint that hig hlig hte d  the  value  of re st, family, 
and  p e rsonal time . As a re sult, e mp loye e s are  le ss willing  to  sacrifice  we ll-b e ing  in 
e xchang e  for e nd le ss org anizational d e mand s (Au & Ahme d , 2014). 
 
The Malaysian Context 
Quie t q uitting  in Malaysia is not simp ly ab out ind ivid ual choice s. It also  re fle cts 
syste mic workp lace  challe ng e s. Re se arch shows that e mp loye e  e ng ag e me nt le ve ls 
in Malaysia are  among  the  lowe st in Asia (Hassan e t al., 2022). Many worke rs fe e l 
ove rq ualifie d , und e rp aid , o r ove rlooke d  whe n it come s to  care e r d e ve lop me nt 
op p ortunitie s (Che n e t al., 2021). This d ise ng ag e me nt is no t op e n re b e llion b ut 
rathe r a sile nt withd rawal of d iscre tionary e ffort. Emp loye e s re main in the ir ro le s b ut 
me ntally and  e motionally d e tach from the ir work. If le ft unad d re sse d , this 
d ise ng ag e me nt can e scalate  into  turnove r crise s, some thing  Malaysian ind ustrie s 
have  strug g le d  with for ye ars (Ahmad  & Som, 2013). The  issue  also  tie s b ack to  
b road e r org anizational d e sig n. Pe rformance  manag e me nt syste ms, re ward  
structure s, and  le ad e rship  style s shap e  whe the r e mp loye e s fe e l motivate d  to  g ive  
more  than the  b asics (Sub ramaniam e t al., 2019). A lack of p sycholog ical safe ty, 
whe re  e mp loye e s fe ar b acklash for vo icing  conce rns, furthe r re inforce s 
d ise ng ag e me nt and  sile nce  (Millike n e t al., 2003; Ne wman e t al., 2017). 
 
The Risks of Quiet Quitting 
While  some  se e  q uie t q uitting  as a he althy way to  se t b ound arie s, it also  b ring s risks. 
For org anizations, the  ab se nce  of e xtra e ffort can le ad  to  lowe r p rod uctivity, re d uce d  
innovation, and  we ake r p rob le m-solving  cap acity (Xing  & Li, 2022; O uyang  e t al., 
2022). Quie t q uitting  may also  e ncourag e  knowle d g e  hid ing , whe re  e mp loye e s 
d e lib e rate ly withhold  id e as or information. O ve r time  this e rod e s trust, stifle s 
co llab oration, and  cre ate s silos that we ake n comp e titive ne ss (Jasimud d in & Saci, 
2022; We n & Ma, 2021). For e mp loye e s, q uie t q uitting  may p rovid e  short-te rm re lie f 
b ut it can limit care e r p rog re ssion. Dise ng ag e me nt re d uce s visib ility, we ake ns 
p rofe ssional re lationship s, and  narrows op p ortunitie s for ad vance me nt (Patnaik e t 
al., 2015). In the  long  run, d e tachme nt may foste r cynicism and  d e e p e r 
d issatisfaction, le ad ing  to  frustration rathe r than true  b alance  (We stove r, 2024). 
 
Rethinking Work Culture in Malaysia 
Inste ad  of tre ating  q uie t q uitting  as a ne g ative  tre nd , org anizations can vie w it as a 
sig nal. Emp loye e s are  not ne ce ssarily lacking  amb ition. Many are  asking  for 
he althie r b ound arie s, re cog nition, and  fair tre atme nt. To  ad d re ss this, Malaysian 
e mp loye rs ne e d  to  re think workp lace  culture  b y cre ating  fair re ward  syste ms whe re  
e xtra e ffort is acknowle d g e d  and  matche d  with re al op p ortunitie s (Sub ramaniam e t 
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al., 2019). Emp loye rs should  also  p romote  work-life  b alance  initiative s that re sp e ct 
p e rsonal time  and  he lp  p re ve nt b urnout (Au & Ahme d , 2014). Anothe r imp ortant 
ste p  is to  b uild  p sycholog ical safe ty so  that e mp loye e s fe e l confid e nt to  share  the ir 
vie ws without fe ar of ne g ative  conse q ue nce s (Ne wman e t al., 2017). Sup p ortive  
le ad e rship  also  p lays a ke y ro le . Manag e rs who ad op t e thical and  e mp athe tic 
p ractice s are  more  like ly to  b uild  trust and  re d uce  d ise ng ag e me nt (Me n e t al., 2018). 
Dig ital transformation must also  b e  manag e d  care fully. While  te chnolog y can 
imp rove  e fficie ncy, p oorly d e sig ne d  syste ms ofte n ove rwhe lm e mp loye e s and  
incre ase  stre ss. To  p re ve nt q uie t q uitting , o rg anizations should  ad op t human-
ce nte re d  strate g ie s that e nsure  te chnolog y sup p orts e mp loye e  we ll-b e ing  rathe r 
than und e rmine s it (Kim & Sohn, 2024). 
 
Conclusion 
Quie t q uitting  is no t ab out lazine ss or lack of amb ition. In Malaysia, it re fle cts d e e p e r 
strug g le s for b alance , re cog nition, and  fairne ss in the  workp lace . Rathe r than 
d ismissing  it, e mp loye rs should  se e  it as a wake -up  call that e mp loye e s want chang e . 
The  way forward  is to  b uild  a more  sustainab le  mod e l of work whe re  p rod uctivity 
and  we ll-b e ing  sup p ort one  anothe r. If Malaysian org anizations can cre ate  
e nvironme nts that re sp e ct b ound arie s, value  contrib utions, and  nurture  g rowth, 
the y will no t only re d uce  d ise ng ag e me nt b ut also  foste r a he althie r, more  re silie nt, 
and  innovative  workforce . 
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BURNOUT AND 

WORKING MOM: WHEN 
YOUR BRAIN NEEDS A 
COFFEE BREAK TOO! 

 
 Noorie Haryaniee Hj Moulton 

 

Be ing  a mom is alre ad y a fulltime  job . Be ing  an e mp loye e ? 
Anothe r fulltime  job . Put the m tog e the r, and  cong ratulations you 
have  unlocke d  the  d oub le  shift achie ve me nt. While  sup e rhe roe s 
we ar mantle s, working  moms we ar the  d ark e ye  circle s and  mayb e  
a mismatche d  sock. It was funny b ut it’s a re ality.  
 
Wait, d o  you know what is b urnout, anyway? 
 
 
 
 
 
 
 
Burnout isn’t just b e ing  tire d . It was that d e e p , d e p th le ve l 
e xhaustion that coffe e  cannot fix. It’s the  me ntal mist whe re  you 
op e n the  frid g e , stare  for five  minute s, and  forg e t why you are  
the re . Some time s it make s you fe e l that is e mp ty and  b lank. It is 
sad  b ut that was the  cond ition. Too many thing s to  se ttle  until you 
d id n’t know what the  p riority is.  
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Se ve ral sig ns of b urnt out and  this b urnout e xp e rie nce  had  
b roug ht me  into  this information: 

1. Motivation has p acked  its b ag s and  g one  on holid ay without 
you. It was making  your d aily life  g oe s on without soul. Its was 
te rrib le  ye t sad ! 

2. Snap p ing  at the  p rinte r b e cause  it was te sting  your p atie nce . 
Short te mp e re d  is your b e st frie nd  now. Any small mistake  was 
making  you ang e r and  annoy.  

3. Fe e ling  like  your b rain is running  on low b atte ry 
p e rmane ntly. Make  your d ay always tire d  and  like  you ne e d  to  
p lug  yourse lf into  a  charg e r just to  g e t throug h the  d ay. 
 

4. Re laxing  b ut still me ntally re writing  tomorrows to  d o  list. The  
b rain still b usy thinking  ab out what ne e d s to  b e  d one  for 
tomorrow e ve n thoug h you are  alre ad y lying  in your b e d . 

 

 

Le t’s take  a b re ak mom! I have  trie d  this and  it 
works on me . The se  are  some  tip s how to  ke e p  
b urnout at b ay: 

1. Le arn the  mag ic word  of NO.  

2. Se t the  b ound arie s. Work time  is work time , 
family time  is family time  and  me  time  is a 
b le sse d ! 

3. Do some thing  fun just for yourse lf and  ye s, 
e ve n if it is only watching  re ality TV or Ne tflix.  

4. Move  your b od y, mom. Trust me , a short walk 
can re se t your mind  more  than you think and  
it is a re fre shing  b utton of your d ay. 

5. Share  the  load  to  some one  you comfort with 
like  your sp ouse  or e ve n your kid s. The y might 
no t always fully und e rstand , b ut b e lie ve  me , it 
he lp s more  than you think. 
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Ye s, strug g le  is re al. No one  can e xp e rie nce  the  p ain until the y are  walke d  in our shoe s. 
Pe op le  mig ht say it’s only a housework, it’s normal for working  p eop le  or if you are  tired , just 
quit. Some  mig ht think we  are  ove rre acting .  

 

Howe ve r, if this p e op le  have  g one  throug h our life  only for a d ay, for sure  in an hour the y will 
q uit. To  all working  mom, b urnout d oe s not me an you are  we ak. It’s your b od y and  mind  
waving  a little  white  flag  and  saying  “hey, we  nee d  a b reathe r and  mayb e  a cup  of coffe e”. So , 
take  that b re ak, e njoy that cup  of coffe e  and  re me mb e r e ve n Wond e r Woman had  an off d ay 
now and  the n. We  are  sup e rhe ro  in our world , mom!!!! 

 

To every working mom out there, you are doing enough. You are enough. 
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COOL WHEELS, REAL 
COSTS, AND WHAT LIES 

AHEAD 
 

Syazliana Kasim 
 

If you’ve  b e e n on the  road  late ly, you’ve  p rob ab ly notice d  
some thing  ne w zip p ing  q uie tly p ast you, e le ctric ve hicle s, o r EVs. 
From sle e k Te slas to  comp act BYDs and  e ve n Pro ton’s ne w e .MAS, 
EVs are  no  long e r just for the  rich and  famous. The y’re  b e coming  
the  late st tre nd  in Malaysian car owne rship . But is the  hyp e  worth 
the  p lug ? Le t’s take  a close r look. 
 
Why Everyone’s Talking About EVs 
The  b uzz around  EVs d id n’t just hap p e n ove rnig ht. The  Malaysian 
g ove rnme nt has b e e n p ushing  for cle ane r and  g re e ne r transp ort 
throug h various ince ntive s, thing s like  tax e xe mp tions, fre e  road  
tax (for now), and  more  charg ing  stations p op p ing  up  nationwid e . 
Car b rand s have  re sp ond e d  fast. Almost e ve ry month, the re ’s ne ws 
of a ne w EV mod e l b e ing  launche d . Whe the r you like  sp orty, 
p ractical, o r luxury cars, the re ’s like ly an e le ctric ve rsion alre ad y on 
the  marke t — and  the  choice s ke e p  g rowing . 
 
The Money Talk: Are EVs Really Cheaper? 

Many p e op le  think EVs are  automatically che ap e r to  run than 
p e tro l cars. That’s true  to  a p o int b ut no t the  whole  story. If you’re  
charg ing  your EV at home , your “fue l” cost can b e  as low as a few 
ring g its p e r charg e , d e p e nd ing  on your e le ctricity usag e . It’s like  
p aying  le ss than half of what you’d  normally sp e nd  on p e tro l. But, 
if you d e p e nd  mostly on p ub lic charg ing  stations, your cost can 
cre e p  up , e sp e cially at hig hway fast charge rs. So , EVs are  most 
walle t-frie nd ly for those  who can p lug  in at home  ove rnig ht. Buying  
an EV, howe ve r, can fe e l he avy on the  p ocke t at first. 
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The  p rice  tag  is still hig he r than most p e tro l cars, althoug h that’s slowly chang ing . Rig ht 
now, tax-fre e  b e ne fits for imp orte d  (CBU) EVs will e nd  in 2026, while  locally asse mb le d  
(CKD) one s will stay tax-fre e  until 2027. So , if you’ve  b e e n thinking  ab out b uying , timing  
matte rs. 

 

Home Charging: Great if You Can, Headache if You Can’t 

The  b ig g e st conve nie nce  of owning  an EV come s from having  your own home  charge r. If 
you live  in a land e d  house , installing  one  isn’t too  comp licate d  (thoug h it could  cost around  
RM4,000–RM8,000). But for those  staying  in cond os o r ap artme nts, thing s g e t tricky. You’ll 
ne e d  p e rmission from the  manag e me nt and  some time s e ve n te chnical che cks b e fore  you 
can install one . If you can’t charg e  at home  and  must re ly on p ub lic charg e rs, you’ll ne e d  to  
p lan your trip s more  care fully e sp e cially d uring  fe stive  se asons whe n charg e rs mig ht b e  
b usy. 

 

Maintenance and Insurance: The Quiet Perks 

He re ’s some  g ood  ne ws: EVs d on’t ne e d  o il chang e s, sp ark p lug s, o r e xhaust re p airs. That 
me ans le ss routine  mainte nance . Some  owne rs e ve n say the ir annual se rvicing  costs are  
much lowe r comp are d  to  p e tro l cars. But insurance  can b e  a little  p ricie r since  EV p arts, 
e sp e cially the  b atte ry, are  e xp e nsive  to  re p lace . Still, as more  EVs hit the  road  and  local 
e xp e rtise  g rows, the se  costs should  e ve n out. 

 

Charging Forward: How Ready is Malaysia? 

Malaysia’s EV e cosyste m is still g rowing . The  country has installe d  ove r 3,000 charg ing  
stations, and  the  g oal is to  hit 10,000 in the  ne ar future . Citie s like  Kuala Lump ur, Pe nang , 
and  Johor Bahru are  alre ad y se e ing  EV charg e rs at malls, ho te ls, and  hig hways. Howe ve r, 
rural and  smalle r towns still have  some  catching  up  to  d o . Until the n, long  road  trip s mig ht 
ne e d  a b it more  p lanning  than usual. 

 

Battery Life, Tech Updates, and Resale Value 

O ne  q ue stion many p ote ntial b uye rs have  is: Will my EV b atte ry last? The  answe r is yes 
whe re  most come  with warrantie s up  to  e ig ht ye ars or more . Still, EV te chnolog y is 
ad vancing  so  fast that ne we r mod e ls ofte n b oast long e r rang e s and  faste r charg ing , 
making  o ld e r one s fe e l outd ate d  faste r. That’s some thing  to  consid e r if you p lan to  se ll your 
EV afte r a fe w ye ars whe re  the  re sale  value s are  still find ing  the ir p lace  in the  Malaysian 
marke t. 
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The Future of EVs in Malaysia 

The  ne xt fe w ye ars will b e  e xciting . With Pro ton and  Pe rod ua e nte ring  the  EV sce ne , we ’ll 
like ly se e  more  afford ab le  mod e ls on the  road . Gove rnme nt p olicie s, g re e ne r e ne rg y g oals, 
and  imp rove d  charg ing  infrastructure  will ke e p  d riving  the  shift toward  e le ctric mob ility. 
But the  re al turning  p oint will come  whe n owning  an EV fe e ls as e asy and  afford ab le  as 
owning  a re g ular car, no  waiting , no  worrie s ab out charg e rs, and  no  rang e  anxie ty. Until 
the n, Malaysians are  still te sting  the  wate rs, b alancing  b e twe e n the  thrill o f ne w te chnolog y 
and  the  comfort o f o ld  hab its. 

 

So, Should You Get an EV? 

If you mostly d rive  around  town, have  a p lace  to  charg e  at home , and  love  the  id e a of ze ro  
p e tro l stop s, g o  for it. EVs are  q uie t, smooth, and  surp rising ly fun to  d rive . But if you’re  
always on the  hig hway or live  in a cond o  without e asy charg ing  acce ss, mayb e  wait a  little  
long e r. The  EV marke t in Malaysia is maturing  fast and  in a coup le  of ye ars, the re ’ll b e  e ve n 
more  choice s and  b e tte r p rice s. 

 

Final Thoughts 

The  EV hyp e  in Malaysia is re al, and  it’s no t just ab out showing  o ff a fancy ne w car. It’s p art 
o f a b ig g e r move me nt, one  that mixe s sustainab ility, te chnolog y, and  life style . So , whe the r 
you’re  a te ch e nthusiast, an e co-warrior, o r just some one  curious ab out saving  on fue l, the  
e le ctric re volution is worth watching  close ly. The  sp ark has alread y starte d  and  it’s only 
g e tting  b rig hte r. 
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EKONOMI BIRU DAN 
PERANAN KOMUNIKASI 

MASSA DI MALAYSIA 
 

Fakrulnizam Jafri 
 

Ekonomi b iru me rup akan satu konse p  p e mb ang unan e konomi 
yang  b e rasaskan p e manfaatan sumb e r maritim secara mamp an, 
me rang kumi se ktor p e rikanan, p e lancong an p e sisir, te nag a b ole h 
d ip e rb aharui d ari laut, b io te knolog i marin, se rta p e me liharaan 
e kosiste m laut. Se b ag ai se b uah ne g ara maritim d e ng an g aris 
p antai se p anjang  me le b ihi 4,000 kilome te r d an ke d ud ukan 
strate g ik d i laluan p e rd ag ang an antarab ang sa, Malaysia 
me mp unyai p o te nsi b e sar untuk me mb ang unkan e konomi b iru 
se b ag ai p e macu p e rtumb uhan nasional. 
 
Ekonomi b iru b ukan sahaja b e rfung si se b ag ai p e nyumb ang  utama 
ke p ad a Ke luaran Dalam Ne g ara Kasar (KDNK), malah ia jug a 
b e rkait rap at d e ng an Matlamat Pe mb ang unan Mamp an (SDG 14: 
Ke hid up an d i Bawah Air) yang  me ne kankan ke p e nting an 
ke se imb ang an antara p e mb ang unan e konomi d e ng an ke le starian 
alam se kitar. De ng an p e ng urusan yang  b e rhe mah, sumb e r lautan 
d ap at d imanfaatkan se cara op timum tanp a me ng orb ankan 
b iod ive rsiti marin yang  me njad i ase t p e nting  ne g ara.  
 
Se ktor-se ktor se p e rti p e rikanan le stari, p e lancong an p antai 
b e rkualiti, te nag a g e lomb ang  d an ang in luar p e sisir, se rta  
p e nye lid ikan b io te knolog i marin b e rup aya me mb uka p e luang  
p e ke rjaan b aharu, me ning katkan taraf hid up  masyarakat p e sisir, 
d an me mp e rkukuh ke d ud ukan Malaysia d alam e konomi se rantau. 
Juste ru, p e mb ang unan e konomi b iru me rup akan strate g i p e nting  
d alam me mastikan p e rtumb uhan inklusif yang  se imb ang  antara 
ke untung an e konomi, ke se jahte raan sosial, d an p e muliharaan 
alam se kitar. 
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Dalam konte ks nasional, komunikasi massa b e rp e ranan p e nting  d alam me mastikan 
masyarakat me mahami d an me nyokong  inisiatif e konomi b iru. Me d ia arus p e rd ana 
se p e rti te le visye n, rad io , d an akhb ar b e rfung si me nye b arkan maklumat me ng e nai isu 
p e nce maran laut, ke p e nting an p e muliharaan marin, se rta p e luang  e konomi d alam 
se ktor p e lancong an le stari. Se lain itu, me d ia sosial se makin b e rp e ng aruh d alam 
me mb e ntuk ke se d aran awam me lalui ke mp e n d ig ital, vid e o  p e nd e k, se rta hashtag  
yang  me mp romosikan ke le starian lautan. 
 
Kajian me nunjukkan komuniti p e sisir d i Malaysia masih b e rg antung  ke p ad a me d ia 
trad isional untuk me nd ap atkan maklumat b e rkaitan aktiviti e konomi d an ke le starian. 
Walau b ag aimanap un, p e ng g ab ung an me d ia d ig ital me mp e rluas cap aian maklumat 
ke p ad a masyarakat le b ih luas, se kali g us me nyokong  komunikasi d ua hala yang  le b ih 
inte raktif. 
 
Ke simp ulannya, ke b e rhasilan e konomi b iru d i Malaysia b e rg antung  ke p ad a 
komunikasi massa yang  b e rke san. Me d ia b ukan sahaja b e rfung si se b ag ai p e nyamp ai 
maklumat, te tap i jug a se b ag ai ag e n p e rub ahan sosial d an ad vokasi d asar yang  d ap at 
me mb e ntuk naratif nasional me ng e nai p e nting nya lautan untuk ke se jahte raan 
e konomi se rta ke le starian g e ne rasi masa d e p an. 
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EKSA:  
MENYEMAI BUDAYA 

KERJA KONDUSIF DAN 
BERKUALITI DI SEKTOR 

AWAM 
 

Syazliana Kasim 
 

Pe rnahkah and a me lang kah masuk ke  se b uah p e jab at ke rajaan 
d an te rus te rasa suasananya te nang , te ratur, d an me nye nang kan 
untuk b e ke rja? Me ja d isusun ke mas, fail d ilab e l d e ng an rap i, laluan 
p e jab at je las, d an sud ut hijau me ng hiasi ruang  ke rja. Se mua itu 
b ukan ke b e tulan — ia ad alah hasil d arip ad a p e laksanaan 
Ekosiste m Kond usif Se ktor Awam (EKSA) yang  d ip e rke nalkan o le h 
Unit Pe mod e nan Tad b iran d an Pe rancang an Pe ng urusan Malaysia 
(MAMPU) b e b e rap a tahun lalu. 
 

Apa Itu EKSA? 
EKSA ialah sing katan b ag i Ekosiste m Kond usif Se ktor Awam, satu 
p e nje namaan se mula ke p ad a Amalan 5S yang  te lah lama 
d ip raktikkan d alam se ktor awam. Ia d ip e rke nalkan o le h MAMPU 
p ad a tahun 2014 b ag i me ng g antikan konse p  5S (Sisih, Susun, 
Sap u, Se rag am, Se ntiasa Amal) ke p ad a satu p e nd e katan yang  
le b ih me nye luruh, fle ksib e l d an re le van d e ng an ke p e rluan se masa 
org anisasi ke rajaan. 
 
J ika 5S le b ih te rtump u ke p ad a asp e k ke b e rsihan d an ke ke masan 
te mp at ke rja, EKSA me mp e rluaskan skop nya untuk me rang kumi 
b ud aya org anisasi, ime j korp orat, inovasi, ke le starian hijau, d an 
ke p uasan p e lang g an. De ng an kata lain, EKSA b ukan se kad ar 
me nyap u hab uk d an me nyusun fail, te tap i jug a me mb ina 
p e rse kitaran ke rja yang  kond usif, p rofe sional d an p rod uktif. 
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Objektif Utama EKSA 
1. Me ning katkan ime j korp orat se ktor awam – sup aya p e rse kitaran p e jab at ke lihatan 

p rofe sional d an te rsusun, se taraf d e ng an se ktor swasta. 
2. Me wujud kan suasana ke rja yang  kond usif – ag ar warg a ke rja b e rasa se le sa, 

b e rmotivasi d an le b ih p rod uktif. 
3. Me nyokong  aktiviti inovasi d an kre ativiti – d e ng an me nye d iakan ruang  ke rja yang  

me ng g alakkan id e a b aharu d an p e ning katan b e rte rusan. 
4. Me ng g alakkan amalan hijau (Go Gre e n) – se p e rti kitar se mula, p e njimatan te nag a 

d an p e ng g unaan sumb e r se cara le stari. 
5. Me ning katkan ke p uasan p e lang g an – ke rana p e lang g an atau orang  awam akan 

le b ih yakin ap ab ila b e rurusan d alam p e rse kitaran yang  te ratur d an me sra. 
 
Kepentingan Amalan EKSA di Tempat Kerja 

 
1. Meningkatkan produktiviti dan kecekapan kerja 

Ap ab ila ruang  ke rja te ratur d an b ahan mud ah d icari, masa tid ak lag i te rb uang  untuk 
me ncari fail, b orang  atau alat tulis yang  hilang . EKSA memb antu me ng urang kan 
p e mb aziran masa d an sumb e r. Se b ag ai contoh, b anyak jab atan me lap orkan 
p e ning katan p rod uktiviti se le p as me laksanakan zon khas se p e rti sud ut d okume n aktif, 
ruang  ke rja minimalis, d an siste m p e ng lab e lan b e rwarna. Se mua ini me njad ikan 
tug asan harian le b ih p antas d an siste matik. 
 
2. Membina imej positif organisasi 

Ime j se se b uah org anisasi tid ak hanya b e rg antung  p ad a p re stasi, te tap i jug a p ad a 
p e namp ilan te mp at ke rja. Ap ab ila p e lang g an d atang  ke  p e jab at yang  b e rsih d an 
te ratur, p e rse p si te rhad ap  p rofe sionalisme  org anisasi me ning kat. Inilah se b ab  
me ng ap a EKSA se ring  d iang g ap  se b ag ai “ce rmin org anisasi” — ke rana ke ad aan fizikal 
p e jab at me nce rminkan d isip lin d an b ud aya ke rja warg anya. 
 
3. Meningkatkan semangat dan kesejahteraan warga kerja 

Ruang  ke rja yang  kond usif se cara p sikolog inya me mb e ri ke san b e sar te rhad ap  mood  
d an motivasi. Kajian me nunjukkan b ahawa p e rse kitaran ke rja yang  b e rsih, te rang , d an 
te rsusun me ning katkan tahap  kep uasan se rta me ng urang kan te kanan d alam kalang an 
p e ke rja. Se lain itu, p e laksanaan EKSA se cara b e rp asukan — se p e rti g o tong -royong  
p e jab at, hiasan sud ut hijau, atau p e rtand ing an zon te rb aik — d ap at me mup uk 
se mang at ke rjasama d an ke kitaan antara warg a ke rja. 
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4. Menyokong agenda hijau dan kelestarian 

Dalam e ra se masa, isu ke le starian d an p e rub ahan iklim se makin d ib e ri p e rhatian. EKSA 
turut me nyokong  usaha ke rajaan untuk me ncap ai Matlamat Pe mb ang unan Le stari 
(SDG) me lalui amalan me sra alam d i te mp at ke rja se p e rti p e ng urang an p e ng g unaan 
ke rtas, kitar se mula b ahan b uang an, se rta p e njimatan te nag a d an air. Pe jab at yang  
me laksanakan EKSA b iasanya me mp unyai “Gre e n Corne r” atau “Sud ut Alam Hijau” 
yang  b e rfung si untuk me nd id ik kakitang an te ntang  p e njag aan alam se kitar. 
 
5. Meningkatkan kualiti perkhidmatan kepada pelanggan 

Ap ab ila siste m ke rja le b ih te ratur, p e lang g an tid ak p e rlu me nung g u lama, d okume n 
le b ih mud ah d ije jaki, d an p e rkhid matan d ap at d ib e rikan d e ng an le b ih p antas. 
Bayang kan p e lang g an d atang  ke  kaunte r yang  ke mas, d isamb ut o le h p e g awai yang  
b e rse d ia d an b e rse mang at — inilah hasil d arip ad a b ud aya ke rja EKSA yang  
me ne kankan p rofe sionalisme  d an tang g ung jawab . 
 
Cabaran dalam Mengekalkan Amalan EKSA 

 

Se p e rti mana-mana inisiatif p e ng urusan, EKSA jug a me ng had ap i cab aran. Antara 
cab aran yang  b iasa d ihad ap i o le h ag e nsi ke rajaan ialah ke kang an masa, ke kurang an 
komitme n, d an sikap  samb il le wa. Kad ang kala EKSA hanya aktif ke tika musim aud it, 
d an ke mud iannya d ilup akan ap ab ila tiad a p e nilaian. Hakikatnya, EKSA tid ak b ole h 
d ilihat se b ag ai p ro je k b e rmusim. Ia se p atutnya me njad i b ud aya harian, b ukan se kad ar 
tug asan tamb ahan. Ke jayaan p e laksanaannya b e rg antung  p ad a komitme n 
p e ng urusan te rting g i se rta ke se d aran se tiap  warg a ke rja untuk me njad ikannya 
se b ahag ian d arip ad a rutin harian. 
 
Mengapa EKSA masih relevan dan perlu diteruskan hari ini? 

Pe rse kitaran ke rja b e rub ah d e ng an p antas. Dunia ke rja kini le b ih d inamik d an d ig ital. 
Walaup un b anyak urusan d ijalankan se cara d alam talian, p e rse kitaran fizikal masih 
me mainkan p e ranan p e nting  d alam me mb e ntuk d isip lin d an se mang at ke rja. EKSA 
jug a b e rup aya untuk me ning katkan ime j se ktor awam. Dalam e ra d i mana rakyat 
me nuntut ke te lusan d an ke ce kap an, ime j p e jab at ke rajaan yang  ke mas, me sra d an 
p rofe sional amat p e nting  untuk me ng e kalkan ke p e rcayaan masyarakat. EKSA turut 
me nyokong  transformasi d ig ital d an inovasi ke rana ianya me nye d iakan asas ke p ad a 
b ud aya ke rja mod e n iaitu ke mas, siste matik d an te rb uka ke p ad a id e a b aharu. Ia se rasi 
d e ng an inisiatif se p e rti Dig ital Gove rnme nt, Smart O ffice , d an Le an Manag e me nt. 
Akhirnya, EKSA akan turut me njad i contoh ke p ad a se ktor lain. Ap ab ila se ktor awam 
me nunjukkan amalan ke rja yang  kond usif, se ktor swasta d an masyarakat akan 
te rinsp irasi untuk me niru b ud aya p ositif te rse b ut. 
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Kesimpulan 

Se cara ring kasnya, EKSA b ukan se kad ar ke mp e n ke b e rsihan atau hiasan p e jab at. Ia 
ad alah satu b ud aya ke rja b e rte rusan yang  me mb e ntuk sikap  b e rtang g ung jawab , 
d isip lin d an p rofe sional d alam kalang an p e njawat awam. Pe laksanaan EKSA yang  
konsiste n b ukan sahaja me mp e rind ah ruang  ke rja, te tap i jug a me ning katkan 
p rod uktiviti, ime j org anisasi d an ke p uasan p e lang g an. Ia me njad ikan te mp at ke rja 
b ukan se kad ar te mp at me ncari re ze ki, te tap i jug a ruang  yang  me mb e ri insp irasi d an 
ke b ang g aan ke p ad a warg anya. Se p e rti kata p e p atah mod e n: “Pe rse kitaran yang  b aik 
me lahirkan p e ke rja yang  he b at.” Maka, marilah kita te rus me me lihara amalan EKSA, 
b ukan ke rana ia d iwajib kan, te tap i ke rana ia b o le h me nce rminkan nilai d an inte g riti kita  
se b ag ai p e njawat awam yang  b e rkhid mat untuk rakyat. 
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LIFE IN THE FAST LANE: 
MEMOIRS OF A CABIN 

CREW, SHIPPING 
CONSULTANT, A 

TRAINER AND AN 
ACADEMIA 

 
Hazira Mohd Nasir 

 
We  ofte n d e fine  our live s b y a sing le  care e r, a sing le  title . But 
what of those  whose  live s are  a tap e stry of d isp arate  ro le s, e ach 
thre ad  a d iffe re nt co lour, a d iffe re nt te xture ? To b e  a cab in cre w 
me mb e r, a ship p ing  consultant, a traine r, and  an acad e mic is no t 
me re ly a list o f job s; it is a maste rclass in human ad ap tation. It is 
a life  live d  in the  fast lane , no t of sp e e d  for its own sake , b ut o f 
constant re inve ntion, a journe y whe re  the  only constant is 
chang e  itse lf 
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The Sky is Not the Limit – Life as a Cabin Crew 
It b e g ins at 30,000 fe e t. The  life  of a cab in cre w is a p e rformance  art stag e d  in a 
p re ssurise d  me tal tub e . To  the  outsid e  world , it is a g lamorous whirlwind  of e xo tic 
d e stinations and  crisp  uniforms. But the  re al story hap p e ns b e hind  the  g alle y curtains. 
It is a crash course  in human p sycholog y, d ip lomacy, and  eme rg e ncy re sp onse , all 
d e live re d  with a smile  (Vance , 2023). You are  a nurse , a se curity office r, a the rap ist, and  
a waite r. You le arn to  re ad  a p asse ng e r’s state  of mind  from the  way the y b uckle  the ir 
se atb e lt. You maste r the  art o f d e -e scalating  a conflict ove r a re clining  se at with the  
p re cision of a UN ne g otiator. You hold  the  hand  of a ne rvous flye r d uring  turb ule nce , 
your own he art ste ad y, no t from lack of fe ar, b ut from unwave ring  d uty (Che n & Kao, 
2022). The  world  shrinks to  a se rie s of hub s and  layove rs—a sunrise  ove r Dub ai, a 
fle e ting  mid nig ht walks in Amste rd am, the  e nd le ss fluore sce nt g low of an airp ort ho te l. 
You d on’t just se e  the  world ; you se rve  it, one  p asse ng e r, one  me al, one  mome nt of 
kind ne ss at a time . This ro le  te ache s ME that the world is vast, yet interconnected, 
and that humanity, in all its beautiful and frustrating forms, is everywhere the 
same. 
 

The Logic of the Waves – Life as a Shipping Consultant 
The n, the  journe y d e sce nd s from the  cloud s to  the  hig h se as. Trad ing  the  Airb us for a 
containe r ship , the  flig ht manual for a b ill o f lad ing , one  e nte rs the  sile nt, b rutal log ic 
of g lob al trad e . As a ship p ing  consultant, you are  no  long e r se rving  p e op le  d ire ctly; 
you are  orche strating  the  move me nt of the  thing s the y ne e d . This world  is one  of stark 
contracts, incote rms, and  the  imme nse , invisib le  archite cture  of sup p ly chains. A storm 
in the  South China Se a isn’t just we athe r; it’s a calculate d  risk, a d e lay that rip p le s 
throug h p orts and  b alance  she e ts. A misp lace d  containe r isn’t lost lug g ag e ; it’s a 
financial p e nalty and  a log istical nig htmare  to  b e  so lve d  from a d e sk thousand s of mile s 
away. The  cool clarity of d ata, sche d ule s, and  the  re le ntle ss p re ssure  of just-in-time  
d e live ry re p lace  the  romance  of the  se a. He re , you le arn a ne w lang uag e : of TEUs, 
d e murrag e , and  charte r p artie s. You und e rstand  that the  smartp hone  in your hand , the  
coffe e  on your d e sk, arrive d  throug h a b alle t o f co lossal coord ination that most of the  
world  take s for g rante d . This ro le  te ache s ME precision, patience, resilience, and the 
immense, quiet power of global connectivity. 
 
Passing the Baton – Life as a Trainer 
Afte r navig ating  the  skie s and  the  se as, a p ivot occurs. The  accumulation of live d  
e xp e rie nce  d e mand s to  b e  share d . The  sp e cialist b e come s a g e ne ralist; the  d oe r 
b e come s a te ache r. As a traine r, you ste p  into  a classroom or a corp orate  hall, no t with 
d ry the ory, b ut with a tre asure  che st o f storie s. You are  no  long e r just e xe cuting  
p roce d ure s; you are  d e constructing  the m for o the rs. You translate  the  hig h-stre ss 
p ro tocol o f an e me rg e ncy e vacuation into  a d ig e stib le , p ractical mod ule . You b re ak 
d own the  comp le x we b  of log istics into  re latab le  cause -and -e ffe ct sce narios. The  skills 
hone d  in the  air—re ad ing  a room, manag ing  d ive rse  p e rsonalitie s, communicating  with 
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clarity und e r p re ssure —b e come  your g re ate st asse ts. You se e  the  lig htb ulb  mome nt in 
a traine e ’s e ye s whe n a comp le x conce p t clicks, and  you re alise  that your g re ate st 
le g acy will no t b e  the  mile s you trave lle d  or the  carg o  you move d , b ut the  knowle d g e  
you imp lant in o the rs. This ro le  te ache s ME that true expertise is not about knowing 
everything yourself, but about empowering others to know it too. 
 
The Architecture of Knowledge – Life as an Academia 
Finally, the  journe y culminate s in the  hallowe d  halls of acad e mia. But this is no  ivory 
towe r re tre at. For the  p ractitione r-turne d -acad e mic, the  classroom is a lab oratory. 
The orie s are  not ab stract conce p ts to  b e  stud ie d ; the y are  living , b re athing  e ntitie s to  
b e  te ste d  ag ainst the  hard  surface  of re al-world  e xp e rie nce . 
 
You te ach log istics and  sup p ly chain manag e me nt, as we ll as ware house  manag e me nt, 
b ut your le cture s are  p unctuate d  with the  story of the  time  a strike  in Rotte rd am 
re q uire d  a comp le te  re routing  of a fle e t (Chop ra & Me ind l, 2021). You le cture  on 
se rvice  e xce lle nce , and  your stud e nts le an in as you d e scrib e  hand ling  a d ifficult 
custome r on a long -haul flig ht. Your re se arch is g round e d  not in me re  lite rature  
re vie ws, b ut in the  rich so il o f p ractical ap p lication. You challe ng e  your stud e nts no t 
just to  le arn the  rule s, b ut to  und e rstand  why the y e xist and  how to  re write  the m. The  
acad e mic world  p rovid e s the  frame work to  finally make  se nse  of the  kale id oscop e  o f 
your MY care e r. I move d  from doing  to  unde rstand ing  why I d id  it, and  the n to  
te aching  how to do it b e tte r. This ro le  is the synthesis of all that came before—it is 
where the flight attendant’s empathy, the consultant’s analysis, and the trainer’s 
communication coalesce into a powerful pedagogy of experience. 

 

The Symphony of a Multifaceted Life 
This is no t a line ar care e r p ath. It is a he lix, e ach strand  informing  and  stre ng the ning  
the  o the rs. The  e mp athy le arne d  from a frig hte ne d  p asse ng e r make s me  a more  
e ffe ctive  le ad e r in a hig h-stre ss log istics crisis. The  analytical rig our re q uire d  to  p lo t a 
ship ’s course  p rovid e s the  structure  for d e sig ning  a comp e lling  curriculum. The  
p atie nce  re q uire d  to  train a ne w hire  is the  same  p atie nce  ne e d e d  to  g uid e  a stud e nt 
throug h a comp le x the sis. "Life  in the  Fast Lane " is, the re fore , a misnome r. It sug g e sts 
a frantic race . This journe y is b e tte r d e scrib e d  as life  in the  p assing  lane—a conscious, 
continuous ove rtaking  of one ’s own limitations. It is a te stame nt to  the  id e a that our 
p rofe ssional se lve s are  not sing ular, b ut p lural. The  cab in cre w, the  consultant, the  
traine r, and  the  acad e mic d o  not re sid e  in se p arate  p arts of the  soul; the y are  in 
constant, e nriching  conve rsation. 
The  me moir of such a life  is more  than a co lle ction of ane cd ote s; it is a p owe rful 
arg ume nt for a ne w kind  of care e r lite racy—one  that value s d ive rse  e xp e rie nce s ove r 
narrow sp e cialisation, and  that se e s e ve ry e nd ing  not as a closure , b ut as the  take -off 
p o int for a ne w ad ve nture . 
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MENDIDIK DAN 
MELINDUNGI: 

TANGGUNGJAWAB 
BERSAMA DEMI 

KESELAMATAN ANAK-
ANAK 

 
Syazliana Kasim 

 
Se tiap  p ag i, ib u b ap a me ng hantar anak ke  se kolah d e ng an satu 
harap an iaitu ag ar me re ka b e lajar d e ng an g e mb ira d an p ulang  
d e ng an se lamat. Namun, d alam suasana d unia yang  se makin 
me ncab ar, ke b imb ang an te rhad ap  ke se lamatan anak-anak kini 
me njad i top ik hang at d i kalang an masyarakat. Ad a ib u b ap a 
yang  risaukan ke s b uli, ad a yang  takut d e ng an isu p e nd e raan, 
d an tid ak kurang  jug a yang  b imb ang  akan p e ng aruh d unia maya 
yang  se makin sukar d ikawal. Se kolah se p atutnya me njad i te mp at 
p aling  se lamat untuk anak-anak me mb e sar, te tap i ad akah kita 
b e nar-b e nar yakin d e ng an tahap  ke se lamatan me re ka hari ini? 
Ke b imb ang an ini b ukan se kad ar e mosi ib u b ap a yang  te rlalu 
me lind ung i namun ianya ad alah tand a ke p rihatinan yang  wajar. 
Ke se lamatan fizikal, e mosi, d an d ig ital anak-anak kini p e rlu 
d ip and ang  se rius o le h se mua p ihak, b ukan hanya se kolah 
se mata-mata. 
 
Bermula di Rumah: Tanggungjawab Ibu Bapa 

Se g alanya b e rmula d i rumah. Ib u b ap a ialah p e lind ung  p e rtama 
d an g uru utama d alam ke hid up an anak-anak. Be rikut b e b e rap a 
lang kah mud ah yang  b ole h d iamalkan: 
• Berbual setiap hari. Luang kan masa untuk b e rtanya te ntang  

hari me re ka d i se kolah — siap a kawan b aru me re ka, ap a yang  
b e rlaku d i ke las, d an jika ad a se suatu yang  me mb uat me re ka 
takut atau se d ih.  
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• Ajarkan keselamatan diri. Latih anak untuk tahu siap a yang  b ole h d ip e rcayai, 
b ag aimana me nolak ajakan yang  me ncurig akan, d an ap a yang  p e rlu d ilakukan jika 
me re ka me rasa tid ak se le sa. 

• Kawal dunia digital mereka. Le takkan had  masa skrin, p antau ap likasi yang  
d ig unakan, d an ajak anak b e rb incang  te ntang  kand ung an yang  me re ka tonton. 
Inte rne t b o le h me njad i sumb e r p e mb e lajaran, te tap i jug a me d an b ahaya jika tiad a 
p and uan. 

• Tanam nilai murni. Hormat, jujur, d an b e rani b e rsuara ap ab ila me lihat se suatu 
yang  salah — nilai-nilai ini akan me njad i p e risai p aling  kuat b ag i anak-anak d i luar 
rumah. 

 

Di Sekolah: Tempat Belajar dan Juga Tempat Selamat 
Se kolah b ukan se kad ar p usat ilmu — ia jug a ruang  sosial d i mana anak-anak b e lajar 
me mahami d unia se b e nar. Juste ru, p ihak se kolah me mainkan p e ranan b e sar d alam 
me mastikan ke se lamatan p e lajar te rjamin. 
 
• Kawasan sekolah yang selamat. Pag ar, p e ng awasan g uru, d an siste m ke luar 

masuk p e lajar p e rlu d ikawal d e ng an b aik. 
• Guru yang peka dan prihatin. Guru b ukan hanya p e nd id ik, te tap i jug a p e me rhati 

e mosi p e lajar. Latihan me ng e nal p asti tand a-tand a b uli atau te kanan me ntal amat 
p e nting . 

• Sistem aduan mesra pelajar. Pe lajar harus tahu ke  mana me re ka b ole h me lap or 
jika me ng had ap i masalah — sama ad a ke p ad a g uru kaunse lor, g uru ke las, atau 
saluran khas yang  se lamat. 

• Penglibatan ibu bapa. Se ko lah yang  aktif b e rhub ung  d e ng an ib u b ap a b iasanya 
le b ih ce p at me ng e san d an me nye le saikan isu ke se lamatan. 

 
Media Sosial dan Internet: Dunia Tanpa Had 
Hari ini, ancaman ke p ad a anak-anak tid ak hanya d atang  d ari luar p ag ar se kolah, te tap i 
jug a d ari skrin ke cil d i tang an me re ka. Me d ia sosial, p e rmainan d alam talian, d an vid e o  
yang  tiad a tap isan b ole h me mp e ng aruhi p e mikiran se rta e mosi anak-anak d e ng an 
ce p at.  
• Kand ung an tid ak te rkawal. Ramai anak te rd e d ah ke p ad a b ahan yang  tid ak se suai 

— d arip ad a b ahasa ke sat se hing g alah ke p ad a g aya hid up  yang  me nye satkan.  
• Buli sib e r. Tiad a luka yang  ke lihatan, te tap i ke sannya p ad a e mosi b o le h 

b e rp anjang an.  
• Pe ng aruh rakan se b aya. Ap a yang  “tre nd ing ” d i me d ia sosial se ring  me njad i 

ukuran nilai d iri b ag i anak-anak. 
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Maka, b imb ing an d ig ital ad alah ke p e rluan b aharu d alam p e nd id ikan. Ib u b ap a d an 
g uru p e rlu me njad i contoh, b ukan hanya me larang  te tap i me nd amp ing i anak d alam 
d unia d ig ital me re ka. 
 
Keselamatan Anak Adalah Tanggungjawab Bersama 
Ke se lamatan anak-anak tid ak b ole h d ise rahkan p ad a satu p ihak sahaja. Rumah p e rlu 
me njad i te mp at p e rlind ung an, se kolah p e rlu me njad i kawasan yang  se lamat, d an 
d unia d ig ital p e rlu d ikawal d e ng an b ijak. Ap ab ila ib u b ap a, g uru, d an masyarakat 
b e rg and ing  b ahu, kita b ukan se kad ar me lind ung i anak-anak d arip ad a b ahaya te tap i 
kita me mb ina g e ne rasi yang  kuat, b e rani, d an b e rakhlak b aik. Ke rana p ad a akhirnya, 
tiad a ap a yang  le b ih me ne nang kan hati se orang  ib u atau ayah se lain me lihat anak 
p ulang  d ari se kolah d e ng an se nyuman d imana me re ka b e rasa se lamat, g e mb ira, d an 
b e b as d ari ke takutan. 
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NAVIGATING SMALL 

BUSINESS WELLBEING, 
LEADERSHIP, AND 

RESILIENCE IN TIMES OF 
CHANGE 

 
Farah Adilla Ab Rahman 

 
This article  p re se nts a the matic synthe sis of re ce nt scholarly 
insig hts into  the  we llb e ing  of small b usine ss manag e rs, the  ro le  of 
le ad e rship  in shap ing  org anizational climate s, and  the  re silie nce  
strate g ie s e mp loye d  d uring  d isrup tive  e ve nts such as the  CO VID-
19 p and e mic. Drawing  from multip le  stud ie s, it hig hlig hts the  
e volving  challe ng e s and  ad ap tive  re sp onse s within small 
e nte rp rise s, o ffe ring  valuab le  consid e rations for institutional 
p o licy, sup p ort me chanisms, and  future  re se arch. 
 
Managerial Wellbeing Across Growth Phases 
Ahmad i e t al. (2024) p rovid e  a nuance d  vie w of how manag e rial 
we llb e ing  fluctuate s throug hout the  life cycle  of small b usine ss 
g rowth. In the  e arly stag e s, manag e rs ofte n face  inte nse  
workload s, limite d  re source s, and  p oor work–life  b alance , which 
co lle ctive ly p ose  sig nificant risks to  the ir p hysical and  me ntal 
he alth. Howe ve r, as b usine sse s e xp and , the  accumulation of 
org anizational re source s such as staffing , syste ms, and  financial 
stab ility contrib ute s to  imp rove d  we llb e ing . Manag e rs also  
d e ve lop  g re ate r se lf-aware ne ss and  cop ing  me chanisms, 
e nab ling  the m to  navig ate  stre ss more  e ffe ctive ly. This traje ctory 
sug g e sts that institutional sup p ort should  b e  tailo re d  to  the  
sp e cific g rowth p hase  of a b usine ss, with e arly-stag e  inte rve ntions 
focusing  on workload  manag e me nt and  me ntal he alth safe g uard s. 
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Leadership as a Catalyst for Health and Safety Climates 
The  ro le  of le ad e rship  in shap ing  workp lace  climate s is und e rscore d  b y Shore  e t al. 
(2020), who arg ue  that le ad e rship  b e haviours d ire ctly influe nce  e mp loye e  p e rce p tions 
of safe ty and  he alth. In small o rg anizations, whe re  hie rarchical structure s are  ofte n 
flatte r and  inte rp e rsonal re lationship s more  p ronounce d , le ad e rship  has an outsize d  
imp act. Positive  le ad e rship  foste rs trust, e ncourag e s p articip ation in we llne ss initiative s, 
and  p romote s p roactive  he alth b e haviours among  e mp loye e s. The se  find ing s 
re inforce  the  ne e d  fo r le ad e rship  d e ve lop me nt p rog rams that e mp hasize  e motional 
inte llig e nce , communication, and  inclusive  d e cision-making , p articularly in re source -
constraine d  e nvironme nts. 

Picture  1: Lead ing  with Emp athy: Build ing  Safe r, Healthie r Workp laces 
 
Barriers to Wellness Program Implementation 
De sp ite  the  re cog nize d  b e ne fits o f workp lace  we llne ss p rog rams, McCoy e t al. (2014) 
hig hlig ht the  p e rsiste nt g ap  in ad op tion b e twe e n small and  larg e  b usine sse s. Structural 
limitations such as lack of d e d icate d  HR p e rsonne l, limite d  b ud g e ts, and  comp e ting  
op e rational p rioritie s ofte n hind e r imp le me ntation. More ove r, small b usine ss owne rs 
may lack aware ne ss of availab le  p rog rams or p e rce ive  the m as irre le vant to  the ir 
conte xt. Ad d re ssing  the se  b arrie rs re q uire s a multi-p rong e d  ap p roach: simp lifying  
p rog ram d e sig n, offe ring  mod ular and  scalab le  op tions, and  e nhancing  outre ach 
throug h local chamb e rs of comme rce  or ind ustry associations. Institutional actors can 
p lay a p ivotal ro le  b y curating  we llne ss re source s that are  culturally and  op e rationally 
ap p rop riate  for small e nte rp rise s. 
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Resilience, Recovery, and Equity in Aid Distribution 
Katare  e t al. (2021) p rovid e  a d e taile d  analysis of small b usine ss re cove ry strate g ie s 
d uring  the  p and e mic. Ad ap tive  me asure s such as incre asing  social me d ia p re se nce  
and  mod ifying  se rvice  d e live ry mod e ls we re  common, thoug h not uniformly e ffe ctive . 
Notab ly, smalle r and  fe male -owne d  b usine sse s face d  g re ate r challe ng e s in acce ssing  
aid  and  re cove ring  from d isrup tions. The  stud y hig hlig hts the  imp ortance  o f e q uitab le  
and  locally re sp onsive  aid  p rog rams. While  the  Economic Injury Disaste r Loan (EIDL) 
p rog ram was p ositive ly associate d  with re silie nce , the  Payche ck Pro te ction Prog ram 
(PPP) face d  criticism for its imp leme ntation g ap s. The se  find ing s call for a re -e valuation 
of aid  mechanisms to  e nsure  the y are  acce ssib le , transp are nt, and  tailore d  to  the  
d ive rse  re alitie s of small b usine ss owne rs. 

Picture  2: Resilience  Strateg ie s and  Challeng es in Accessing  Sup p ort During  the  
Pandemic 

 
In conclusion, small b usine ss we llb e ing  is shap e d  b y d ynamic factors includ ing  
g rowth stag e s, le ad e rship  q uality, and  acce ss to  sup p ort syste ms. As the  stud ie s 
show, e ffe ctive  le ad e rship  and  tailore d  we llne ss strate g ie s can sig nificantly e nhance  
re silie nce , e sp e cially d uring  crise s like  the  CO VID-19 p and e mic. Moving  forward , 
institutional p o licie s must p rioritize  inclusive , p hase -se nsitive  sup p ort to  e nsure  
small e nte rp rise s not only survive  b ut thrive . 
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PEMUDA TONGGAK 
KEDAULATAN NEGARA 

 
Mohd Ridzuan Ibrahim 

 
Anak mud a ialah g olong an re maja d an b e lia b e rumur antara 15 – 
40 tahun (me nurut Akta Be lia 2019 d i Malaysia, had  umur b e lia  
d ite tap kan 15 – 30 tahun). Me re ka d iang g ap  p e waris ne g ara 
ke rana b akal me ng amb il alih ke p imp inan, e konomi, d an 
p e mb ang unan masa d e p an. Di zaman Rasulullah S.A.W jug a 
b ag ind a me ng iktiraf g o long an mud a d alam me mb antu 
p e ntad b iran d an me njag a ke d aulatan ne g ara. Contohnya, 
Usamah Bin Zaid  te lah d ilantik se b ag ai p ang lima te nte ra d alam 
satu p e p e rang an. Said ina Ali Bin Ab u Talib  me njad i b e nte ng  
p e rtahanan ne g ara se jak d ari ke cil lag i. Pe mud a al-Kahfi jug a 
me njad i simb ol b e tap a anak mud a me mainkan p e ranan se b ag ai 
tong g ak se rta b e nte ng  akid ah d alam me mp e rtahankan ke imanan. 

 
Jumlah b e lia Malaysia p ad a 2023 me nunjukkan se kitar 9.2 juta 
orang . Dalam se ktor p e nd id ikan, 70% b e lia Malaysia me namatkan 
p e nd id ikan me ne ng ah. Ke masukan ke  unive rsiti d an kole j 
me ning kat se tiap  tahun. Pe ng lib atan p olitik iaitu se le p as p ind aan 
Pe rle mb ag aan 2019, umur me ng und i d iturunkan ke  18 tahun 
(Und i18). Me namb ahkan jumlah p e milih mud a d alam p ilihan raya. 
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Be rd asarkan d ata d i atas, p e ng lib atan g o long an anak mud a atau b e lia d alam p e lb ag ai 
se ktor amat ke tara d ari tahun ke  tahun. Juste ru, p e ranan anak mud a amat d ip e rlukan 
untuk me ne ruskan ke d aulatan se se b uah ne g ara. Samb utan hari ke me rd e kaan yang  
ke -68 p ad a tahun ini amat b e rmakna le b ih-le b ih lag i p e ng lib atan anak mud a d alam 
me nye marakkan samb utan ke mrd e kaan p ad a tahun ini. Ke me rd e kaan b ukan sahaja 
b e rmaksud  kita b e b as d ari p e njajahan se mata-mata te tap i ap a yang  le b ih p e nting  ialah 
se jauh mana g olong an mud a d ap at me nimb a ilmu untuk me mp e rtahankan ke d aulatan 
ne g ara. 
 

Pewaris Negara 
Pe mimp in masa d e p an me me g ang  jawatan d alam p e ntad b iran, o rg anisasi, d an 
masyarakat. Anak mud a se karang  b anyak d ilantik me me g ang  jawatan te rting g i d alam 
are na p olitik, b ad an ke rajaan d an jug a swasta. Dr Yusuf al-Qard hawi p e rnah b e rkata 
jika kita ing in me lihat masa d ep an se se b uah ne g ara maka kita p e rlu lihat anak mud a 
kini d alam se se b uah ne g ara. J ika akhlak d an ad ab  anak mud a d alam ne g ara ad alah 
b aik In Syaa Allah b aiklah masa d e p an ne g ara akan d atang  d an se b aliknya. 
 
Penggerak Ekonomi  
Te nag a ke rja utama, usahawan mud a, inovator te knolog i. Anak mud a jug a harus 
me mainkan p e ranan se b ag ai p e ng g e rak e konomi ne g ara. Kini, d i Malaysia ramai 
usahawan mud a me nunjukkan kre d ib iliti se b ag ai usahawan ulung  d i tanah air. Antara 
usahawan yang  d imaksud kan ialah saud ara Khairul Amin Kamarulzaman (Khairul 
Aming ) yang  b e rjaya me nd ap at anug e rah d i Majlis Samb utan Maulid ur Rasul p ad a 
tahun ini d alam kate g ori Usahawan/Te knokrat Be rjaya 2025. 
 

  



 

155 
 

Penjaga Budaya & Warisan  
Me me lihara id e ntiti b ang sa d an me nye b arkan me lalui se ni, muzik, me d ia sosial. Anak 
mud a se harusnya me mp unyai akhlak d an ad ab  d alam b e rkomunikasi. Untuk itu, 
ke ilmuan d alam lite rasi me d ia sosial p e rlu d iting katkan. De ng an ke ilmuan ini, kita 
d ap at me ng e lakkan g e ne rasi mud a ini d arip ad a me ng alami ke tag ihan me d ia sosial 
d an se b ag ainya. Komunikasi yang  b aik d alam p latform maya ini d ap at me me lihara 
ke amanan ne g ara d arip ad a e le me n-e le me n p rovokasi, fitnah d an hasutan d ap at 
d ie lakkan. Juste ru, ne g ara akan stab il d an me ncap ai ke d aulatan se maksimanya. 
 

Agen Perubahan Sosial  
Aktif d alam NGO , aktiviti sukare lawan, isu alam se kitar, d an hak asasi. Anak mud a 
ad alah d iharap kan le b ih me nunjukkan minat untuk me nce b uri aktiviti ke sukare lawan 
yang  me nye ntuh asp e k alam se kitar d an hak asasi manusia. Dalam aktiviti ini g o long an 
mud a akan me mp raktikkan rasa hormat antara kaum walaup un b e rb e za b ud aya d an 
ag ama. Sikap  ini akan me mb awa d an me macu ne g ara me ncap ai ke matang an d an 
ke d aulatan ne g ara. 

 
Pemuda Yang Cintakan Masjid 
Untuk me ne ruskan ke d aulatan ne g ara, g o long an mud a me stilah me mp unyai ciri-ciri 
ke imanan yang  mantap  d e ng an me ncintai masjid . Golong an se b e g ini me mp unyai 
e le me n-e le me n ke ikhlasan, ke imanan, akhlak d an inte g riti yang  ting g i. Di antara 7 
g olong an yang  me nd ap at naung an Allah SWT d i Pad ang  Mahsyar ialah p e mud a yang  
cintakan masjid . Ciri yang  d imaksud kan d i atas me rup akan b e nte ng  asas ke p ad a 
se orang  p e mud a untuk d iri, ke luarg a, masyarakat d an se te rusnya ke p ad a ne g ara. 
Ke amanan d an ke d aulatan ne g ara akan d ike cap i ap ab ila rakyat te rutamanya g olong an 
p e mud a yang  me ng e rjakan so lat se cara konsiste n. Juste ru ke jad ian b uli d i kalang an 
p ara p e lajar se kolah re nd ah d an me ne ng ah d ap at d ib e nd ung  d i p e ring kat awal lag i. 
Ini b e rmaksud  so lat ad alah p e nawar b ag i g e jala sosial. 
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Ke me rd e kaan d an ke d aulatan ne g ara b ukan hanya d ilihat me lalui mata zahir se mata-
mata. Ia se p atutnya d isuluhi d e ng an me mand ang  d e ng an mata akal. Untuk 
me mand ang  d e ng an mata akal g o long an anak mud a me stilah me mp e lajari d an 
me manfaatkan ilmu d e ng an se b aiknya. Keme rd e kaan d an ke d aulatan ne g ara me stilah 
d ile b arkan d e ng an me nyaksikan me ng g unakan mata hati. Pe rjuang an d an 
p e ng orb anan p ara p e rwira untuk me nd ap atkan ke me rd e kaan se harusnya d isaksikan 
d an d ihayati o le h se luruh rakyat te rutamanya g olong an mud a d e ng an p e nuh ke insafan 
d an ke syukuran ke rana ke amanan yang  d ike cap i kini ad alah d e ng an izin Allah SWT. 
Ke matang an ke me rd e kaan yang  d irasai kini me stilah d ijag a se b e lum d atang nya 
ke me rosotan tamad un se suatu b ang sa. 
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PERUBAHAN LANDSKAP 
PEMILIHAN BUKU: BACA 
DAN KONGSI MELALUI 

VIDEO KREATIF 
 

Shahril Anuar Abdul Ghalim &  
Muhammad Nabihan Abu Bakar 

 
Baru-b aru ini p e nulis se mp at sing g ah d i se b uah ke d ai b uku yang  
ag ak p op ular d ari se g i ke had iran p e ng unjung  d an p e nawaran 
p e lb ag ai jud ul b uku.  Rata-rata p e ng unjung  yang  had ir te rd iri d ari 
g o long an re maja d an tak kurang  jug a b e rsama d e ng an ke luarg a. 
Walaup un ke d ai b uku te rse b ut b e rad a d alam se b uah p asaraya 
te rke muka d an le b ih te rarah ke p ad a aktiviti me mb e li-b e lah 
b arang an ke p e rluan harian, namun te rnyata amalan me mb aca d an 
minat untuk me nd ap atkan b ahan b acaan masih menjad i antara 
ke utamaan me re ka yang  b e rkunjung  d isitu.   
 
Dari g e lag at p e ng unjung , d ap at d ilihat d e ng an je las b ahawa 
me re ka b ukan se kad ar sing g ah tanp a tujuan te tap i me mp unyai 
matlamat untuk me miliki b ahan b acaan.  
 
Cuma ad a se d ikit p e rb e zaan jika g e lag at te rse b ut d ilakukan 
p e rb and ing an d e ng an ke ad aan ke tika zaman re maja p e nulis. 
Zaman te knolog i yang  se rb a p antas d alam me mp erole h se g ala 
informasi yang  d iing inkan te lah me ng ub ah b anyak corak 
ke hid up an masyarakat d an antaranya ad alah corak me nd ap atkan 
b ahan b acaan atau d e ng an kata mud ah, b ag aimana untuk 
me mb uat p ilihan b uku yang  me ne p ati citarasa d an ke ing inan 
se se orang  ind ivid u ap ab ila p e rg i ke  ke d ai b uku te rutamanya 
d ikalang an re maja.   



 

158 
 

Suatu ke tika d ahulu tatkala se b e lum wujud nya p e lb ag ai p latform me d ia b aharu, 
g o long an re maja yang  ing in me nd ap atkan b ahan b acaan te rutamanya nove l yang  
se nantiasa tumb uh b e rcamb ah harus me lalui p rose s cari, b aca d an b e li.  Me re ka akan 
b e rtind ak untuk p e rg i ke  ke d ai b uku d an me mulakan lang kah untuk me ncari b uku 
yang  d iing inkan.  J ika me re ka ing in me ncari nove l se b ag ai contoh, maka d e ng an 
b e rsand arkan tajuk, sinop sis d i b ahag ian b e lakang  b uku, nama p e nulis ke g e maran 
d an ke mamp uan d ari se g i harg a yang  te rp ap ar.  
 
Dan ad a jug a yang  ing in me namb ahkan ke p astian atau ke yakinan untuk me miliki 
naskah b e rke naan akan me mb uat se d ikit p e mb acaan se p intas lalu ke tika itu. Maka 
akan ke lihatan ad a yang  b e rd iri b e rhamp iran rak d an d ud uk d i lantai se ke tika b ag i 
me nd ap atkan g amb aran awal jalan ce rita nove l te rse b ut. Dan se and ainya nove l 
te rse b ut b e rjaya me narik minat maka b arulah p rose s p e mb e lian b e rlang sung .   
 
Ag ak me ncuit hati jug a b ila  te rke nang kan zaman te rse b ut ke rana b ayang kan jika ramai 
p e ng unjung  ke tika itu maka akan ke lihatan b e rb arislah me re ka me mb aca. Dan tak 
mustahil ad a jug a yang  me mb aca tanp a me mb e li ke rana tid ak me ne p ati citarasa 
me re ka atau ke rana ke kang an ke wang an.   
 
Kini, p e mand ang an te rse b ut jarang  ke lihatan. Hamp ir tiad a lag i ke se sakan d i rak b uku, 
tiad a p e milihan tajuk se cara tatap an mata, tiad a yang  me mb uat p e mb acaan ring kas, 
d an ke b anyakan p e milihan b ukan lag i d ilakukan d ike d ai b uku. Land skap  atau d e finisi 
p e ncarian b uku te lah b e rub ah g ayanya.  
 
Tanp a had ir, se se orang  itu mamp u untuk me nd ap atkan informasi yang  d iing inkan d i 
p e lb ag ai p latform me d ia b aharu yang  te rse d ia.  Banyak tip s d an maklumat b e rkaitan 
b uku mamp u untuk d ip e ro le h me lalui p e rse mb ahan te ks ataup un vid e o  
ring kas.  Maklumat d ib e rikan se cara je las d an p e nuh d e ng an g amb aran visual.   
 
Ring kasnya, ramai yang  te lah me ng g unakan p e lb ag ai p latform d ig ital untuk b e rkong si 
maklumat b e rd asarkan p e ng alaman p e mb acaan se nd iri se b ag ai g alakan ke p ad a yang  
lain me nd ap atkannya.  Pe rkong siannya te rmasuklah p e ng e nalan se se b uah b uku yang  
b aru, ulasan ring kas te ntang  isi kand ung an, d an maklumat lain yang  mamp u me narik 
minat g o long an sasaran untuk me miliki naskah b e rke naan te rutamanya nove l yang  
mamp u untuk d ite rje mahkan d e ng an ke p e lb ag aian g aya.   
 
Ke b iasaannya, p e ne rang an d ilakukan se cara p e ng ucap an umum se cara lang sung  d i 
mana ind ivid u atau p e mp e ng aruh akan me mb e rikan tip s d an p e nd ap at b e rb e ntuk 
informasi b ag i me narik minat p e mb aca.  Ke p e tahan p e rcakap an d an g aya 
p e nyamp aian amat d ititikb e ratkan d alam me mb e ntuk ke yakinan g olong an sasar.  
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Ad a jug a yang  me ng g unakan p e nd e katan p e ng alaman p e rib ad i atau sud ut 
p and ang an (PO V) d alam me narik minat p emb aca. Me re ka me ng g unakan p e nd e katan 
soro tan b ab ak p e nd e k yang  mamp u untuk me nte rje mahkan p e rasaan yang  akan 
d ialami jika khalayak me mb aca b uku te rse b ut d ari sud ut p e rasaan.  Dig arap kan e mosi 
yang  b akal d ijanjikan ke p ad a g o long an p o te nsi p e mb aca.   
 
Ad a yang  me mb uat rakaman vid e o  ring kas suasana se b e lum, ke tika d an se sud ah 
se le sai p e mb acaan.  Pe ng g unaan kronolog i p e rse kitaran p e mb acaan me rang kumi 
re aksi muka, b ahasa tub uh, lantunan suara, d an alunan muzik latar d ilakukan d e ng an 
me narik.   
 
Ad a jug a me nye d iakan klip -klip  vid e o  p e nd e k g amb aran d ari se g i visual lakaran 
lukisan wajah watak-watak utama yang  ad a d alam nove l misalnya. Pe ng g unaan watak 
khayalan yang  b e rse suaian b ag i me nimb ulkan suasana d an je lmaan re aliti se p e rti 
watak se orang  te nte ra, g uru, p e tani, ahli sukan atau lain-lain misalnya mamp u untuk 
me wujud kan mood  p e mb acaan.    
 
Pe mb aca me nd ap at g amb aran lakaran b e rup a lukisan untuk d ijad ikan p and uan d alam 
me nimb ulkan imag inasi ke tika se b e lum me mulakan p e mb acaan.  Bahkan kronolog i 
b ab ak jug a d ip e rse mb ahkan ag ar me le ng kap i g amb aran ring kas b e rke naan jalan 
ce rita.   
 
Dan tak kurang  jug a me nje laskan se cara ring kas iaitu d e ng an p e ng g unaan g amb ar 
se se b uah b uku yang  d isulam d e ng an p e ng isian te ks p e ne rang an. Pad at d an ring kas 
se rta d ib antu d e ng an ilustrasi yang  me narik mamp u untuk me nje lmakan minat tanp a 
p e rlu masa yang  p anjang .    
 
Maka, jika d i ke d ai b uku nanti jang an b e rasa hairan b ilamana ad a se se orang  yang  
d atang  d an tanp a b e rle ng ah me ncap ai b uku lalu te rus ke  kaunte r p e mb ayaran b ag i 
tujuan p e mb e lian. Hal ini ke rana se mua maklumat awal b uku hing g alah ke  lokasi ke d ai 
yang  me njual b uku te rse b ut jug a d ip e rke nalkan.   
 
Be g itulah suasana katika ini iaitu ke se muanya d ilakukan se cara kre atif d an suatu 
p e nd e katan p ositif d alam me mb e rikan maklumat te rhad ap  se suatu b ahan b acaan. 
Yang  p asti masyarakat harus b e rse d ia me ng g unakan se g ala yang  d ip e ro le h untuk 
me mb uat ke p utusan yang  te p at. 
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SENI TEKAT BENANG 

EMAS: WARISAN 
GEMILANG DARI PERAK 
YANG TETAP BERSINAR 

 
Syazliana Kasim 

 
Di b alik g e me rlap an d unia mod e n yang  sarat d e ng an te kno log i 
d an re kaan konte mp orari, masih ad a se ni trad isional yang  te rus 
b e rnafas ind ah d alam d iam — se ni te kat b e nang  e mas. Se ni halus 
yang  b e rasal d ari ne g e ri Pe rak ini b ukan se kad ar hasil tang an, 
te tap i lamb ang  ke te litian, ke sab aran, d an ke halusan b ud i 
masyarakat Me layu. Se tiap  jahitan b e nang  e mas yang  d isulam 
p ad a kain b ald u b ukan se kad ar me ng hiasi, te tap i me ng ung kap  
kisah se jarah, simb ol ke b e saran, d an warisan b ang sa yang  tid ak 
te rnilai. 
 
Asal-usul se ni te kat ini d ip e rcayai b e rmula se kitar ab ad  ke -15 
hing g a ke -16, ke tika p e ng aruh istana Me layu me ncap ai ke muncak 
ke g e milang an. Di Pe rak khususnya, se ni te kat mula b e rke mb ang  
p e sat d i se kitar kawasan Kuala Kang sar, d ae rah yang  te rke nal 
se b ag ai p usat p e me rintahan d iraja d an lamb ang  warisan 
ke b ud ayaan ne g e ri. Ke tika itu, se ni te kat b ukanlah untuk 
se mb arang an orang ; ia hanya d ihasilkan untuk g olong an 
b ang sawan d an ke rab at d iraja. Te katan b e nang  e mas p ad a kain 
b ald u me rah, kuning  atau ung u me njad i tand a ke me g ahan d an 
ke muliaan, me ng hiasi p akaian rasmi, hiasan p e lamin, kusye n 
d iraja, se rta p e ralatan istiad at se p e rti te p ak sirih d an ke le ng kap an 
ad at p e rkahwinan. 
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Prose s me ng hasilkan te kat b ukanlah se suatu yang  mud ah. Ia me me rlukan tang an yang  
sab ar, mata yang  te liti, d an jiwa yang  p e nuh cinta te rhad ap  se ni. Kain b ald u akan 
d ire ntang  te g ang  d i atas p e mid ang , ke mud ian corak trad isional, b iasanya b e rasaskan 
flora, awan larat, a tau motif g e ome tri Me layu yang  akan d ilakar te rle b ih d ahulu. 
Be nang  e mas tule n, yang  suatu ke tika d ahulu d iimp ort khas d ari Ind ia atau Erop ah, 
d ig unakan untuk me mb e ntuk hiasan timb ul d e ng an cara me nyulamnya d i atas ke rtas 
te b al atau lap isan kap as yang  d ile takkan d i b awah corak. Te knik ini me ng hasilkan 
ke san tig a d ime nsi yang  me njad i ciri utama se ni te kat Pe rak. Tid ak hairanlah, hasilnya 
tamp ak mewah, se o lah-o lah b e rkilau ke tika te rke na cahaya. 
 
Pad a zaman ke g e milang an istana Me layu, se ni te kat ini me njad i simb ol ke ag ung an d an 
status. Ia d ig unakan d alam majlis p e rtab alan sultan, p e rkahwinan d iraja, d an up acara 
rasmi yang  me lib atkan istana. Malah, d alam ad at Me layu lama, se suatu hantaran 
p e rkahwinan yang  d isulam d e ng an te kat b e nang  e mas d iang g ap  se b ag ai tand a 
ke muliaan d an p e ng hormatan ting g i ke p ad a ke luarg a p e ng antin. “Te p ak sirih te kat 
e mas” atau “b antal te kat b ald u me rah” misalnya, me njad i lamb ang  kasih d an 
ke ind ahan se ni tang an wanita Me layu yang  halus b ud inya. 
 
Namun, se iring  d e ng an arus p e rmod e nan, se ni te kat p e rnah me ng alami zaman suram. 
Ke tika ind ustri mod e n mula b e rke mb ang , g e ne rasi mud a le b ih ce nd e rung  me milih 
ke rjaya yang  d iang g ap  le b ih p raktikal d an me ng untung kan, manakala se ni halus 
se p e rti te kat d ilihat se b ag ai se kad ar hob i atau warisan lama yang  tid ak re le van d e ng an 
zaman. Ramai p e ng g iat se ni te kat yang  sud ah lanjut usia b imb ang  b ahawa ke mahiran 
ini akan le nyap  b e g itu sahaja ap ab ila me re ka tiad a lag i untuk me ng ajarkannya. Namun, 
mujur jug a usaha meme lihara warisan ini tid ak p e rnah te rhe nti. 

 
Gamb ar 1: Sulaman te kad  yang  menghiasi kamar p engantin p e nulis semasa 

me lang sungkan p e rkahwinan 



 

162 
 

Di Pe rak, te rutama d i Kuala Kang sar, masih te rd ap at b e ng ke l d an p usat latihan yang  
me ng e kalkan se ni ini se b ag ai warisan b ang sa. Usaha g ig ih Jab atan Kraftang an 
Malaysia d an p e ng g iat se ni te mp atan me mastikan te kat b e nang  e mas te rus d iajar 
ke p ad a g e ne rasi b aharu. Kursus, b e ng ke l, d an d e monstrasi se ring  d ijalankan ag ar se ni 
ini tid ak hanya ting g al d alam muzium, te tap i te rus hid up  d alam masyarakat. Bahkan, 
te rd ap at jug a p e ng usaha mud a yang  mula me ncip ta nafas b aharu ke p ad a se ni te kat 
d e ng an me ng e te ng ahkan re kaan mod e n — se p e rti b e g  tang an, samp ul p asp ort, atau 
hiasan d ind ing  — yang  d ihasilkan me ng g unakan te knik te kat trad isional. Gab ung an 
antara trad isi d an inovasi ini me njad ikan se ni te kat re le van se mula d alam d unia mod e n 
tanp a ke hilang an nilai asalnya. 
 
Se ni te kat b e nang  e mas b ukan se kad ar ke ind ahan yang  d ap at d ilihat d e ng an mata, 
te tap i ke ind ahan yang  d ap at d irasakan d e ng an hati. Ia me nce rminkan falsafah hid up  
masyarakat Me layu yang  me nyanjung  nilai ke sop anan, ke te litian, d an ke sab aran. 
Se tiap  sulaman ad alah hasil re nung an d an ke te kunan; se tiap  motif me mp unyai makna 
te rse nd iri. Misalnya, motif b ung a tanjung  me lamb ang kan ke haruman b ud i, manakala 
corak awan larat me ng g amb arkan p e rjalanan hid up  yang  tiad a p e ng hujung , se ntiasa 
b e rp utar d an b e rsamb ung  d alam harmoni. 
 
Pad a masa kini, te kat b e nang  e mas jug a me nd ap at te mp at d i p e ntas antarab ang sa. Ia 
se ring  d ip ame rkan d alam fe stival se ni d an p ame ran kraf d i luar ne g ara, 
me mp e rke nalkan ke halusan tang an orang  Me layu ke p ad a d unia. Dalam d unia fe sye n 
p ula, ad a p e re ka te mp atan yang  mula me ng ad ap tasi corak te kat p ad a b usana mod e n 
se p e rti b aju kurung , ke b aya, atau akse sori. Walaup un tid ak lag i me ng g unakan b e nang  
e mas se b e nar, yang  kini amat mahal, namun kilauan d an ke masan yang  me nye rup ai 
te tap  me mb e ri aura me wah yang  te rse nd iri. 
 
Le b ih me narik, se ni te kat kini me njad i simb ol id e ntiti ne g e ri Pe rak. Ia b ukan sahaja 
me mb ang kitkan rasa b ang g a te rhad ap  warisan te mp atan, te tap i turut me njad i d aya 
tarikan p e lancong an b ud aya. Pe lancong  yang  b e rkunjung  ke  Kuala Kang sar se ring  
te rp ukau me lihat hasil te kat yang  d ip ame rkan d i Muzium Te kat d an Gale ri Diraja, d i 
mana karya se ni ini masih d ihasilkan se cara trad isional o le h tukang -tukang  lama yang  
p e nuh b e rp e ng alaman. Dalam se tiap  sulaman itu, te rse lit kisah te ntang  ke se tiaan 
ke p ad a se ni, cinta ke p ad a b ud aya, d an ke b ang g aan te rhad ap  warisan b ang sa. 
 
Hakikatnya, se ni te kat b e nang  e mas b ukan se kad ar ting g alan masa silam. Ia ad alah 
ce rmin jati d iri d an b ukti b ahawa se ni trad isi mamp u hid up  sub ur walau b e rd e p an arus 
ke mod e nan. Se lag i ad a tang an yang  mahu me nyulam, mata yang  mahu me ng hayati, 
d an hati yang  mahu me ng harg ai, se ni te kat akan te rus b e rsinar, sama se p e rti kilauan 
b e nang  e masnya yang  ab ad i. 
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  THE DIGITAL TREASURE 
HUNT: HOW TO FIND 

HIDDEN GEMS IN ONLINE 
LIBRARY RESOURCES 

 
Seri Intan Idayu Shahrul Asari &  

Zahril Shahida Ahmad 
 

If you’ve  e ve r g one  wand e ring  throug h an online  lib rary p ortal, 
you’ll know it’s a b it like  b e ing  a tre asure  hunte r e xce p t inste ad  of 
a p irate  map , you’ve  g ot a se arch b ar, and  inste ad  of g o ld  co ins, 
you’re  afte r knowle d g e  (which in acad e mia is worth far more  than 
d oub loons). Hid d e n in those  se arch re sults are  g litte ring  find s, rare  
article s, q uirky d atase ts, forg otte n the se s, o r d ig itise d  archive s that 
fe e l like  op e ning  a che st no  one ’s touche d  in d e cad e s. 
 
He re ’s the  fun p art. O nline  lib rary re source s are n’t just “Goog le , 
b ut without the  cat vid e os.” The y’re  curate d , lice nse d , and  loving ly 
org anise d  co lle ctions that your institution has alre ad y p aid  for, 
which me ans you have  a VIP acce ss to  information that the  op e n 
inte rne t ofte n ke e p s b e hind  a p aywall. The  ad ve nture  come s in 
fig uring  out e xactly whe re  that tre asure  is b urie d . 
 
The  trick is no t to  g rab  the  first thing  you se e . Just like  fictional 
p irate s who le ave  false  trails, the  most ob vious link isn’t always the  
riche st. Use  ad vance d  se arch filte rs, narrow b y d ate , sub je ct, o r 
e ve n d ocume nt typ e . Looking  for fre sh te aching  insp iration? Try 
filte ring  fo r “case  stud ie s” and  you mig ht uncove r an ob scure  
e xamp le  from halfway around  the  world  that fits p e rfe ctly into  your 
le sson p lan. 
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Anothe r g o ld mine ? Re fe re nce  lists. Eve ry g ood  acad e mic p ap e r is like  a  tre asure  che st 
that come s with its own map  which is the  citations. Follow the m and  you could  stumb le  
up on o ld e r, found ational works that make  you think, “How has no  one  to ld  me  ab out 
this b e fore ?” The re ’s a sp e cial joy in find ing  a 1973 article  that nails a p o int you thoug ht 
was b rand  ne w. 
 
Don’t forg e t to  wand e r a little . Lib rarians ofte n cre ate  sub je ct g uid e s and  curate d  lists 
that are  b asically re ad y-mad e  tre asure  trove s. You mig ht d iscove r niche  d atab ase s 
you’d  ne ve r have  se arche d  on your own from historical ne wsp ap e rs to  d ig itise d  rare  
b ooks that transp ort you to  anothe r ce ntury. 
 
And  the n the re ’s the  joy of the  une xp e cte d  find . In the  d ig ital stacks, se re nd ip ity still 
e xists that just hap p e ns throug h alg orithms and  linke d  re cord s rathe r than the  d usty 
she lve s. You mig ht start with “climate  chang e ” and  e nd  up  watching  a d ocume ntary 
you ne ve r kne w e xiste d , o r d ownload ing  a d atase t that sp arks a whole  ne w re se arch 
ang le . 
 
Whe n in d oub t, e nlist your lib rarian. Think of the m as your tre asure  g uid e , the  one  who 
knows whe re  the  se cre t map s are  ke p t and  which tunne ls le ad  to  the  g ood  stuff. The y’ll 
p o int you to  hid d e n d atab ase s, te ach you cle ve r se arch tricks, and  e ve n arrang e  an 
inte rlib rary loan (a.k.a. se nd ing  a b ook on a holid ay to  visit you). 
 
So  ne xt time  you log  into  your lib rary’s online  p ortal, d on’t just b e  a se arche r b ut b e  an 
e xp lore r. Follow trails, p e e k into  sid e  p assag e s, and  e mb race  the  thrill o f the  
une xp e cte d . Be cause  in the  vast oce an of online  re source s, the  most valuab le  tre asure s 
are  ofte n the  one s you d id n’t e ve n know you we re  looking  for. 
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 THE STRAWBERRY 

GENERATION: A SWEET 
BUT FRAGILE CHALLENGE 
FOR MALAYSIA’S FUTURE 

WORKFORCE 
 

  Syazliana Kasim 
 

If you’ve  scro lle d  throug h social me d ia late ly, you’ve  p rob ab ly 
se e n the  te rm “strawb e rry g e ne ration” thrown around , ofte n with 
a sig h or a smirk. It’s use d  to  d e scrib e  young  p e op le , p articularly 
those  from Ge ne ration Z, who are  said  to  b e  e asily b ruise d  like  
strawb e rrie s: soft, se nsitive , and  unab le  to  hand le  p re ssure . But is 
this lab e l fair? And  more  imp ortantly, what d oe s it me an fo r 
Malaysia’s human cap ital d e ve lop me nt — the  tale nt that will d rive  
our e conomy in the  ne xt d e cad e ? 
 
Le t’s unp ack the  re ality b e hind  this g e ne rational b uzzword . 
 

Who Are the Strawberry Generation? 
The  p hrase  “strawb e rry g e ne ration” orig inally came  from Taiwan 
and  q uickly sp re ad  across Asia. In Malaysia, it’s ofte n use d  to  
d e scrib e  young  p e op le  b orn b e twe e n the  mid -1990s and  e arly 
2010s, our Ge n Z who g re w up  in a time  of comfort, te chnolog y, 
and  instant g ratification. The y’ve  live d  throug h smartp hone s, hig h-
sp e e d  inte rne t, Grab Food , TikTok tre nd s, and  the  p ost-p and e mic 
hyb rid  life style . The y are  d ig itally flue nt, socially aware , and  hig hly 
e xp re ssive , b ut critics say the y lack re silie nce  and  strug g le  with 
re al-world  hard ship s. 
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You’ve  p rob ab ly he ard  comme nts like : 
 
“Budak se karang  tak b oleh d ite g ur.” 
“Baru kena marah sikit, te rus b e rhenti ke rja.” 
“Tak tahan tekanan, asyik nak ‘me ntal health day’.” 
 
While  the se  state me nts may sound  harsh, the y hig hlig ht a g rowing  conce rn — the  
p e rce ive d  e motional frag ility among  tod ay’s youth and  its imp act on the ir ab ility to  
ad ap t to  the  working  world . 
 

Why This Generation is Different 
To  und e rstand  Ge n Z, we  must first und e rstand  the ir e nvironme nt. The y g re w up  in an 
e ra of ab und ance  and  e xp osure , b ut also  of hig h unce rtainty, that is the  e conomic 
instab ility, the  CO VID-19 p and e mic, social me d ia comp arison, and  rising  living  costs. 
The y witne sse d  g lob al crise s throug h a p hone  scre e n and  we re  to ld  to  “fo llow the ir 
p assion” while  also  b e ing  re mind e d  that “job s are  scarce .” Many Ge n Z Malaysians 
e xp e rie nce d  e d ucation d isrup tions d uring  the  p and e mic. O nline  classe s b lurre d  the  
line  b e twe e n le arning  and  le isure , and  now, some  are  strug g ling  to  re ad just to  
workp lace  d iscip line  and  hie rarchy. In short, the y are  not we ak — the y are  shap e d  b y a 
d iffe re nt world . 
 

The Workplace Friction 
Malaysian e mp loye rs and  e d ucators have  notice d  some  common challe ng e s among  
fre sh g rad uate s and  young  e mp loye e s:  
• Low tolerance for criticism – Fe e d b ack is ofte n take n p e rsonally, making  

sup e rvisors cautious ab out corre cting  mistake s. 
• Job-hopping behaviour – Many switch job s within months, chasing  b e tte r p ay, 

fle xib ility, o r e motional comfort. 
• Lack of perseverance – Whe n face d  with p re ssure , some  p re fe r to  q uit rathe r than 

p ush throug h d ifficultie s. 
• Communication gaps – O ve rre liance  on d ig ital communication has mad e  face -to-

face  inte raction and  te amwork hard e r. 
 
O n the  flip  sid e , many Ge n Z worke rs say that the  o ld e r g e ne ration d oe sn’t und e rstand  
the m. The y value  mental he alth, work-life  b alance , and  me aning ful work and  not just 
salary. They want le ad e rs who liste n, no t b osse s who command . It’s a clash b e twe e n 
trad itional e xp e ctations and  mod e rn asp irations. 
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Implications for Malaysia’s Human Capital Development 

Malaysia has long  aime d  to  b uild  a knowle d g e -b ase d , hig h-income  e conomy d rive n b y 
skille d  and  innovative  tale nt. Howe ve r, if the  incoming  workforce  lacks re silie nce , 
d iscip line , and  ad ap tab ility, this vision could  b e  at risk. 

1. Lower workforce productivity 
Emp loye rs are  re p orting  hig he r rate s o f ab se nte e ism, b urnout, and  e motional 
e xhaustion among  young  staff. If no t manag e d , this could  affe ct p rod uctivity and  
org anisational p e rfo rmance  — e sp e cially in se ctors like  he althcare , e d ucation, and  
manufacturing  that d e mand  p e rsiste nce  and  te amwork. 
2. Decline in employability 
Accord ing  to  Tale ntCorp  and  se ve ral unive rsity stud ie s, a ke y issue  in g rad uate  
e mp loyab ility is no t acad e mic q ualification b ut soft skills — communication, te amwork, 
and  e motional inte llig e nce . A “strawb e rry mind se t” that avoid s d iscomfort o r challe ng e  
could  make  it hard e r for g rad uate s to  me e t workp lace  e xp e ctations. 
3. Weak leadership pipeline 
If tod ay’s youth avoid  d ifficult situations or criticism, the y may not d e ve lop  the  
le ad e rship  maturity ne e d e d  to  hand le  future  re sp onsib ilitie s. The  country risks having  
te chnically skille d  b ut e motionally unp re p are d  le ad e rs. 
4. Economic cost of turnover 
Hig h job -hop p ing  among  young  worke rs incre ase s re cruitme nt and  training  costs for 
e mp loye rs. This instab ility can re d uce  the  ove rall e fficie ncy of Malaysia’s lab our marke t, 
slowing  p rog re ss toward  Vision 2030 and  Mad ani Economy g oals. 
 
Finding the Balance: From Fragile to Flourishing 
While  it’s e asy to  criticise , the  truth is — the  strawb e rry g e ne ration also  has stre ng ths 
that Malaysia d e sp e rate ly ne e d s. The y are  te ch-savvy, cre ative , g lob ally conne cte d , 
and  socially conscious. The y care  ab out sustainab ility, inclusivity, and  fairne ss — value s 
that alig n with mod e rn ESG (Environme ntal, Social and  Gove rnance ) p rioritie s. The  re al 
challe ng e  isn’t to  hard e n the m, b ut to  he lp  the m g row re silie nce  without losing  the ir 
comp assion. 
 
Here’s how we can do that: 
1. Education reform beyond academics 
Schools and  unive rsitie s ne e d  to  focus not only on g rad e s b ut also  on characte r 
b uild ing . Prog rams that nurture  e motional inte llig e nce , ad ap tab ility, and  te amwork 
such as le ad e rship  camp s, social innovation p ro je cts, and  e ntre p re ne urship  p rog rams 
that can he lp  stud e nts b uild  re al-world  g rit. 
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2. Workplace mentoring and coaching 
Inste ad  of the  o ld -fashione d  “command  and  contro l” manag e me nt, o rg anisations can 
ad op t me ntorship  culture . Young  e mp loye e s thrive  whe n g uid e d , no t sco ld e d . 
Structure d  fe e d b ack se ssions, me ntal-he alth aware ne ss, and  re cog nition fo r e ffort (no t 
just outcome s) can nurture  loyalty and  re silie nce . 
 
3. Encourage constructive failure 
Malaysian culture  ofte n stig matize s failure . But le arning  to  fail — and  re cove r — b uild s 
re silie nce . Emp loye rs and  e d ucators should  cre ate  safe  sp ace s whe re  mistake s are  
tre ate d  as le arning  e xp e rie nce s, no t p unishab le  offe nce s. 
 
4. National youth development initiatives 
Prog rams und e r KBS (Ke me nte rian Be lia d an Sukan), Rakan Mud a, and  MyFuture  Youth 
Plus should  continue  e volving  to  ad d re ss re al e motional and  workp lace  challe ng e s 
face d  b y young  Malaysians. Inte g ration o f life  skills, financial lite racy, and  me ntal 
re silie nce  training  can he lp  shap e  we ll-round e d  citize ns. 
 
A Shared Responsibility 
Le t’s b e  hone st: calling  young  p e op le  “strawb e rrie s” mig ht make  us fe e l sup e rior, b ut 
it d oe sn’t so lve  the  p rob le m. Eve ry g e ne ration re fle cts the  socie ty that raise s it. If Ge n 
Z strug g le s with p re ssure , p e rhap s we  should  look at the  syste ms, such as e d ucation, 
p are nting , and  work culture  that shap e d  the m. Inste ad  of b laming , we  can b rid g e  the  
g ap  throug h und e rstand ing  and  ad ap tation. Afte r all, strawb e rrie s may b ruise  e asily, 
b ut und e r the  rig ht cond itions, the y also  g row swe e t and  strong  and  thus cap ab le  of 
thriving  in the  rig ht e nvironme nt. 
 
Final Thoughts: From Labels to Legacy 
The  so-calle d  “strawb e rry g e ne ration” of Malaysia’s Ge n Z should  not b e  d ismisse d  as 
frag ile , b ut re cog nise d  as d iffe re nt and  with full o f p o te ntial. The y may not re sp ond  
we ll to  harsh criticism, b ut the y care  d e e p ly ab out authe nticity, b alance , and  p urp ose . 
The y may se e m imp atie nt, b ut that imp atie nce  can d rive  innovation. The y may avoid  
toxic work culture s, b ut that’s b e cause  the y value  e mp athy and  humanity, some thing  
our workp lace s have  long  ne e d e d . For Malaysia’s human cap ital to  flourish, we  ne e d  
to  b le nd  re silie nce  with e mp athy, d iscip line  with cre ativity, and  trad ition with 
innovation. Be cause  the  future  o f our nation won’t b e  b uilt b y crushing  strawb e rrie s b ut 
b y cultivating  the m to  b loom, thrive , and  le ad . 
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USAHAWAN MELAYU: 

BANGKIT MENGHADAPI 
CABARAN EKONOMI 

 
Farrah Othman, Sharfizie Mohd Sharip, 

Nor'azurah Md Kamdari & Yaasmin Farzana 
Abdul Karim 

 
Ekonomi ib arat cuaca. Ad a ke tika ce rah, ad a ke tika me nd ung . 
Ap ab ila e konomi b aik, p e rniag aan tumb uh sub ur. Te tap i ap ab ila  
e konomi me le mah, cab aran te rasa b e g itu b e rat. Inilah hakikat 
yang  se d ang  d ihad ap i ramai usahawan hari ini. Namun, cab aran 
tid ak se me stinya me mb awa ke p ad a ke g ag alan. Bag i usahawan 
Me layu, ke ad aan e konomi yang  tid ak me ne ntu se b e narnya b ole h 
me njad i ruang  untuk b ang kit le b ih kuat, me mb ina strate g i b aharu, 
d an me mb uktikan d aya tahan b ang sa usahawan yang  b e rjiwa 
b e sar. 
 
Modal Terhad, Kreativiti Tiada Batas 
Be nar, ramai usahawan Me layu b e rd e p an masalah mod al ap ab ila 
institusi ke wang an le b ih b e rhati-hati me mb e ri p injaman. Namun, 
jang an b iarkan ke kang an ini me le mahkan se mang at. Dalam d unia 
d ig ital, kre ativiti le b ih b e rharg a d arip ad a mod al b e sar. Ramai 
usahawan ke cil te lah me mb uktikan d e ng an hanya me ng g unakan 
p latform d alam talian, p rod uk me re ka b ole h samp ai ke p ad a 
rib uan p e lang g an tanp a me me rlukan kos p e masaran yang  ting g i. 
Kata kuncinya ialah b e rfikir kre atif d an me ng g unakan ap a yang  
ad a d i tang an d e ng an se b aiknya. 
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Persaingan sebagai Pemangkin 
Pe rsaing an d arip ad a syarikat b e sar atau p rod uk luar kad ang -kala me nakutkan. 
Te tap i p e rcayalah, p e lang g an hari ini jug a me ncari se suatu yang  unik, asli, d an 
d e kat d e ng an jiwa me re ka. Inilah ruang  e mas untuk usahawan Me layu me nonjo lkan 
id e ntiti p rod uk b e rasaskan b ud aya, re sip i trad isi, atau nilai se te mp at yang  tid ak 
mung kin d itiru b ulat-b ulat o le h p e saing  luar. Darip ad a me lihat p e rsaing an se b ag ai 
halang an, jad ikan ia p e mang kin untuk me mp e rb aiki mutu, kualiti, d an strate g i 
p e masaran. 
 

 
Gamb ar 1: Ayam Goreng  Muiz, p roduk usahawan temp atan se tand ing  p roduk francais 
 
Kos Tinggi, Nilai Lebih Tinggi 
Ap ab ila kos op e rasi me ning kat, me mang  sukar untuk me ng e kalkan ke untung an. 
Te tap i usahawan b ijak akan me mb e ri tump uan ke p ad a nilai tamb ah. Pe lang g an tid ak 
se me stinya me ncari yang  p aling  murah, te tap i yang  p aling  b e rnilai. J ika p rod uk atau 
p e rkhid matan and a mamp u me mb e ri p e ng alaman le b ih b aik, p e lang g an te tap  akan 
me milih and a walaup un harg anya se d ikit ting g i. Ing atlah, kualiti me ng atasi kuantiti. 
 
Mentaliti Pemenang 
Dalam ke ad aan e konomi le mah, ad a usahawan yang  ce p at b e rp utus asa. Te tap i inilah 
saatnya mentaliti p e me nang  d iuji. Usahawan Me layu me sti me nukar cara fikir d arip ad a 
b e rg antung  ke p ad a b antuan, ke p ad a sikap  b e rd ikari d an inovatif. Jang an hanya 
me nung g u p e lang g an d atang , se b aliknya d e kati me re ka, fahami ke p e rluan me re ka, 
d an se d iakan p e nye le saian. Sikap  p ositif, d isip lin ke wang an, se rta ke sung g uhan 
b e lajar p e rkara b aharu ad alah se njata utama untuk te rus b e rtahan.  
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Gamb ar 2: Dato ' Se ri Aliff Syukri Kamarzaman seorang  tokoh usahawan Melayu 
yang  kreatif dan mentaliti p emenang  

 
Kuasai Dunia Digital 
Cab aran d ig ital b ukan lag i p ilihan, ia satu ke p e rluan. Walaup un ad a yang  masih kurang  
mahir, p e luang  b e lajar se ntiasa te rb uka luas. Banyak kursus p e rcuma, b e ng ke l, d an 
komuniti d ig ital b o le h d ise rtai. De ng an p latform se p e rti TikTok, Instag ram, atau 
Shop e e , p rod uk usahawan Me layu b ole h me ne mb usi p asaran yang  le b ih b e sar 
d e ng an kos yang  re nd ah. Yang  p e nting  ialah ke b e ranian untuk me ncub a d an 
konsiste n b e rkong si ce rita se rta  nilai p rod uk and a. 
 
Jaringan Sebagai Kekuatan 
Se orang  usahawan tid ak b ole h b e rg e rak se nd irian, ap atah lag i d alam suasana 
e konomi yang  me ncab ar. Rang kaian p e rniag aan, ke rjasama d e ng an usahawan lain, 
d an hub ung an d e ng an p e lang g an se tia  b o le h me njad i p e lind ung  d arip ad a krisis. 
Jang an malu untuk b e rkong si p e ng alaman, meminta nasihat, atau b e ke rjasama. 
Jaring an ib arat akar yang  me ng ukuhkan p okok ke tika rib ut d atang . 
 
Daya Tahan Jiwa Usahawan 
Akhir se kali, yang  p aling  p e nting  ialah d aya ke tahanan me ntal. Te kanan ke wang an d an 
ke g ag alan ke cil me mang  akan d atang , te tap i usahawan Me layu me sti me lihatnya 
se b ag ai p e lajaran, b ukan p e ng akhiran. Se tiap  cab aran yang  d ihad ap i ad alah b atu 
loncatan untuk me njad i le b ih matang  d an b e rse d ia me ng had ap i masa d e p an. Bang kit 
se le p as jatuh ad alah tand a se b e nar se orang  usahawan se jati. 
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Ke simp ulannya, walaup un e konomi me ncab ar, usahawan Me layu mamp u b e rtahan 
d an b ang kit le b ih kuat d e ng an kre ativiti, nilai unik p rod uk, strate g i d ig ital, jaring an 
p e rniag aan, se rta me ntaliti p e me nang  yang  b e rd aya tahan. Pe rcayalah, and a b ukan 
se kad ar b e rniag a untuk ke untung an, te tap i me mb awa nama b ang sa, me mb ina 
warisan, d an me mb uka jalan untuk g e ne rasi akan d atang . Bang kitlah d e ng an 
se mang at p e me nang , ke rana masa d e p an e konomi Me layu te rle tak d i tang an 
usahawan yang  b e rani b e rmimp i d an konsiste n b e rusaha. And a mamp u 
me lakukannya! 
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WHEN AI MEETS THE 
AUDIT 

 

Syazliana Kasim 
 

O nce  up on a time , an aud itor’s too lkit was simp le : calculator, stack 
of invoice s, re d  p e n, and  a lo t o f late  nig hts. Fast forward  to  tod ay, 
and  that p icture  has chang e d  d ramatically. Now, sitting  q uie tly 
ne xt to  the  aud itor is a ne w colle ag ue , the  Artificial Inte llig e nce  (AI) 
that is re ad y to  crunch numb e rs, d e te ct anomalie s, and  e ve n 
p re d ict risks faste r than any human e ve r could . But d on’t worry. AI 
isn’t re p lacing  aud itors. It’s simp ly making  the ir job s smarte r, 
sharp e r, and  a lo t more  e fficie nt. 
  
So, What Exactly Does an External Auditor Do? 
An e xte rnal aud itor is like  a financial d e te ctive . The ir job  is to  
e xamine  a comp any’s accounts and  re cord s to  make  sure  
e ve rything  ad d s up  which is fairly, hone stly, and  in line  with 
accounting  stand ard s. The y p rovid e  assurance  to  share hold e rs, 
re g ulators, and  the  p ub lic that the  comp any’s financial state me nts 
are  trustworthy. But with thousand s (some time s millions) of 
transactions to  re vie w, this task can b e  ove rwhe lming . That’s whe re  
AI come s in. 
 

AI: The Auditor’s New Smart Assistant 
Imag ine  having  a d ig ital assistant that can re vie w millions of e ntrie s 
in se cond s, sp ot p atte rns or e rrors that humans mig ht miss, flag  
unusual transactions for furthe r insp e ction and  p re d ict whe re  
financial risks mig ht occur ne xt. 
 
That’s e xactly what AI d oe s for aud itors. Mod e rn aud iting  firms are  
now using  machine  le arning  alg orithms and  d ata analytics too ls to  
p roce ss hug e  volume s of d ata, no t just from the  comp any’s 
accounting  syste m, b ut from e mails, contracts, and  e ve n e xte rnal 
ne ws source s. It’s like  having  a sup e rp owe re d  mag nifying  g lass 
that d oe sn’t just look at what hap p e ne d , b ut also  te lls you why it 
hap p e ne d  and  what mig ht hap p e n ne xt. 
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How AI Adds Value to the Audit 

 
1. Detecting Fraud and Anomalies 
Trad itional aud iting  re lie d  he avily on samp ling  whe re  aud itors would  te st a small 
se le ction o f transactions and  assume  the  re st we re  okay. AI, on the  o the r hand , can te st 
e ve ry sing le  transaction. For e xamp le , if a comp any sud d e nly starts p aying  a ne w 
sup p lie r with unusual amounts or fre q ue ncy, AI can flag  it imme d iate ly. This he lp s 
aud itors focus the ir atte ntion on the  truly susp icious are as, imp roving  b oth accuracy 
and  e fficie ncy. 
 
2. Improving Risk Assessment 
AI d oe sn’t just look at numb e rs; it le arns from the m. By analysing  p ast financial d ata, AI 
too ls can hig hlig ht are as that are  more  like ly to  contain misstate me nts or comp liance  
issue s. This me ans aud itors can p rioritise  the ir e fforts and  sp e nd  more  time  on hig h-
risk are as and  le ss on the  routine  one s. 
 
3. Faster, Smarter Audits 
No one  e njoys long  aud it se asons fille d  with manual che cking . With AI automating  
re p e titive  tasks (like  matching  invoice s to  re ce ip ts or confirming  calculations), aud itors 
can comp le te  the ir work faste r and  sp e nd  more  time  und e rstand ing  the  story b e hind  
the  numb e rs. This also  b e ne fits clie nts, who g e t the ir aud it re p orts soone r and  with 
riche r insig hts. 
 
4. Enhancing Professional Judgment 
Some  p e op le  fe ar that AI mig ht re p lace  aud itors. In re ality, it’s the  op p osite , re ally. AI 
amp lifie s human jud g me nt. It p rovid e s d ata-d rive n insig hts, b ut the  final inte rp re tation 
still lie s with the  aud itor. AI mig ht say, “This transaction looks unusual,” b ut it’s the  
aud itor who d e cid e s whe the r it’s a g e nuine  e rror, a fraud  atte mp t, o r just an od d  
co incid e nce . 
 
Real-World Glimpses: AI in Malaysian Audit Firms 
In Malaysia, larg e  aud it firms like  PwC Malaysia, KPMG Malaysia, and  EY have  b e g un 
inte g rating  AI-p owe re d  too ls into  the ir aud it p roce sse s. The se  syste ms analyse  
financial re cord s, id e ntify p ote ntial inconsiste ncie s, and  g e ne rate  risk d ashb oard s that 
make  d e cision-making  e asie r. Eve n local firms and  re g ulators like  the  Malaysian 
Institute  of Accountants (MIA) are  e ncourag ing  AI ad op tion to  raise  aud it q uality and  
ke e p  up  with g lob al b e st p ractice s. The  g oal is simp le : make  aud its more  transp are nt, 
re liab le , and  e fficie nt — while  g iving  clie nts b e tte r confid e nce  in the ir financial he alth. 
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The Balance Between Technology and Trust 
O f course , AI isn’t p e rfe ct. It’s only as g ood  as the  d ata it’s traine d  on. If the  comp any’s 
re cord s are  incomp le te  or inaccurate , AI could  misinte rp re t p atte rns or ove rlook sub tle  
human factors. That’s why aud itors still ne e d  to  ap p ly p rofe ssional sce p ticism, 
jud g me nt, and  e thical re asoning  whe n skills no  machine  can re p licate . 
 

The Future 
In the  future , aud its may b e come  more  continuous than annual. Inste ad  of waiting  for 
ye ar-e nd , AI too ls mig ht monito r financial d ata in re al time , ale rting  b oth comp anie s 
and  aud ito rs of issue s as the y arise . Imag ine  an aud it that runs 24/7 in the  b ackg round . 
It will b e  like  having  a financial “e arly warning  syste m.” That’s no t scie nce  fiction 
anymore ; it’s whe re  the  p rofe ssion is he ad ing . 
 

Conclusion 
AI is no t he re  to  take  ove r the  aud itor’s ro le  b ut it’s he re  to  make  it b e tte r. It hand le s 
the  he avy lifting , le aving  aud itors fre e  to  d o  what the y d o  b e st: use  the ir p rofe ssional 
jud g me nt, communicate  find ing s, and  b uild  trust. As one  Malaysian aud ito r re ce ntly 
joke d , “AI may crunch the  numb e rs, b ut it still take s human wisd om to  make  se nse  of 
the m.” And  that’s the  b e auty of this ne w p artne rship  whe re  humans b ring  the  jud g me nt, 
AI b ring s the  horse p owe r. Tog e the r, the y’re  re writing  what it me ans to  d e live r a truly 
inte llig e nt aud it. 
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