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MEMBINA LEGASI: ASPIRASI JANGKA
PANJANG DALAM PENGURUSAN PERNIAGAAN
KELUARGA

DR. FARIDAH PARDI & NUR FADHLINA ZAINAL ABEDIN

Di sebalik setiap perniagaan keluarga yang berjaya, tersembunyi sebuah aspirasi yang jauh lebih besar
daripada keuntungan semata-mata: impian untuk membina legasi. Ini bukan sekadar tentang mewariskan
harta, tetapi tentang meneruskan nilai, visi dan semangat keusahawanan yang menjadi nadi kepada
perniagaan tersebut dari satu generasi ke generasi yang lain. Dalam dunia yang serba pantas ini, bagaimana
perniagaan ke]uarga dapat merancang dan merealisasikan aspirasi jangka panjang mereka untuk memastikan

ke]angsungan dan k€] ayaan bergenerasi?

MENGAPA ASPIRASI JANGKA CABARAN UNIK DALAM MEMBINA
PANJANG PENTING? LEGASI

Bagi perniagaan keluarga, aspirasi jangka Membina legasi dalam perniagaan
panjang bukan lagi satu pilihan tetapi keluarga datang dengan set cabarannya

satu kemestian. Tanpa visi yang jelas sendiri.  Isu-isu  seperti pengurusan

untuk masa hadapan, perniagaan berisiko
terperangkap  dalam  isu-isu  jangka
pendek, kehilangan arah dan akhirnya
gagal untuk bertahan. Aspirasi yang kuat
memberikan kompas moral dan strategik,
membantu  membuat  keputusan yang
seimbang antara keuntungan segera dan
kelestarian masa depan. Ia juga menjadi
perekat yang mengikat ahli keluarga dan
pekerja, menyatukan mereka di bawah
tujuan  bersama  yang  melangkaui

individu.

konflik antara ahli keluarga, penentuan
penggantian kepimpinan dan
penyesuaian kepada perubahan pasaran
sering menjadi batu penghalang. Kajian
menunjukkan bahawa hanya sebahagian
kecil  perniagaan  keluarga  berjaya
melepasi  generasi  ketiga. Ini  bukan
kerana  kurangnya  potensi  tetapi
seringkali disebabkan oleh kegagalan

dalam merancang aspirasi jangka panjang

secara strategik dan holistik.




ASPIRASI FPP| EDISI 1, 2025

TUNJANG STRATEGI MEMBINA LEGASI BERGENERASI

Jadi, bagaimana perniagaan keluarga dapat menghadapi cabaran ini dan

membina legasi perniagaan keluarga yang kukuh?

Berikut adalah beberapa tunjang strategi penting:
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