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KEPIMPINAN

BEKAS TENTERA KE USAHAWAN BERJAYA

ISKANDAR ARIFFIN, MOHD ELFEE AB RASHID &
DR. BASHIR AHMAD SHABIR AHMAD

PENGENALAN

Tan Sri Dr. Syed Azman Syed Ibrahim adalah seorang

usahawan terkemuka Malaysia dan pengasas kepada
Weststar Group, sebuah konglomerat yang mempunyai
kepentingan dalam pelbagai sektor seperti penerbangan,
automotif, pertahanan, hartanah, makanan dan
minuman. Beliau dikenali sebagai salah seorang individu
terkaya di Malaysia, dengan anggaran nilai bersih
sekitar RM3.5 bilion (USD765 juta) pada 2024. Beliau
dilahirkan di Kedah dan telah

memulakan kerjaya sebagai pegawai dalam Kor Risik

PENCAPAIAN

Kisah kejayaan Syed Azman dalam

Sungai Petani,

(Royal
Angkatan Tentera Malaysia, berkhidmat

Diraja Intelligence  Corps)

selama 13 tahun dan mencapai pangkat

Mejar. Pada 1993, beliau meninggalkan

industri penerbangan bermula pada

tentera dan memulakan perniagaan

dengan modal RM200,000, mengimport 2003 apabi]a beliau membeli sebuah

kereta terpakai dari Eropah untuk dijual helikopter peribadi berharga USDr.5

juta untuk kegunaan harian. Beliau

tinggi
terhadap perkhidmatan helikopter di

di Malaysia. Tanpa memiliki Approved
(AP),

perniagaan

menyedari permintaan

memulakan
AP

bersama rakan kongsi yang memilikinya.

Permit beliau

berkongsi

dengan
Malaysia, terutamanya dalam SthOT

minyak dan gas. Pada 2011, beliau

Selepas beberapa tahun, beliau berjaya
AP dan

perniagaannya berkembang pesat. “Pada

memperoleh kontrak pertama untuk

memperoleh sendiri

perkhidmatan

menyediakan

helikopter bagi membawa pekerja ke

beliau mendapat

Honda

2002, kepercayaan

platform minyak dan gas. Kini,

untuk  menjadi

daripada

pengedar  beberapa model kereta di
Malaysia, termasuk Honda Jazz. Beliau
juga hak
pengedaran untuk Chevrolet dan Suzuki
di Malaysia.

memperoleh

berjaya

Weststar Aviation Services Sdn Bhd
(WAS),
Group, memiliki lebih daripada 40

anak  syarikat  Weststar
helikopter dan empat jet peribadi,

menjadikannya salah satu pengendali

terbesar di Asia Tenggara.
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Selain sektor penerbangan, Syed Azman juga
mengembangkan Weststar Group ke scktor
automotif melalui Weststar Maxus, yang
merupakan  pengedar cksklusif kenderaan
Maxus di Malaysia. Beliau juga memiliki
Weststar Auto, pengedar untuk Honda dan
Weststar Motors yang menjual kereta mewah
terpilih .

Dalam sektor makanan dan minuman, anak
Syed  Muhammad  Aurif,

menguruskan rangkaian kafe Wolf & Turtle,

sulung  beliau,

dengan rancangan untuk mengembangkan
lebih banyak cawangan menjelang 2025. Selain
itu, beliau juga terlibat dalam perniagaan
restoran Thai mewah di pusac membeli-belah

melalui jenama Absolute Thai.

Corak kepimpinan Tan Sri Dr. Syed Azman
Syed Ibrahim boleh dirumuskan sebagai
gabungan gaya transformasional, strategik dan
visionari, dengan elemen hands-on yang kuat
dalam pengurusan dan kecekapan membuat
keputusan. Berikut pen]'elasan yang lebih

terperinci:

r.Kepimpinan Transformasional

Beliau memberi inspirasi dan motivasi kepada
kakitangan dan rakan niaga dengan visi yang
jelas tentang masa depan syarikat.

Contohnya, beliau berj aya mengubah Weststar
dari syarikat jualan kenderaan menjadi
konglomerat pelbagai industri, termasuk
industri penerbangan yang sangat kompetitif.
Kepimpinan beliau mendorong inovasi seperti
memperkenalkan teknologi helikopter terkini

dalam perkhidmactan minyak dan gas.

2. Gaya Visionari dan Strategik

Syed Azman mempunyai keupayaan melihat
peluang jangka panjang dalam industri yang
kompleks - contohnya, menyedari potensi sektor
perkhidmatan helikopter di rantau ini sebelum
pesaing lain.

Beliau juga menunjukkan kemahiran dalam
global,

kerjasama dengan syarikat antarabangsa dalam

memb angunkan ] aringan termasuk

bidang penerbangan dan pertahanan.

3. Kepimpinan Berdasarkan Nilai & Disiplin
Tentera

Latar belakang beliau sebagai bekas Mejar dalam
Angkatan Tentera Malaysia memberi pengaruh
besar kepada cara beliau menguruskan organisasi
dengan disiplin kerja yang tinggi, membuat
keputusan yang pantas tetapi berdasarkan data dan
mementingkan strukcur organisasi yang teratur dan

cekap

4. Pendekatan penglibatan secara langsung
(Hands-on)

Walaupun memimpin konglomerat besar, beliau
masih dilaporkan terlibat secara langsung dalam
urusan harian syarikat — terutamanya dalam
rundingan besar dan projek penting,.

Ini  menunjukkan  keupayaan  beliau  untuk
memimpin dengan contoh dan bukan sekadar

memberi arahan dari jauh.

5. Fokus kepada Pembinaan Modal Insan

Syed Azman juga dikenali kerana menckankan
pembangunan staf dan bakat muda, termasuk
melatih anak—anaknya untuk mengambil alih dan
memperluaskan empayar Weststar.

Beliau memberi peluang kepada tenaga tempatan

untuk memimpin pelbagai cabang syarikat.
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KESIMPULAN

Tan Sri Dr. Syed Azman Syed Ibrahim

adalah COl’ltOl’l usahawan Malaysia yang

bcrjaya melalui ketekunan, visi strategik,
dan kepimpinan yang berwawasan. Bermula
dari lacar belakang tentera, beliau telah
membina empayar perniagaan yang kukuh
dan pelbagai, menjadikan Weststar Group
sebagai salah satu konglomerat terkemuka
di Malaysia. Beliau tidak hanya fokus
kepada keuntungan semata-mata, tetapi
juga melatih generasi baharu, membina
ekosistem perniagaan berdaya tahan dan
menyumbang kepada pembangunan
ekonomi negara. Kepimpinannya yang
fokus kepada inovasi, kepuasan pelanggan,
dan pembangunan modal insan telah

membawa syarikatnya mencapai kejayaan

yang cemerlang dalam pelbagai SthOf

industri.






