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M enurut portal SME Corp, hampir 98.5% daripada perniagaan yang berdaftar di 
Malaysia merupakan perusahaan bersaiz kecil dan sederhana (PKS). PKS yang 
berjumlah 907,065 ini menyumbang kepada 38.9% Keluaran Dalam Negara Kasar 
(KDNK) atau RM552.3 bilion pada tahun 2019. Sektor PKS merupakan majikan

terbesar dengan menyediakan peluang pekerjaan kepada penduduk Malaysia. Ini membuktikan
sumbangan besar sektor PKS kepada ekonomi negara.

HZ alaupun ramai usahawan yang mampu memperolehi jualan yang tinggi namun 
ramai juga yang akhirnya terpaksa ‘gulung tikar’ disebabkan oleh pengurusan 
kewangan yang lemah. Tanpa pengurusan yang terancang menyebabkan berla- 
kunya kerugian serta cairan tunai berada pada tahap negatif. Portal JAKIM

melaporkan sebanyak 34,667 perniagaan telah diisytiharkan bankrap pada tahun 2015. Antara 
penyumbang kegagalan usahawan disebabkan oleh kelemahan pengurusan perakaunan.
Perakaunan merupakan bahasa perniagaan. Kesan kelemahan pengurusan perakaunan
menyebabkan:

Gagal untuk memantau kedudukan kewangan

Pengurusan perakaunan yang sistematik membantu usahawan memantau pendapatan dan per- 
belanjaan perniagaan serta membuat keputusan perniagaan yang berkesan. Tanpa pengurusan 
perakaunan, usahawan tidak tahu dengan tepat jumlah untung rugi perniagaan mereka dan hanya 
bersandarkan kepada agakan semata - mata. Usahawan juga akan mengalami masalah kekurangan 
tunai untuk menampung operasi perniagaan mereka.

Gagal untuk menyiapkan penyata kewangan akhir seperti yang ditetapkan oleh Akta Syarikat 
1965 (bagi syarikat Sandirian Berhad) dan pelaporan cukai di bawah Akta Hasil Dalam Negeri. 
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rKedua - dua akta ini telah menggariskan penalti tersendiri yang boleh dikenakan ke atas pengusaha 

perniagaan yang melanggar akta tersebut.

=> Sukar memperolehi bantuan kewangan dari institusi kewangan

Ketiadaan penyata kewangan akan menjejaskan peluang untuk mengembangkan perniagaan. Ini adalah 
kerana institusi kewangan hanya akan memberi bantuan kewangan setelah menilai keupayaan sesebuah 
perniagaan untuk berkembang serta membayar kembali pinjaman yang diperolehi. Ini dilakukan dengan 
menilai penyata kewangan perniagaan. Tanpa bantuan kewangan dari institusi ini, usahawan terpaksa 
bergantung kepada simpanan sendiri serta pinjaman berskala kecil dari keluarga serta kenalan mereka.

Hakikatnya, masih ramai usahawan PKS kurang mengendahkan keperluan untuk menyediakan pelaporan 
perakaunan. Kesilapan yang sering dilakukan ini amat merugikan usahawan PKS. Bukan sekadar risiko 
membuat keputusan yang salah malah risiko untuk dikenakan kompaun oleh Bursa Malaysia dan 
Lembaga Hasil Dalam Negeri juga akan wujud. Masalah ini adalah berpunca daripada:

=> Kurangnya kesedaran tentang kepentingan pengurusan perakaunan

Kebanyakan usahawan PKS tidak menyedari kepentingan merekodkan urusan perniagaan. Urusan keluar 
masuk wang perniagaan tidak dicatat dan menganggap urusan perakaunan sebagai kerja yang remeh. 
Malahan, terdapat juga usahawan yang mencampurkan transaksi perniagaan mereka dengan kewangan 
peribadi. Kesannya, mereka tidak dapat memastikan berapa keuntungan sebenar yang diperolehi serta 
kesilapan membuat perkiraan kos sehingga gagal untuk menampung perbelanjaan perniagaan mereka.

=> Tidak menyimpan dokumen dan rekod dengan betul

Dokumen seperti resit, invois dan bil misalnya adalah bukti sesuatu transaksi dijalankan di antara dua 
pihak. Kelemahan dari segi penyimpanan dokumen yang tidak teratur menyebabkan akaun tidak disimpan 
secara sempurna. Kesilapan ini menyebabkan ada transaksi yang tidak direkodkan, ada bayaran kepada 
penyumbang modal gagal dilunaskan serta kutipan hasil jualan kredit tidak dikutip sepenuhnya.

=> Tidak mempunyai masa yang cukup serta tidak mempunyai staf yang berkebolehan dalam 
menguruskan perakaunan

Kebanyakkan usahawan terlalu sibuk dengan aktiviti operasi perniagaan menyebabkan tumpuan pada hal 
- hal berkaitan pengurusan kewangan kurang ditekankan. Mereka juga tidak mengajikan kerani akaun 
yang berkebolehan, sebaliknya menyerahkan tugas ini kepada kerani am yang tidak mempunyai latarbe- 
lakang simpankira. Staf yang berkenaan juga tidak menghadiri latihan bagi meningkatkan kemahiran pe­
rakaunan.

Tanpa pengetahuan kepada penyediaan akaun yang baik dan tersusun, kesannya, bukan sahaja gagal 
dalam perniagaan tetapi hilang modal pelaburan dan wang yang dihutang untuk perniagaan tidak dibayar 
sehingga diisytihar muflis. Oleh itu, keupayaan mengurus kewangan merupakan satu aspek kritikal yang
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perlu diberi perhatian.
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